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MENSAJE

INSTITUCIONAL

urante 2023, el crecimiento econdmico mundial se caracterizd por

una marcada heterogeneidad entre paises y sectores como re-

sultado de la incertidumbre ligada a las condiciones financieras

restrictivas para mantener ancladas las expectativas de inflacion.

No obstante, de manera agregada, la actividad econdmica fue

resiliente ante los escenarios de estrés financiero observados a
principios del ano; la evolucion de la guerra entre Rusia y Ucrania; y la reactivacion
de las tensiones geopoliticas en Medio Oriente durante el segundo semestre.

Con relacion a la actividad industrial, el Indice de Gestores de Compra del Sec-
tor Manufacturero (PMI, por sus siglas en inglés) a nivel global, registré al cierre
de diciembre un nivel de 49.0 puntos, ubicandose por debajo de su tendencia de
crecimiento (>50 puntos). Adicionalmente, los indicadores de comercio mundial su-
gieren que éste continud expandiéndose durante los primeros nueve meses del
afo, para posteriormente experimentar un descenso en su dinamismo al cierre de
diciembre como consecuencia de una menor demanda global.

Por su parte, la actividad econdmica nacional mantuvo una senda de crecimien-
to estable y resiliente, lo que implicd que, al cierre de 2023, el Producto Interno
Bruto (PIB) tuviera un incrementd de 3.2% anual. El desempefo de la actividad
econdmica fue resultado de: el fortalecimiento del mercado interno; de un sector
externo favorable, principalmente de la economia de Estados Unidos; y de los
efectos positivos asociados con el proceso de relocalizacion de las cadenas de
suministro (hearshoring).

Ante este panorama, Nacional Financiera ejecutd durante 2023 diversos progra-
masy proyectos que le permitieron cumplir con su labor de apoyo a los empresarios
de México, en alineacidon con sus objetivos y metas, asi como con sus programas de
gestion estratégica y de soporte!!

En este contexto se destaca que la cartera de crédito y garantias al sector priva-
do alcanzd un saldo de 409,725 millones de pesos (mdp) del cual, al programa de
garantias correspondié un monto de 181,997 mdp (44.4%), al de crédito tradicional
183,098 mdp (44.7%) y al de cadenas productivas 44,630 mdp (10.9%). En relacion
con el otorgamiento a los sectores publico y privado, en 2023 se obtuvo un incre-
mento nominal de 3.3% con respecto afo 2022, con un saldo total de 482,165 mdp.

! Para fines de este Informe, Nacional Financiera, SN.C, |.B.D, se denomina también
como Nacional Financiera, Nafin, la Institucion o el Banco.
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Atendiendo a la misidén de apoyar a lasempresas mas pequefias del pais, se orien-
16 99.7% del otorgamiento de crédito y garantias al sector privado a las empresas
micro (93.5%), pequenas (5.7%) y medianas (0.5%).

Por otra parte, Nafin continud con las funciones de estructuracion y financia-
miento de proyectos estratégicos de inversion de largo plazo, particularmente de
aqguellos orientados al uso sustentable de recursos naturalesy de ahorro de energia,
con lo cual se fomentd la creacion de empleos y la generacion de cadenas de valor,
alcanzando un saldo de 45,937 mdp en esta cartera, al cierre del ejercicio 2023.

En suma, el saldo de crédito y garantias al sector privado, incluyendo las lineas de
crédito contingentes de primer piso, ascendid a 410,038 mdp, cifra superior en 6.9%
con respecto del saldo registrado en 2022. El total de estos apoyos junto con las
aportaciones de capital de riesgo realizadas a través del Fondo de Fondos, alcanzo
un saldo de 461,957 mdp.

Cabe destacar que para afrontar los desafios que se presentaron durante 2023, la
Institucion continud fortaleciendo su gestion a través de un sdlido gobierno corporativo
para la toma de decisiones sobre el rumbo institucional, de la operacion de un sis-
tema de gestion de la calidad certificado en la norma internacional ISO 9001:2015
para reforzar el control de sus procesos, y de un sélido sistema de rendicion de
cuentas orientado a brindar una vision clara del uso de los recursos publicos y su
relacion con la consecucion de los objetivos institucionales.

Estos elementos permitieron apoyar de manera efectiva a los micro, pequefos
y medianos empresarios que, en su conjunto, representan una parte fundamental
del tejido econdmico mexicano.

nacional financiera
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O_‘ ENTORNO ECONOMICO

1.1 ECONOMIA MUNDIAL

a economia mundial reflejé sefa-

les de desaceleracion al cierre del

ano. El consumo registré un menor
ritmo, aungque ha sido gradual, que se ha
visto apoyado por mercados laborales
estrechos, haciendo que las trayectorias
de lasinflaciones en el mundo converjan
de maneralentaasus metas, loque seria
consistente con el reciente discurso de
los bancos centrales en economias de
paises avanzados respecto a una politi-
ca monetaria restrictiva “por un tiempo”,
con la expectativa de bajas en las tasas
para mediados de 2024. Adicionalmen-
te, persisten los riesgos que pudieran
tener afectaciones sobre el crecimiento
v la inflacién, como los conflictos geopo-
liticos (mayormente en Medio Oriente)
y econdmicos entre grandes naciones,
ciclos politico-electorales y eventos cli-
matoldgicos con efectos sobre cultivos e
infraestructura urbana.

Recientemente el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en la actualizacion
de sus Perspectivas de la Economia
Mundial (WEO por sus siglas en inglés)
de enero 2024, estimd un avance de la
economia global de 3.1% para 2023, des-
de 3.5% en 2022.

Por grupos de paises, dicho organis-
mo estimo que, en 2023, los avanza-
dos tuvieron un crecimiento de 1.6%,
mientras que en los emergentes y eco-
nomias en desarrollo fue de 4.1%, des-
de 26% y 4.1% registrados en 2022 res-
pectivamente. Dentro del G-7, sefald
un avance de 2.5% en Estados Unidos
(desde el 1.9% previo), mientras que en
la Eurozona lo hizo por 0.5% (desde 3.4%
en 2022). En el caso de las economias en
desarrollo, China crecid 5.2%, luego de
un 3.0% en 2022; India, por su parte, que
avanzo 72% el afo anterior, se elevo a
una tasa de 6.7%.

El FMI dijo que el balance de riesgos
para el crecimiento se encuentra mejor
equilibrado, destacando: i) alzas en los
precios de materias primas por shocks
geopoliticos y meteoroldgicos (consi-
derando el riesgo de intensificacion del
conflicto en Gaza e Israel y los ataques
en el Mar Rojo), ii) persistencia de la in-
flacion subyacente, iii) crecimiento dé-
bil en China y iv) desestabilizacion pro-
vocada por la consolidacion fiscal.

Por otro lado, los mercados laborales
se mantuvieron estrechos, mayormente
los de economias avanzadas. Las tasas
de desempleo en varios paises estuvie-
ron en niveles relativamente bajos. En
el caso especifico de Estados Unidos se
registré una tasa de 3.7% en diciembre,
recordando que en 2022 se ubicod en
3.5%. Por su parte, en la Eurozona paso
de 6.7% en 2022 a 6.4% en noviembre
de 2023; en Japodn se ubicd en 2.3%,
mismo nivel al observado en 2022,y en
el Reino Unido ascendi6é a 4.2% en el
undécimo mes, cuando habia cerrado
el ano previo en 3.7%.
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A pesar de que la inflacion ha mostra-
do un cambio de tendencia a la baja, su
nivel continda por arriba de las metas
de diversos bancos centrales. En Estados
Unidos la inflacion anual, medida por el
Consumer Price Index (CPI) que publica
el Bureau of Labor Statistics (BLS), ter-
mind el afo en 3.4%, recordando que
en 2022 se ubicd en 6.5%, mientras que
la inflacion core, es decir, la que des-
cuenta los precios de los alimentos y
la energia, pasd de 57% a 3.9% (la mas
baja desde may-21); por otra parte, la
inflacion medida por el indice implicito
de precios en el gasto en consumo per-
sonal, PCE, que es el dato para el cual
la Federal Reserve System (Fed) tiene el
objetivo de 2.0%, se ubico en 2.6%, me-
nor al 5.4% de 2022.

En relacion con otras latitudes, la in-
flacion en Japdn pasd de 4.0% a 2.6%;
en la Eurozona, de 9.2% a 2.9% en
el Reino Unido, de 10.5% a 4.0%, y en
Canada, de 6.3% a 3.4%. En las econo-
mias emergentes los precios también
se desaceleraron, aunque en algunos
casos con un ligero repunte, la inflacion
en Brasil pasé de 5.8% a 4.6% (cuan-
do en junio tocd un Mminimo en el ano

de 32%); en Chile, de 12.8% a 3.9%; en
Peru, de 8.5% a 3.2%; en China, de 1.8%
a -0.3% (sumo tres meses consecuti-
vos de deflacion); en Rusia, de 11.9% a
7.4% (cuando tocd un minimo de 2.3%
en abril); en India, se mantuvo en 5.7%
(aungue habia registrado un minimo
de 4.3% en mayo); en Colombia, de 13.1%
a 9.3%:; en Sudafrica, de 7.2% a 5.1%; en
Polonia, de 16.6% a 6.2%, y en Corea del
Sur, de 5.0% a 3.2% (después de un mi-
nimo de 2.4% en julio).

Ante un proceso desinflacionario diver-
gente entre paises y regiones, la politica
monetaria se ha ejecutado de manera
heterogénea. Algunos bancos centra-
les declararon el fin del ciclo de alzas,
mientras que otros ya han comenzado
con un proceso de “reduccion en la res-
triccion monetaria”. En el caso especifi-
codela Fed, en sureunion de diciembre
mantuvo el rango de su tasa de fondos
federales entre 5.25% y 5.50%. Jerome
Powell, el presidente, mostré un tono
cauteloso, sefiald que la tasa “se encuen-
tra en o cerca del nivel terminal”y explico
que posteriormente, la siguiente cues-
tion sera el momento adecuado para
reducir la tasa.

Tasas de Politica Monetaria al cierre de 2023

Nivel de la tasa

Variacion respecto

Pais / Region a diciembre 2023 cierre 2022 (pb)
Estados Unidos 550% 100
Eurozona 4.50% 200
Reino Unido 525% 175
Japon -0.10% Sin cambio
Canada 5.00% 75
Australia 4.35% 125
Nueva Zelanda 550% 125
México 11.25% 75
Brasil 11.75% -200
Chile 8.25% -300
Peru 6.75% -75
India 6.50% 25
Turquia 42.50% 3,350
Rusia 16.00% 850
Nigeria 18.75% 225
Indonesia 6.00% 50
Sudafrica 8.25% 125
Polonia 5.75% -100
Corea del Sur 3.50% 25

Fuente: Bloomberg
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1.2 ECONOMIA MEXICANA

n el cuarto trimestre de 2023, las

cifras preliminares del Producto

Interno Bruto (PIB) indicaron que
se presentd un avance de 0.1% respec-
to al trimestre previo y con ajuste esta-
cional (a.e), lo que representd un incre-
mento de 2.4% anual (series originales
s.0.), asi, tuvo un crecimiento de 3.1% en
el aflo que contrasta con lo observado
en 2022 por 3.9%.

La produccioén en el sector primario se
redujo -1.1% trimestral a.e,, el secundario
no tuvo cambios (0.0%), mientras que
en el terciario fue por 0.1%, lo que reflejo
una desaceleracion al cierre del afo.

En cuanto a la actividad industrial, de
enero a noviembre tuvo un crecimien-
to anual promedio de 3.8%, con la mi-
neria avanzando en promedio 1.8%, la
construccion 15.6% y las actividades
manufactureras 1.3%, destacando un
crecimiento moderado en la mayoria
los componentes.

Por el lado de la demanda se tuvo un
buen ritmo de avance. Con datos a oc-
tubre, se observd un crecimiento anual
promedio de 20.3% en la inversion, con
20.5% en la inversion en maquinaria y
equipo y 20.6% en la de construccion.
En cuanto al consumo, su incremento
anual se ubicé en 4.1% en el periodo
enero-octubre de 2023. Las exporta-
ciones registraron cierto crecimiento
moderado en el ano, posiblemente ex-
plicado por la desaceleracion de la de-
manda externa, especificamente a la
economia china, la tasa anual prome-
dio fue de 3.5%, mientras que las im-
portaciones lo hicieron en -0.04%,
consistente con el menor ritmo del
consumo interno.

La tasa de desempleo termind el ano
en 2.6%, menor al 2.8% registrado al cie-
rre de 2022. Por otra parte, los trabajado-
res asegurados en el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), considerando
los permanentes y eventuales urbanos
totalizaron 21,766,961; es decir, un cre-
cimiento anual de 3.1% y la creacion de
661,631 plazas. En relacion con las remu-
neraciones medidas por el Salario Dia-
rio Asociado a Trabajadores Asegura-
dos en el IMSS, a diciembre crecieron en

INFORME ANUAL 2023

10.5% anual en términos nominales (el
mas bajo desde feb-22), mientras que
Su variacion real ex-ante (es decir, com-
parado con la expectativa de inflacion
de 12 meses) lo hizo por 6.3%.

Las remesas familiares enviadas des-
de el exterior continuaron siendo un
factor importante para la economia
mexicana, aunque en términos de pe-
sos se han visto afectadas por la apre-
ciacion cambiaria y la inflacion. A no-
viembre alcanzaron un nuevo maximo
histérico al sumar 57,796 millones de
délares (mdd), lo que significé un in-
cremento de 8.7% respecto al mismo
periodo de 2022. El valor en pesos de los
envios mencionados llegd a 1,025,604
millones de pesos (mdp), lo que repre-
sentd una caida, en relacion con 2022,
de -4.3% en términos nominales y de
-9.3% en términos reales.

La inflacion general anual mantuvo
su ritmo de desaceleracion en el afo.
Después de haber cerrado en 2022 en
7.8%, se ubico en 4.7%, la mas alta des-
de julio 2023; si bien el ligero repunte
observado al final del afo estuvo aso-
ciado a los precios de los servicios asi
como a algunas presiones provenien-
tes del componente no subyacente.

Por su parte, la inflacion subyacente
pasd de 8.3% en 2022 a 5.1% anual en
2023, su nivel mas bajo desde sep-21; su
comportamiento reflejé un menor rit-
Mo en mercancias y servicios, aunque
ha sido mas gradual en este ultimo sub-
componente, dada su posible relacion
con una demanda resiliente por parte
de las familias y el aumento en los sa-
larios reales.

Después de que la tasa cerrara en
10.50% en 2022, el Banco de México
(Banxico) continud con su ciclo de alzas
en la tasa de politica monetaria en el
primer trimestre del afo, para poste-
riormente mantener el nivel en el resto
de sus reuniones en el aho, mismo que
se ubicd en 11.25%. En su ultima deci-
sion, el banco central continud con un
tono cautelosoy reiterd su discurso de
“mantener la tasa de referencia en su
nivel actual por cierto tiempo” ante
un panorama complicado.

n
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OZ FOMENTO

2.1 PROGRAMA DE FOMENTO

| otorgamiento total de crédito
Ey garantias al mes de diciembre
de 2023 fue de 482,273 mdp,
el cual representd un incremento de

1.0% con respecto al mismo periodo
del aflo anterior.

2.2 PROGRAMA DE CREDITO
Y GARANTIAS AL SECTOR
PRIVADO

a variedad de productos oferta-
Ldos por la Institucidon a través de

sus programas de Cadenas Pro-
ductivas, Descuento Tradicional, y
Micronegocios y Equipamiento, asi
como el propio Esquema de Garantias
y el crédito garantizado por estas Ulti-
mas, permitieron canalizar recursos al
sector privado por 482,165 mdp.

A través del segundo piso, las Ca-
denas Productivas participaron con un
otorgamiento de crédito por 177,981 mdp,
Micronegocios y Equipamiento con
49,053 mdp y Descuento Tradicional
por 89,861 mdp.

2.3 PROGRAMA DE CADENAS
PRODUCTIVAS

e enero a diciembre de 2023, a
Dtravés del Programa de Cade-

nas Productivas se ha realizado
una derrama por 271,585 mdp, lo que
generd un saldo de 49,973 mdp al 31
de diciembre.

Dentro de este programa, en el sector
gobierno se operaron mas de 250,000
documentos, lo que permitid apoyar
a 4,211 proveedores que ejercieron el
beneficio del cobro anticipado a través
de factoraje financiero, con un monto de
116,352 mdp.

En cuanto al sector privado, se opera-
ron mas de 2.5 millones de documentos,
lo que permitié apoyar a 13,455 provee-
dores que ejercieron el beneficio del
cobro anticipado a través de factoraje fi-
nanciero, por un monto de 155,234 mdp.

De enero a diciembre de 2023, los
principales indicadores del Programa
son los siguientes:

A través de

CADENAS PRODUCTIVAS

obtuvieron financiamiento

17,666

PROVEEDORES

al anticipar sus cuentas por cobrar.
Dichos proveedores pertenecen
a los sectores industria, comercio
y servicios, y se ubican en las
32 entidades federativas del pais

950/ EMPRESAS |
O APOYADAS
son micro, pequenas y medianas I

La derrama del sector privado representa

57%76TAL |

impulsada principalmente por
los sectores industrial y comercial

43%TOTAL

corresponde al sector publico, donde ﬁ T@q

destacan de manera importante los
sectores energético y de alimentos

Los sectores industrial y comercial .
han tenido una importante

recuperacion tras la pandemia I

)

il
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Cuadro Resumen de Cadenas Productivas
Saldo Derrama
Sectores Dic 2023 Ene-Dic 2023
(mdp) (mdp)
Sector Privado 31,325 155,234
Gobierno Federal 18,624 116,016
Gob|er'nps estatales >z 226
y municipales
Total 49,973 271,585
2.4 PROGRAMAS SECTORIALES Resultados del Programa
Impulso Nafin+Estados en 2023
acional Financiera ofrece pro-
ramas para atender a las micro,
g . P . Estado Créditos OpSiEES
peqguenas y medianas empresas (mdp)
(Mipymes) de sectores o actividades
econdmicas que han visto limitado su Nuevo Ledn 1,586 4,043
acceso al financiamiento, asi como pro- Guanajuato 755 1595
gramas para promqver la generac!c'm Ectado de México 56l 1238
de empleos y contribuir a la atencion _
de sectores estratégicos o prioritarios. Aguascalientes 595 1191
Al cierre de 2023 se otorgaron 10,759 Jalisco 419 1,036
créditos, por un monto total de 19,251 Tamaulipas 260 568
2 H
mdp; gstos programas tienen un s§ldo ~acatecas o 512
garantizado de 22,144 mdp. Por linea
de accién, los principales resultados Morelos 223 488
fueron los siguientes: Michoacan 182 376
Veracruz 181 362
I DESARR(?LI__O REGIONAL. Se otorga- Querétaro 137 351
ron 7,011 créditos por un total de 15,104 _
mdp, que incluyen principalmente: Sinaloa 309 336
Chihuahua 142 329
Impulso Nafin+Estados (antes Baja California Sur 154 319
Impulgo para.el Desarrollo Industrial Hidalgo 136 30
y Regional): impulsa el desarrollo
de las economfas regionales al Campeche Lei —
facilitar el acceso al financiamien- Chiapas 116 259
to para las Mipymes del pais, en Sonora 141 243
coordmaqon con los gob|emos Colima 159 543
de las entidades federativas.
Durango 131 214
Se otorgaron
San Luis Potosi 81 193
‘ ;’ ;, ; ; Oaxaca 99 188
CREDITOS Yucatan 57 121
por 15,057 mdp Coahuila 76 81
Tlaxcala 49 79
Guerrero 71 69
Quintana Roo 16 28
2 Este resultado global incluye todo el portafolio Total 6.977 15.056

Sectorial. Los esquemas mencionados en el docu-
mento son los de mayor colocacién, pero no repre-
sentan la totalidad del portafolio.
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I1l. FINANCIAMIENTO SUSTENTABLE. Se otorgaron 635 cré-

Financiamiento Mipyme Munici- ditos, por un total de 151 mdp.

pal en Hermosillo, Sonora: apoya
el desarrollo de proyectos espe-
cificos de interés del Gobierno
Municipal, principalmente aque-
llos dirigidos al crecimiento eco-
ndmico sostenible y generacion
de empleos formales, facilitando
el acceso al crédito a micro y pe-
quenos negocios de los sectores
comercio y servicios.

Se otorgaron

24

CREDITOS
por 31 mdp

Credisuministros Nafin+Empresas:
impulsa el desarrollo de las cade-
nas de valor del sector privado, a
partir de un esquema de coparti-
cipacion en el riesgo que facilite el
acceso al crédito a Mipymes pro-
veedoras y distribuidoras de gran-
des empresas, fomentando asi el
encadenamiento productivo.

Se otorgaron

10

CREDITOS
por 16 mdp

A través del Programa de Eficiencia Energética Eco
Crédito Empresarial en su modalidad “masivo’, se
apoya a micro y pequehas empresas con financia-
miento para la adquisicion y/o sustitucion de equipos
con un consumo eficiente de energia, asi como el uso
de fuentes renovables.

Se otorgaron

635

CREDITOS
por 151 mdp

Durante 2023, se desarroll6 el Programa Eco Crédito
Sustentable que busca financiar proyectos integra-
les para pequefas y medianas empresas (Pymes)
que, a partir de un diagndstico energético, requieran
adquirir tecnologias altamente eficientes y/o sustituir
equipos ineficientes, a fin de generar ahorros en el
consumo de energia. Este programa iniciara opera-
ciones en 2024.

Garantia Preferente: programa para impulsar el de-
sarrollo econémico de las regiones del pais a través
de intermediarios financieros, a fin de propiciar con-
diciones favorables, acordes al contexto de mercado
actual, en las regiones con mayores necesidades de
financiamiento, con énfasis en la region Sur-Sureste.

IV. INCLUSION FINANCIERA. Se otorgaron 631 créditos, por
un total de 1,202 mdp.

Il. MODERNIZACION DE TRANSPORTE. Se otorgaron

Se otorgaron 124 créditos, por un total
de 320 mdp. 63-'

En este rubro destaca el programa
Microy Pequefa Empresa Trans-
portista, que formenta la moder-
nizacion del autotransporte fede-
ral de carga, pasaje y turismo, en
transportistas con una flota no
mayor a 30 unidades motrices.

Se otorgaron

118

CREDITOS
por 319 mdp

CREDITOS
por 1,202 mdp

Durante 2023, se desarrollé el Programa Mujeres In-
dustria, que es un esquema mediante el cual se bus-
ca atender a mujeres empresarias o Mipymes lidera-
das por mujeres del sector industria, que concluyan
satisfactoriamente un diagndstico y capacitacion im-
partida por Nafin. Con ello se busca fortalecer la toma
de decisiones financieras por medio de servicios no
financieros vy, si es necesario, otorgarles financia-
miento para apoyar la participacion y el empodera-
miento de las mujeres en el ambito econdmico. Este
programa iniciara operaciones en 2024.
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V. REACTIVACION 21. Se otorgaron 234 créditos, por un total
de 923 mdp.

Financiamiento a contratos de Proveedores Direc-
tos e Indirectos del Gobierno Federal: dirigido al fi-
nanciamiento de las Mipymes proveedoras directas
o indirectas del Gobierno Federal, especificamente a
aquellas vinculadas a las siguientes obras: Tren Maya,
Refineria “Dos Bocas”, Aeropuerto Internacional Feli-
pe Angeles, Corredor Interoceanico del Istmo Tehuan-
tepec y Tren Interurbano México-Toluca, asi como a
proveedores directos o indirectos de Petréleos Mexi-
canos (Pemex), Comision Federal de Electricidad
(CFE) y sus subsidiarias.

Se otorgaron

234

CREDITOS
923 mdp

VI. TRAJES A LA MEDIDA. Se otorgaron 2,116 créditos, por un
total de 1,546 mdp.

Estrategia de atencidon mediante la cual Nafin busca tener
mayor penetracion en el mercado, al acompafar en el riesgo
a los intermediarios financieros en sectores nuevos o en los
gue tienen amplia experiencia.

Financiamiento Digital BBVA: esquema mediante el
cual se busca atender a las micro y pequefias empre-
sas con créditos por hasta 300,000 pesos a través de la
plataforma digital, para que puedan obtener financia-
miento oportuno, agil y simplificado.

Se otorgaron

2,116

CREDITOS
1546 mdp

Durante 2023 se desarrollé también el programa Finan-
ciamiento Multisectorial Banorte, esquema mediante
el cual se busca atender a las Mipymes con créditos por
hasta siete (7) millones de pesos, de acuerdo con algu-
no de los siguientes criterios de elegibilidad: 1) pertene-
cer al sector médico/farmacéutico y su cadena de valor,
2) contar con algun proyecto de eficiencia energética,
3) que la empresa se encuentre liderada por mujeres.
Este programa iniciara operaciones en 2024.

INFORME ANUAL 2023

2.5 CANALES ALTERNOS

rinda asesoria a Mipymes y em-

prendedores, a través del Centro

de Atencién a Clientes y la Red
de Promotorias Externas, en el proce-
so de afiliacion de proveedores al Pro-
grama de Cadenas Productivas y en el
tramite para la obtencion de financia-
miento. Asimismo, otorga capacitacion,
soporte técnico y asesoria especializada
para la operacion de productos elec-
tronicos a Empresas de Primer Orden
(EPOs) e Intermediarios Financieros
(IF). Adicionalmente, desarrolla el mer-
cado de capital emprendedor median-
te la inversion en proyectos de innova-
cion y alto impacto a través de fondos
de inversion.

2.6 INCORPORACION
Y ASESORIA A CADENAS
PRODUCTIVAS

enera e implementa estrategias

de asesoria y afiliacién para los

programas de factoraje en Ca-
denas Productivas, en conjunto con
los clientes de la Direccién de Cana-
les Alternos, utilizando diversos me-
dios como: campanas telefdnicas via el
Centro de Atencion a Clientes, correos
electrénicos, eventos y modulos de in-
formacion, entre otros.

Los principales resultados al cierre de
2023 son los siguientes:

Afiliacion de 2,567 proveedores
nuevos al Programa de Cadenas
Productivas.

89% de los proveedores que tuvie-
ron publicacion registrd operaciones.
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Asimismo, contrata y administra el
Centro de Atencién a Clientes. Los prin-
cipales resultados al cierre de 2023:

Atencion de 118,743 |lamadas,
de las cuales 93% corresponde a
usuarios del Programa de Cade-
nas Productivas.

Los proveedores de Cadenas Pro-
ductivas realizaron descuentos
de sus facturas via telefénica por
17,622 mdp, lo que representa 7%
del total operado en el Programa.

2.7 ADM!NISTRACIC')N DE PRODUCTOS
ELECTRONICOS

través de la administracion de las plataformas de
AGestién Documental y Nafinet se brinda capacita-
cidn, asesoria especializada y soporte técnico a los IFs,
EPOs y dreas internas, y se realiza la revision documental de

los expedientes de afiliacion a Cadenas Productivas y de los
Programas de Financiamiento Empresarial.

Algunos de los volumenes de las plataformas incluyen:

Supervision y seguimiento de mas de
10,903 operaciones diarias promedio (Ca-
denasy Crédito a Tasas Fijas, Variables y Mi-
crocrédito) con montos promedio de mas
de 1,350 mdp diarios.

Atencidn y soporte a mas de 73 interme-
diarios financieros bancarios y no bancarios
para operaciones de crédito y consultas.

¢ W

Dispersion de fondos a Mipymes e inter-
mediarios financieros con un promedio
de 856 mdp mensuales por cuenta de las
EPOs, a través de Cadenas Productivas.

|

(@)
o
[©]

Implementacion de 14 cadenas producti-
vas y reactivacion de tres.

Revision documental de 3,938 expedientes
de financiamiento empresarial y factoraje.

)
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2.8 CAPITAL EMPRENDEDOR

P

romueve la inversién en proyec-
tos de forma directa o indirecta
a través de fondos de inversion y

estd compuesto por cinco programas:

Fondo Emprendedores Cona-
cyt-Nafin (Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia - Nacional
Financiera).

Fondo de Coinversion de Capital
Semilla.

Programa para el Desarrollo del
Ecosistema de Capital Emprende-
dor Inadem-Nafin (Instituto Na-
cional del Emprendedor-Nacional
Financiera).

Programa Fondo de Fondos de
Capital Emprendedor.

Programa de Apoyo al Patenta-
miento IMPI-Fumec-Nafin (Ins-
tituto Mexicano de la Propiedad
Industrial - Fundacion México-Es-
tados Unidos para la Ciencia - Na-
cional Financiera).

Los programas se administran y operan con representantes
del Fideicomiso Capital Emprendedor que participan en los
consejos de administracion y asambleas de accionistas de
las empresas, comités de inversion de los fondos y reuniones
de seguimiento con los organismos aportantes.

Los principales resultados obtenidos al 31 de diciembre
de 2023 son:

Fondo de Coinversiéon de Capital Semilla. Se invirtieron
8.40 mdp a través de fondos de inversion. Se logré de-
purar el portafolio con la liquidacién ordenada de una
empresa en directo y una distribucion a través de fon-
dos por 1.37 mdp. Respecto a la salida formalizada en
2022, continUa realizando sus pagos y se han recupera-
do a la fecha 2.27 mdp.

Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor In-
adem-Nafin. A través de fondos de inversion se han co-
locado 30.15 mdp. Se lograron desinversiones por 27.02
mdp, que incluyen salidas de empresas de tres fondos
(para las operaciones en délares americanos -USD- se
considera el tipo de cambio del dia de la desinversion).

Fondo de Fondos de Capital Emprendedor (Mexico
Ventures). Se realizaron inversiones por 617.16 mil dé-
lares americanos (equivalentes a 10.44 mdp al tipo de
cambio del 31 de diciembre de 2023: 16.9190). Estos
fondos han tenido desinversiones por 1.13 mdd (equiva-
lentes a 19.11 mdp al tipo de cambio del 31 de diciem-
bre de 2023: 16.9190).

Del resto de programas no se tuvo alguna actualizacion.

2.9 SALDOS DE CARTERA DE CREDITO
AL SECTOR PRIVADO

incluyendo crédito garantizado, al cierre de diciembre

de 2023 ascendié a 409,725 mdp, lo que representa un
incremento de 34,909 mdp (9.3%) con respecto al mismo
periodo del aflo anterior. De este monto, el Programa de Ga-
rantias contribuye con 44%, crédito tradicional con 45% vy
Cadenas Productivas con el restante 11%.

E | saldo de la cartera de crédito total al sector privado
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PROMOCION
INSTITUCIONAL

035

3.1 RED DE PROMOCION
INSTITUCIONAL

a Unidad de Promocidon Institu-

cional, por medio de sus direc-

ciones regionales, constituye el
principal canal de vinculacién de Na-
cional Financiera con la comunidad
empresarial y los gobiernos de las 32
entidades federativas. Su trabajo en
campo, ademas de contribuir a la ge-
neracion de negocio por medio de la
promocion, venta y acompafamiento
en la instrumentacion de los productos
y servicios institucionales, tiene como

PROGRAMAS SECTORIALES CON APORTACION ESTATAL

Los Programas Sectoriales con Aportacién Estatal constitu-
yven una herramienta fundamental para el desarrollo econé-
mico, por medio del apoyo a Pymes de los sectores estraté-
gicos determinados por los gobiernos estatales.

De enero a diciembre de 2023, la Unidad de Promocién
Institucional registré una operacion de 15,057 mdp en este
rubro. En el periodo reportado, Unicamente el Programa Im-
pulso Nafin+Estados se encontro activo y registro operacion

en 27 de las 32 entidades federativas.

Programas Sectoriales con Aportacion Estatal

con operacién durante 2023

fin Ultimo impulsar el desarrollo eco- No. Estado Operacion
némico de los estados y regiones del (e
pais. El establecimignto de aliarfwzaAs 1 NUevo Ledn 4043
con actores ‘estrateg|cos,‘ tanto publi- 9 Guanajuato 1595
cos como privados, permite conocer y T
atender las necesidades especificas de 3 Estado de Mexico 1238
las entidades v sus empresas, asi como 4 Aguascalientes 1191
identificar sectores estratégicos a nivel 5 Jalisco 1036
nacional y vocaciones prioritarias en el 6 Tamaulipas 568
ambito regional. 7 Zacatecas 512
Durante 2023, mediante las funciones 8 Morelos 488
de promocion de esta unidad y en co- 9 Michoacan 376
laboracion con otras unidades de ne- 10 Veracruz 262
gocio, se logré colocar 482,165 mdp a n Querétaro 35
través de créditos y garantias. 12 Sinaloa 236
. » 13 Chihuahua 329
Mon'to colocado por Direccién 14 Baja California Sur 219
Regional en 2023 .
15 Hidalgo 312
. Colocacién 16 Campeche 282
RegISEs (mdp) 17 Chiapas 259
Centro 263357 18 sonora 242
Noreste 86,101 19 Sefliae 243
Occidente 70,325 20 Durango 214
Sulp 43578 21 San Luis Potosi 193
Noroeste 18,803 22 Oaxaca 188
482164 23 Yucatan 121
24 Coahuila 81
25 Tlaxcala 79
26 Guerrero 69
27 Quintana Roo 28
Total general 15,056
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CADENAS PRODUCTIVAS PUBLICAS
CON GOBIERNOS ESTATALES

Y MUNICIPALES Y ADMINISTRACIONES
DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL

Las cadenas publicas cumplen una do-
ble funcién para el desarrollo econémi-
co. Por un lado, fungen como un instru-
mento para la transparencia y rendiciéon
de cuentas; por otro, son un apoyo para
los proveedores de los gobiernos.

De enero a diciembre de 2023 ope-
raron dos Cadenas Productivas de go-
biernos estatales, por un monto de 336
mdp; y una de gobierno municipal, por
un monto de 18 mdp.

Cadenas Productivas de gobiernos
estatales con operacién durante 2023

No. Estados OperagiSy
(mdp)
1 Baja California Sur 170
2 Zacatecas 166
Total general 336 Ademas de las cadenas de gobiernos municipales y esta-
tales y de otras instituciones publicas, también se ha bus-
cado que otras dependencias gubernamentales operen
este instrumento.
Cadenas Productivas de gobiernos Cracias al trabajo de promocion, durante 2023 cinco Ad-
municipales con operacién durante 2023 ministraciones del Sistema Portuario Nacional (Asiponas)
» en tres estados del pais operaron Cadenas Productivas, por
No. Municipio OpereEiy un monto de 1,108 mdp.
(mdp)
1 Municipio de 18 Cadenas Productivas de Asiponas con operacién durante 2023
Zamora, Michoacan "
Total I 18 No Municipio OpetasiSl
ota genera . (mdp)
Veracruz
1 Administracion del Sistema Portuario 777
Nacional Veracruz, S.A. de C.V.
2 Administracion Portuaria Integral 8
de Tuxpan, S.A.de CV.
Colima
3 Admlmgtragon Portuaria Integral 278
de Manzanillo, S.A. de C\V.
Sinaloa
4 Administracion del Sistema Portuario 30
Nacional Mazatlan, S.A. de CV.
5 Administracion Portuaria Integral 15
de Topolobampo, S.A.de CV.
Total general 1,108
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CONSEJOS CONSULTIVOS

Nacional Financiera cuenta con una
Red Nacional de Consejos Consultivos
integrada por 32 grupos de trabajo,
uno por cada entidad federativa. Cada
uno de ellos se conforma por:

Empresarios de los sectores
estratégicos y vocaciones
regionales

Titulares de las secretarias
de desarrollo econdmico estatal

Rectores de instituciones
de educacioén superior

Directores de centros
de investigacion

Su misién es ser un foro para generar
sinergias entre los sectores publico
y privado para impulsar a las micro,
pequenas, medianas y grandes em-
presas de México, por medio de finan-
ciamiento, asistencia técnica y capa-
citacion empresarial. Esto, siempre de
acuerdo con las vocaciones y necesida-
des de financiamiento especificas de
cada estado y en linea con la estrategia
de Nacional Financiera para impulsar el
desarrollo econémico.

Cada uno de los grupos de trabajo
puede reunirse en cuatro ocasiones al
aflo (trimestralmente) en sesiones ordi-
narias que se llevan a cabo en su esta-
do. Adicionalmente, podran realizarse
reuniones regionales, de presidentes de
consejo y una reunion nacional.

Direcciones Regionales

INFORME ANUAL 2023

Las Direcciones Regionales son el ca-
nal de comunicacién directa con los
Consejos Consultivos. Ademas de orga-
nizar las sesiones ordinarias, mantienen
un contacto permanente con los con-
sejeros que permite dar seguimiento y
cumplimiento a los acuerdos generados.

Centro
® Noreste
@ Noroeste
Occidente

@®Sur

y
&

Durante 2023 se sostuvieron 90 sesio-
nes ordinarias en las 32 entidades fe-
derativas, adicionalmente se llevaron
a cabo 10 sesiones extraordinarias. Du-
rante el periodo reportado, en los gru-
pos de trabajo estatales se generaron
en total 359 acuerdos.

De las sesiones mencionadas previa-
mente, 19 se realizaron en el marco de
giras de trabajo de la alta direccion de
la Institucion en los siguientes estados:
Querétaro, Durango, Tamaulipas, Yuca-
tan, Sinaloa, Chihuahua (2), San Luis Po-
tosi, Colima, Jalisco (2), Michoacan, So-
nora, Oaxaca, Veracruz, Baja California,
Tamaulipas, Coahuila e Hidalgo.

Es importante destacar que se sostu-
vieron cuatro reuniones con los gober-
nadores de los estados de Durango, Hi-
dalgo, Sonora y Oaxaca.
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ACTIVIDADES DE PROMOCION

Una de las funciones mas relevantes
de la Unidad de Promocidn Institucio-
nal es la realizacién de actividades de
promocién a nivel nacional. En éstas
se ofrecen los productos y servicios de
financiamiento, asistencia técnica y ca-
pacitacion empresarial a Pymes, con el
objetivo de impulsar las vocaciones re-
gionales y estatales por medio de la in-
tegracion de lasempresas a las cadenas
de valor.

De enero a diciembre de 2023 se reali-
zaron 112 actividades de promocién en
las entidades federativas, las cuales in-
cluyeron la organizacién y participacion
en ferias de crédito, foros, exposiciones,
seminarios, congresos y talleres.

Actividades de promocidén realizadas
en las entidades federativas de enero
a diciembre de 2023

Regién No. Actividades
Centro 18
Noreste 19
Noroeste 24
Occidente 26
Sur 25
Total general 12

A nivel central, el 15 de febrero se or-
ganizo la Presentacién de los nuevos
productos financieros 2023 a cargo del
Director General, donde se contd con la
presencia del Secretario de Hacienda
y Crédito Publico y del Presidente de
la Asociacion de Bancos de México, asi
como la asistencia de organismos em-
presariales, asociaciones y grupos espe-
cializados en las principales actividades
econdmicas del pais. Este evento per-
mitid apoyar la labor de promocioén de
los nuevos programas de financiamien-
to de la Institucion y del Gobierno Fede-
ral, enfocados en el desarrollo empresa-
rial y la integracion de las Mipymes de
México en las cadenas de valor empre-
sariales, a nivel nacional y regional.

3.2 PROGRAMA DE CAPACITAC[ON
EMPRESARIAL Y ASISTENCIA TECNICA

n su caracter de banca de desarrollo, Nacional Financie-

ra es un instrumento financiero del Gobierno Federal

para apoyar con servicios financieros y capacitacion a
los empresarios.

La Direccion de Desarrollo Empresarial y Asistencia Técnica
(DDEAT) tiene la misidon de apoyar a los emprendedoresy em-
presarios de las Mipymes de México, con programas que agru-
pan cursos Y talleres asi como asistencia técnica, conforme a
los diferentes segmentos de mercado y objetivos instituciona-
les, con el fin de contribuir en su profesionalizacion orientada a
la productividad y su permanencia en el mercado.

El objetivo general de la DDEAT se fundamenta principal-
mente en fomentar que los empresarios, emprendedores
e intermediarios financieros no bancarios (IFNB) de México
sean competitivos, productivos y generen valor, mediante las
siguientes acciones:

Diseflar contenidos practicos y programas alineados
a sus necesidades.

Optimizar los recursos destinados a la asistencia
técnica y capacitacion en beneficio de las Mipymes,
coordinadamente con otros organismos publicos y
privados (como gobiernos, municipios, secretarias,
cdmaras y asociaciones empresariales, y areas de
negocio de Nafin), a fin de lograr un mayor impacto
en el sector empresarial y su vinculacién con el
financiamiento, asicomo contribuir a la permanencia
de empresas y, por ende, al mantenimiento y
generacion de empleo.

Ser el principal aliado de la Mipyme y de la empresa
familiar para la cobertura de sus necesidades de
capacitacion, asistencia técnica y financiamiento
conforme a los programas de Nafin, y mejorar las
capacidades de gestion, productivas y de mercado
de las empresas.

CAPACITACION EMPRESARIAL

Con base en la estrategia de la alta direccién de Nafin, y ali-
neada al Programa Institucional, la DDEAT determiné conti-
nuar con su labor de capacitar a los emprendedores, empre-
sarios e IFNB de México durante el periodo 2018-2024.

Es importante resaltar que a partir del mes de mayo del
presente ejercicio la DDEAT, en sintonia con la estrategia de
la alta direccion de Nafin, reordend y empaquetd en cinco
segmentos la oferta de capacitacion dirigida a personas fisi-
cas, emprendedores y empresarios Mipyme.
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I. Inclusién y educacion financiera
Il. Promocion y creacion de nuevas empresas
Ill. Fortalecimiento y consolidacion de empresas
IV. Perspectiva de género
V. IFNBs
Cabe mencionar que en el ejercicio 2023 se adicionaron los
segmentos IV y V mencionados anteriormente.
METAS Y RESULTADOS
A partir del mes de julio de 2023, la Direccion de Planeacion Estratégica solicito re-
portar los avances de Objetivos y Resultados Clave (OKR, por sus siglas en inglés); por
lo anterior, de enero a diciembre de 2023 la DDEAT registro los siguientes resultados:
Unidad: Unidad de Promocién Institucional
Periodo: Cuarto trimestre
ARo: 2023
Direccion de Desarrollo Empresarial y Asistencia Técnica
OBIJETIVO CLAVE Otorgar capacitacion y asistencia técnica a META
. . ) TRIMESTRE
ANUAL emprendedores y empresarios a nivel nacional ANUAL
RESULTADO Impulso a la capacitacion en linea . . ; .
CLAVE 1 y presencial para empresarios y emprendedores 1 2 3 4
NuUmero de usuarios que
1,455 5818 10,182 16,000
INDICADOR 1 accedieron a los servicios RIS URLAESTIR AL ' ' ' ' 16,000
de capacitacion AVANCE 3,761 1,975 23228 29132
NuUmero de asistencias
5456 21823 38,189 60,012
INDICADOR 2 resgistradas a las sesiones META TRIMESTRAL ' ' 60,012
de capacitacién AVANCE 9205 29560 64,865 88416
Indi i i0 94.0% 94.0% 94.0% 94.0%
INDICADOR 3 Indice o'lel satlsfacmon.dew META TRIMESTRAL o o 0 o 94.0%
los servicios de capacitacion AVANCE 97.0% 96.5% 97.0% 97.2%
RESULTADO Ir.npuls'o ? la asistencia' ',cécnica a través del ' . . . .
CLAVE 2 diagnéstico y generaciéon de planes de trabajo 1 2 3 4
y/o negocio y asesorias para los empresarios
NUmero de usuarios que
155 618 1,082 1,700
INDICADOR 1 accedieron a los servicios META TRIMESTRAL 1,700
de asistencia técnica AVANCE 288 494 1,289 1,668
NuUmero de asistencias
1,082 4,327 7,573 11,900
INDICADOR 2 resgistradas a las sesiones bISTEA R AESTTRAL ' ' ' ' 11,900
de asistencia técnica AVANCE 333 3,612 8,267 12,435
Indi i i4 94.0% 94.0% 94.0% 94.0%
INDICADOR 3 Ind|§g de sat|sfacuoh d? Io; META TRIMESTRAL o o 0 o 94.0%
servicios de asistencia técnica AVANCE 999% 999% 100.0% 99.7%
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Asimismo, se destacan las siguientes acciones:

1 Se ha trabajado en coordinacién con los despachos
consultores a nivel nacional para otorgar servicios de
capacitacion en formato presencial, capacitacion en
vivo webinar y capacitaciéon en linea (plataforma).

2 La DDEAT elabord¢ la programacién anual del ca-
lendario nacional de cursos, el cual puede con-
sultarse y registrarse en cualquier momento en
www.nafin.com, apartado “Capacitacion y Asisten-
cia Técnica".

3 En la programacion del calendario nacional, la
DDEAT considerd hasta cuatro cursos diarios para
los diferentes segmentos de mercado, ademas de
un horario sabatino.

4 Se han realizado campafas de mailing para invitar
a los usuarios a los programas de capacitacion.

5 Se trabajo en programas personalizados para sec-
tores y organismos vinculantes.

6 Serealizd una promocion intensiva con organismaos.

ASISTENCIA TECNICA

Nacional Financiera busca proveer asistencia técnica a em-
presas en formacion y consolidacion vinculadas a los proyec-
tos prioritarios del Gobierno Federal asi como a sectores es-
tratégicos estatales, con el objetivo de generar modelos de
negocio rentables y eficientes sustentados en las mejores
practicas empresariales con enfoque en el acceso al financia-
miento, a fin de impulsar el desarrollo econdmico regional y
las cadenas de valor.

Al cierre de 2023 el avance en el niumero de usuarios que
accedieron a los servicios de asistencia técnica fue de 98%
contra la meta; asimismo, el avance en el numero de asis-
tencias registradas a las sesiones de asistencia técnica fue de
104% contra la meta.

INFORME ANUAL 2023

Diseflados preferentemente para em-
presas con mas de dos anos de cons-
tituidas y mas de cinco empleados, los
servicios de asistencia técnica ofrecen
los siguientes temas, de acuerdo con el
perfil de la empresa:

1 Plan de negocio.

2 Seis capacidades: financiero y
contable, administracion, pro-
ductividad, normativo y fiscal,
desarrollo de capital humano,
promocion y venta.

3 Proceso de exportacion.

4 Gobierno corporativo (para em-
presas con mas de 10 empleados).

5 Liderazgo femenino.

6 MujerES Pyme industria .

Sesiones via chat empresarial (Teams)
que incluyen:

1 Diagndstico inicial: una sesion de
dos horas, “consultor-empresario”.

2 Retroalimentacion y plan de
trabajo: una sesién de dos horas,
‘consultor-empresario”.

3 Asistencia técnica: seis sesiones
de dos horas c/u con consulto-
res especialistas para las areas
y/o temas prioritarios por refor-
zar. “Consultor-empresario”.

4 Evaluacion periodica de resulta-
dos por sesion.

5 Consultores expertos por area
estratégica de la empresa.

6 Canalizacion para acceder al fi-
nanciamiento.

Como resultados del programa, se re-
gistraron 1,688 usuarios que tomaron
12,435 asistencias distribuidas en las tres
generaciones.
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BANCA DE EMPRESAS

acional Financiera, a través de la
Unidad de Banca de Empresas
en linea con los objetivos, estra-
tegiasy lineas de accién institucionales,
se ha enfocado en el otorgamiento de
financiamiento a Empresas Productivas
del Estado y sus subsidiarias, proveedo-
res del Gobierno Federal, asi como a
empresas enfocadas en el desarrollo de
proyectos prioritarios y estratégicos.
Con el diseho, estructuracion e im-
plementacion de esquemas de Finan-
ciamiento Corporativo y Proyectos de
Inversion, el programa de Primer Piso
atiende las necesidades especificas de
las empresas de México, fomentando
asi su productividad y competitividad.
La Institucion ha sido pionera en ofre-
cer productos financieros “a la medida”
para dar apoyo a este tipo de proyectos,
lo que ha permitido su consolidacion
mediante el disefo de estructuras fi-
nancieras acordes a sus modelos de ne-
gocios, con el respaldo y certidumbre
institucional de 89 afos de experiencia
impulsando el desarrollo del pafs.
La Unidad de Banca de Emypresas ha
dado mayor énfasis al apoyo financiero

que contribuya al desarrollo regional
con base en las vocaciones producti-
vas de cada region, buscando oportu-
nidades que permitan apoyar los es-
fuerzos del nearshoring; enfocandose
en los ejes Proyectos Estratégicos y
Proveedores del Gobierno Federal, asi
como Desarrollo Regional y Financia-
miento al Sector Industrial y de Ser-
vicios; especialmente en cadenas de
valor en el mercado interno en bus-
qgueda de incrementar el porcentaje
de contenido nacional.

Al cierre de 2023, el saldo de la carte-
ra de crédito asciende a 57,955 mdp en
cifras reales, monto inferior en 9.6% a lo
alcanzado al cierre de 2022, con un sal-
do de 64,476 mdp; sin embargo, al con-
siderar el efecto cambiario, la variacion
equivalente muestra una disminucion de
tan solo 2.8%.

Dicho decremento se debe principal-
mente a que los vencimientos naturales
superaron al otorgamiento efectuado del
periodo; no obstante, para el cierre del
primer semestre de 2024 se tiene pro-
gramada la formalizacion y disposicion
de los financiamientos ya autorizados.
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4.1 CREDITOS ESTRUCTURADOS
CORPORATIVOS Y PROYECTOS
DE INVERSION

n concordancia con el enfoque

del Plan Nacional de Desarrollo

vy la Estrategia Institucional, Na-
fin promueve esquemas de financia-
miento e inversiones de diversas fuen-
tes, orientados a contribuir de manera
activa al logro de los nuevos alcances,
responsabilidades, requerimientos de
inversion y metas esperadas en secto-
res prioritarios. Lo anterior, enfocado en
el desarrollo de proveedores nacionales,
generacion de empleo, encadenamien-
to regional y beneficios sociales.

Los Créditos Estructurados y Proyec-
tos de Inversién son un mecanismo me-
diante el cual se otorga financiamiento a
través de un vehiculo de propdsito espe-
cifico, en el que las empresas monetizan
sus carteras de activos, permitiendo aislar
el riesgo operativo y obtener calificacio-
nes crediticias mas altas, sin afectar su
balance. Esta dirigido principalmente a
medianas y grandes empresas.

Durante 2023, se realizaron las siguien-
tes acciones para el mantenimiento y
otorgamiento de financiamientos a las
empresas de México:

Prospecciony promocién de clientes.

Otorgamiento de financiamiento a
proyectos estratégicos y proveedo-
res del Gobierno Federal, asi como
créditos directos a Empresas Pro-
ductivas del Estado.

Otorgamiento de financiamiento
para el desarrollo de infraestructura.

Administracion, gestion, analisis y
soporte de los financiamientos es-
tructurados en cartera vigente.

Reestructuracion o recalendariza-
cién de pagos de los financiamientos
vigentes afectados por problemas
internos o externos, para asegurar
la recuperacion de crédito.

Formalizacion de la reestructura del financiamiento para
capital de trabajo otorgado a una empresa pertenecien-
te al sector inmobiliario, refinanciamiento de deuda y
propdsitos corporativos generales por hasta 400 mdp.

Formalizacion de la participacion de Nafin en una linea de
crédito revolvente en favor de una empresa pertenecien-
te al sector inmobiliario, para capital de trabajo y proposi-
tos corporativos generales hasta por 2,400 mdp, con la
participacion de Nafin por un monto de hasta 300 mdp.

Autorizacion de la reestructura del financiamiento otor-
gado a una empresa del sector energia, para la cons-
truccion y puesta en marcha de una central de ciclo
simple de gas natural.

Formalizacion de una linea de crédito revolvente a una
compania mexicana del sector salud para la adquisi-
cion de unidades médicas moviles hasta por 320 mdp,
incluyendo el equipo de transporte y equipamiento
médico. Esto permitira atender las necesidades de sa-
lud en las comunidades mas remotas del pais.

Formalizacion del financiamiento de capital de trabajo
hasta por 530 mdp para la inversion relacionada con la
adquisicion y equipamiento de 55 equipos de transporte
eléctrico con una capacidad para transportar 130 pasaje-
ros, con el propdsito de reemplazar parte de la flota ac-
tual de la Linea 4 del Metrobus de la Ciudad de México.

INFORME ANUAL 2023

En este sentido, se integrod a la cartera de crédito lo siguiente:
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Formalizacion del financiamiento hasta por 620 mdd
para la adquisicion de centrales de generacidon eléctri-
ca, que incluyen plantas de ciclo combinado, cogene-
racion y un parque eolico con una capacidad total de
hasta 8,597 MW. Esto dara continuidad al objetivo de
contribuir al mejoramiento de infraestructura ener-
gética y la materializacion de planes estratégicos.

Formalizacion de una linea de crédito simple hasta
por 1 mdd con la finalidad de mantener la operaciéon
ordinaria de la acreditada en relacién con el proyecto
de telecomunicaciones.

Autorizacion de la reestructura del financiamiento
para la construccion, equipamiento y puesta en mar-
cha de un hotel en Cancun, asi como la formalizacion
de un nuevo tramo del financiamiento por 25 mdd.

Autorizacion de la reestructura de los créditos sindica-
dos revolvente y simple en favor de Pemex, hasta por
51.56 mdd y 23.43 mdd, respectivamente.

Renovacidon de la linea de factoraje sin recurso en favor
de una empresa filial de Pemexy ampliacion del plazo
de ésta a tres anos con revision anual por 500 mdd.

Nafin continuara impulsando el desarrollo nacional a través
de la Unidad de Banca de Empresas, dando prioridad a las
actividades de promocion para el analisis y estructuracion de
créditos que permitan otorgar financiamiento a empresas con
alto impacto econdmico regional y de sectores prioritarios.
Asimismo, continuara con el puntual seguimiento, gestion,
analisis y soporte a los financiamientos que se encuentran en
cartera vigente.

INFORME ANUAL 2023

4.2 ASESORIA FINANCIERA

urante 2023 se atendieron dos

solicitudes de elaboracidon de

dictdmenes técnicos de valua-
cidon a empresas, en favor de entidades
pertenecientes al sector telecomunica-
cionesy forestal.

4.3 BANCA DE GOBIERNO

ontinUa la administracién de los

créditos otorgados en favor de

Pemex, Empresa Productiva del
Estado, con un saldo al cierre de 2023
de 1,282 mdp. Asimismo, se encuentran
en cartera dos lineas de crédito en favor
de una empresa productiva del Estado
perteneciente al sector energia, con un
saldo de 12,020 mdp.
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[

5.1 ORGANISMOS FINANCIEROS
INTERNACIONALES (OFI)

acional Financiera, mediante
la Direccién de Organismos
Financieros Internacionales
(DOFI), gestiona financiamiento na-
cional e internacional para proyectos
prioritarios del Banco, proveniente de
los mercados de capitales y de OFI, en
los mejores términos y condiciones, a
fin de optimizar el costo de captacion
institucional y contribuir a la gestion de
balance con fondeo de medianoy largo
plazo. Por medio del Agente Financie-
ro se disefan estrategias para la pro-
mocion y negociacion de préstamos y
donaciones otorgadas por OF! para el
financiamiento de programas y pro-
yectos prioritarios del Gobierno Fede-
ral. Ademas, se funge como promotor y
enlace entre Nafin y la comunidad de
desarrollo internacional, manteniendo
un proceso de vinculacion activo para
el intercambio de mejores practicas.
Con ello se da cumplimiento a los
compromisos adquiridos por nuestro
pais y por Nafin, al garantizar la movili-
zacion de recursos para el financiamien-
toy apoyo de nuevos emprendimientos
en sectores innovadores, vulnerables
ante el cambio climatico y sobre una
base de igualdad de género, que contri-
buyan a alcanzar los objetivos plantea-
dos en la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible y el Acuerdo de Parfis.

FONDO VERDE PARA EL CLIMA
(GREEN CLIMATE FUND, GCF)

A finales de 2015, la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP), en su
calidad de Autoridad Nacional Designa-
da, presentd la nominacion oficial para
qgue Nacional Financiera se acreditara

D INTERNACIONAL

como Entidad de Acceso Directo ante
el GCF. Del ano 2016 al 2020, Nafin se
encontraba en la Fase | de este proce-
so, durante la cual colabord con el Se-
cretariado del GCF para demostrar las
capacidades institucionales y el cum-
plimiento de los criterios establecidos
por dicho fondo en materia adminis-
trativa y financiera, de transparencia y
rendicion de cuentas, intermediacion y
mezcla de recursos, salvaguardas am-
bientales y sociales. A finales de 2020,
el Secretariado del GCF informd a Na-
fin que la Instituciéon pasaba a la Fase
Il del proceso, durante la cual, el Panel
de Acreditacion del GCF solicité infor-
macion adicional para elaborar su reco-
mendacion con respecto a la aplicacion
de la Institucion.

En el marco de la 29? sesion del Con-
sejo del GCF, celebrada del 28 de junio
al 1 de julio de 2021, se aprobd la acre-
ditacion de Nacional Financiera como
Entidad de Acceso Directo, convirtién-
dose en el primer banco de desarrollo
mexicano en conseguir este logro. De
esta forma, Nafin fortalece su posicio-
namiento como un actor clave en el
fomento del financiamiento sostenible
del sistema financiero mexicano y re-
fuerza el compromiso institucional con
la adopcion de mejores practicas y es-
tandares internacionales en materia de
financiamiento y desarrollo sostenibles.

Con la aprobacion del Consejo del
GCF, Nafin ingreso a la Fase Il del pro-
ceso gue consiste en la negociacion y
firma del Acuerdo Marco de Acredita-
cion, para lo cual la Institucion atende-
ra algunas condiciones: i) Politica Ins-
titucional de Género y Plan de Accion
de Género, ii) Mecanismo de Atencion
a Quejas Ambientales y Sociales vy iii)
Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales para operacio-
nes en segundo piso.

INFORME ANUAL 2023
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Durante 2023 se continuo® trabajando
en la atencion a estas brechas. Al res-
pecto, se desarrolld y aprobd el Plan de
Accion de Género, que se espera con-
tinuar implementando en los siguien-
tes tres anos. Por otro lado, se avanzo
en el desarrollo de los lineamientos del
Mecanismo de Atencion a Quejas Am-
bientales y Sociales. El Sistema de Ad-
ministracion de Riesgos Ambientales y
Sociales para operaciones en segundo
piso fue aprobado en noviembre de
2023. La evaluacion y aprobacion ante
el GCF esta en proceso. Adicionalmen-
te, se trabajo en la actualizacion de la
Politica Ambiental y Social, la cual fue
formalizada por el Director General en
abril de 2023. Una vez finalizados estos
trabajos para atender las brechas, la Ins-
titucion podra firmar el Acuerdo Marco
de Acreditacion (AMA), lo que permitira
a Nafin tener acceso a los recursos con-
cesionales del GCF para apoyar proyec-
tosy programas innovadores de mitiga-
cion y adaptacion al cambio climatico
en México.

En paralelo, se trabaja en las notas
concepto de dos proyectos que se de-
sea presentar ante el GCF: i) transpor-
te sostenible y ii) eficiencia energética.
Con la aprobacion de estas notas con-
ceptuales, y una vez firmado el AMA, se
activaran los proyectos en linea de im-
plementacion.

Durante el proceso de acreditacion,
Nacional Financiera ha contado con
el apoyo del Instituto de Crecimiento
Verde Mundial (Global Green Growth
Institute, GGGI), el cual continuard au-
xiliando a Nafin en la atencion de las
condiciones para la firma del AMA, el
fortalecimiento de las capacidades ins-
titucionales y la elaboracion de notas
conceptuales y propuestas de financia-
miento para presentar ante el GCF.

5.2 AGENTE FINANCIERO

| 31 de diciembre de 2023, la cartera de Agente Fi-

nanciero en ejecucion esta conformada por siete

préstamos y tres donaciones, por un monto total de
425.2 mdd. De los siete préstamos, cuyo monto asciende
a 409.4 mdd, cinco corresponden al Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento (BIRF, institucion original del
Banco Mundial), uno al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), y uno al Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA). Por otra parte, las tres donaciones, cuyo monto as-
ciende a 15.8 mdd, provienen del BIRF.

Durante el ejercicio 2023 se atendieron 11 misiones de su-
pervision, una de cierre y un taller de preparacion de los
OFI, como se desglosa a continuacion: tres misiones de su-
pervision para el Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad
Energética en Municipios y Hospitales, implementado por la
Secretaria de Energia (Sener); una, para el Proyecto de For-
talecimiento Emypresarial en Paisajes Productivos Forestales,
ejecutado por la Comisiéon Nacional Forestal (Conafor); tres,
para el Proyecto de Seguridad Hidrica y Resiliencia para el Va-
lle de México, ejecutado por la Comision Nacional del Agua
(Conagua), y dos para el Proyecto de Modernizacion de los
Sistemas de Gestidon Financiera Publica en México, ejecutado
por la SHCP. Asimismo, se realizé una misién de supervision
y una de cierre, correspondientes al Programa de Aprendiza-
je basado en la Colaboracion y el Didlogo (ABC), a cargo del
Consejo Nacional de Fomento Educativo (Conafe). Por otro
lado, para la preparacion de nuevas operaciones se llevo a
cabo un taller de preparacion y una mision de supervision
para el Proyecto Cuenca Balsas: Reduciendo la vulnerabilidad
climatica y las emisiones mediante medios de vida sosteni-
bles, y el taller de lanzamiento, mismo que sera ejecutado
por la Conafor.

Los principales sectores apoyados por los OFI en el perio-
do seflalado fueron: energia, social, agua, financiero, medio
ambiente y cambio climatico. Los desembolsos de enero a
diciembre de 2023 ascendieron a 38.57 mdd. Asimismo, se ha
registrado un ingreso por comisiones cobradas como Agente
Financiero de 5 mdd.
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5.3 PROYECTOS FINANCIADOS POR OFI

acional Financiera fortalecié su estrategia de fondeo

con OFI para cumplir con sus metas de obtener recur-

sos a largo plazo en moneda extranjera en los mejores
términosy condiciones, incluyendo tasas competitivas, con el
fin de promover proyectos sostenibles, en apoyo de los pro-
yectos prioritarios de desarrollo de México. Como acompanfa-
miento a estos fondos también se ha contado con aportacio-
nes financieras no reembolsables, principalmente orientadas
a la implementacion de los programas y proyectos, asi como
al fortalecimiento de las capacidades de la Institucion y para
responder adecuadamente a los objetivos de politica publica
del Gobierno Federal, particularmente en materia de mitiga-
cion al cambio climatico.

Al cierre de 2023 se cuenta con una cartera de 10 préstamos
contratados por un monto de 1,196 mdd con diferentes OFI:
el Banco Aleman de Desarrollo (KfW), el BID, el Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI), el Banco Mundial (BM) y el Banco
Latinoamericano de Desarrollo (CAF). Asimismo, se cuenta
con siete donaciones por un total de 88.4 mdd provenientes
del BID, el KfW y la Sociedad Alemana de Cooperacion In-
ternacional (GIZ, por sus siglas en aleman).

Los proyectos de financiamiento de OFl en operacidony en ne-
gociacion durante el periodo que se reporta son los siguientes:

FINANCIAMIENTOS EN OPERACION

Préstamo concesional con KfW por 112.73 mdd para el Pro-
grama de Financiamiento al Transporte Sostenible

Desde 2018, Nafin y KfW trabajan conjuntamente en el dise-
Ao e implementacion de un programa de apoyo a la conse-
cucion de las metas de México en materia de cambio clima-
tico a través de la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en el sector transporte, que cuenta con los
siguientes componentes financieros:

. Préstamo concesional por 112.73 mdd de KfW para
el financiamiento de unidades vehiculares.

Il. Recursos no reembolsables por 10 millones de eu-
ros (mde) otorgados por el Ministerio de Coopera-
cion y Desarrollo del Gobierno Aleman (BMZ, por
sus siglas en aleman) para el Fondo de Renovacion.

Ill. Aportaciones complementarias al Fondo de Reno-
vacion por parte de los estados participantes.

IV. Recursos no reembolsables por 2 mde del BMZ
para el fortalecimiento institucional de Nafin, esta-
dos y entidades participantes.

En octubre de 2022 se obtuvo la No
Objecion al Manual Operativo del Pro-
grama (lineamientos) por parte de KfW
y se enviaron las proyecciones de des-
embolso del Fondo de Renovacion y de
la medida complementaria. El otorga-
miento del bono estd sujeto a que los
estados participen en una proporcion
de tres a uno, por lo que Nafin continua
evaluando dichas participaciones y tra-
bajara en los convenios de colaboracion
que deberadn ser formalizados para la
implementacion del Programa en los
estados que han manifestado interés
por sumarse.

En octubre de 2022, Nacional Finan-
ciera recibio de parte de KfW el primer
desembolso por un monto de 1T mdd,
recursos destinados al fortalecimiento
institucional de Nafin y de los estados
y entidades participantes en el Progra-
ma. Estos recursos fueron canalizados
a través del Fondo Sostenible Nafin
(FSN), lo que representd la primera
operacion de recepcion de recursos de
dicho fondo.

El'17 de noviembre de 2022 se realizd
la firma del Convenio de Colaboracion
con la Secretaria de Movilidad (Semovi)
de la Ciudad de México (CDMX), a través
del cual se formalizd la aportacion de 8
mdp por parte del Fideicomiso para el
Fondo de Promocion para el Financia-
miento del Transporte Publico (Fifintra)
al FSN para la implementacion del Pro-
grama en la CDMX, cuyo objetivo es la
sustitucion de unidades obsoletas por
vehiculos hibridos y eléctricos para la
prestacion del servicio de taxi. Dichos
recursos fueron transferidos con fecha
valor del 22 de noviembre de 2022.

Posteriormente, con fecha 13 de di-
ciembre de 2022, Nafin recibié de KfW
la aportacion complementaria al fondo
de renovacion de la CDMXen el FSN por
un monto de 1.25 mdd, recursos que
seran utilizados para el otorgamiento
de bonos de chatarrizacion a los bene-
ficiarios del Programa en la Ciudad de
Meéxico.

El 28 de abril de 2023 la Semovi pu-
blicd los lineamientos del Programa,
marcando el inicio del mismo en la
Ciudad de México, con un periodo de
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registro de beneficiarios del 2 de mayo
al 6 de noviembre. Adicionalmente, a
finales de 2022 se contraté una empre-
sa consultora para realizar el estudio de
demanda del Proyecto TrolebUs Eje 8
Sur, Constitucion de 1917-Mixcoac, Linea
10-Segunda Etapa. Con ello se prevé
analizar la viabilidad de ampliar el servi-
cio de dicha linea mediante el financia-
miento de nuevas unidades de trolebus
a través del Programa.

Adicionalmente, en la Ciudad de Mé-
xico se trabaja en el desarrollo de los
siguientes proyectos en el marco del
Programa:

HE[H

Autobuses: financiamiento de auto-
buses con mas de 10 afos de anti-
gUedad del servicio de transporte
publico de pasajeros de dos servi-
cios zonales de la Ciudad de México.
El Programa dara inicio una vez
gue estén constituidas las empresas
de los concesionarios participantes
en el Programa.

Metrobus: sustitucion de unida-
des del sistema de transporte Me-
trobus al final de su vida util por
unidades eléctricas. Al cierre de
2023 se trabaja en la informacion
que permita integrar el Programa,
a través del cual se otorgaran bo-
nos de chatarrizaciéon para la sus-
titucion de unidades de tecnolo-
gia eléctrica.

Asimismo, ademas de la Ciudad de México, se trabaja con di-
ferentes estados en los siguientes proyectos:

Yucatan (Mérida): sustitucion de autobuses del servi-
cio de transporte de la ciudad de Mérida por unidades
eléctricas. El 16 de octubre se formalizo el Convenio de
Colaboracion y el 17 de noviembre se transfirieron los
recursos de la aportacion estatal por 6.06 mdp. Actual-
mente se continua con los trabajos de instalacion del
Centro de Destruccion Vehicular (CDV) en el Estado,
para estar en posibilidad de dar inicio con el Programa
en dicha entidad.

Sonora (Hermosillo): sustitucion de taxis en Hermosillo
por unidades eléctricas nuevas. Al cierre de 2023 se tra-
baja con la entidad en los instrumentos legales corres-
pondientes que permitiran formalizar la implementa-
cion del Programa en los préoximos meses.

Cooperacién Técnica del BID y del Fondo de Tecnologia
Limpia (CTF, por sus siglas en inglés), para el Programa
de Financiamiento y Transferencia de Riesgos para Geo-
termia (PFTRG)

El objetivo de este programa es mitigar el riesgo geotérmico
exploratorioy movilizar las inversiones para aumentar la capa-
cidad de generacion de energia eléctrica a partir de recursos
geotérmicos en México.

El Programa originalmente contalba con tres componentes
financieros: i) Préstamo por 54.3 mdd provenientes del BID
para la construccion y/o modernizacién y ampliacion de plan-
tas de operacion y lineas de transmision, ii) Financiamiento
no Reembolsable con Recuperacion Contingente por 51.5
mdd provenientes del CTF para perforacion exploratoria vy iii)
donacion de 2.8 mdd provenientes del CTF por concepto de
Cooperacion Técnica no Reembolsable.

En febrero de 2022, Nafin recibid la anuencia de la SHCP,
en su calidad de garante de la operacion, para renunciar al
derecho de utilizar la totalidad de los recursos del préstamo,
considerando el pago de las comisiones por saldos no des-
embolsados. En este sentido, con fecha 28 de febrero de 2022,
el BID otorgo la aceptacion oficial a la renuncia al préstamo.

Durante 2022 se publico la Convocatoria de Desarrolladores
para seleccionar los cuatro sitios donde se realizarian los tra-
bajos de perforacion.

Para su implementacion, el Programa utiliza los recursos no
reembolsables con los cuales se financian los trabajos de la
perforacion de pozos en busca de recursos geotérmicos. Di-
cha perforacion debe ser ejecutada por una empresa perfora-
dora contratada a través de una Licitacion Publica Internacio-
nal (LPI). En este sentido, el Grupo de Trabajo del Programa,
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integrado por el BID, Nafin, la Sener y el Instituto Nacional
de Electricidad y Energias Limpias (INEEL), en su calidad de
experto técnico, ajustaron las bases de la licitacion, mismas
que fueron publicadas en marzo de 2023. En diciembre de
ese mismo ano, el INEEL informd que Unicamente se habia
presentado una propuesta dentro del proceso de licitacion y
gue ésta no cumplia con los requisitos Minimos establecidos
en las bases de licitacion. Por lo anterior, se dio inicio al pro-
ceso para solicitar la No Objecion del BID a fin de publicar el
fallo de la LPIl declarandola desierta. Una vez publicado el fallo
se analizaran los proximos pasos con el equipo del BID.

Préstamo con KfW por 34.02 mdd para el Programa
de Inversion Forestal (Proinfor)

Asolicitud de la SHCP, en 2018 Nafin apoyo a los Fideicomisos
Instituidos en Relacidn con la Agricultura (FIRA) en la contra-
tacion de un préstamo concesional con KfFW por 34.02 mdd,
para implementar un programa orientado al fortalecimiento
de empresas forestales comunitarias, en virtud de que dicho
organismo no cuenta con garantia soberana. Dicho présta-
mo fue transferido a FIRA en las condiciones favorables en
las que KfW |o esta otorgando, mas los costos operativos y de
riesgo que le genere a Nafin su intermediacion. Este présta-
mo esta acompafado de un Aporte Financiero por un monto
de 6 mde para implementar medidas de acompafamiento
del Programa, bajo responsabilidad de FIRA.

Durante el Ultimo trimestre de 2022 se llevo a cabo una mi-
sién de supervision y seguimiento, con el propdsito de revisar
los avances, retos y lecciones aprendidas en la implementa-
cion del Programa durante dicho afo y discutir las perspecti-
Vvas 'y propuestas para 2023.

Durante el periodo que se reporta, se trabajo en las en-
miendas a los documentos legales con motivo del cambio de
tasas de LIBOR a Term SOFR. Con la actualizacion de dichos
documentos, en agosto y septiembre de 2023 se recibieron
los primeros desembolsos del Programa por un monto total
de 2.5 mdd y en diciembre se recibid el tercer desembolso
por un monto total de 2.3 mdd.

Linea no comprometida con CAF por 300 mdd

En 2013, CAF aprobd una linea de crédito revolvente no com-
prometida por 300 mdd en favor de Nafin para financiar toda
clase de operaciones de la Institucion, incluyendo, sin limitar:
capital de trabajo, comercio exterior, cadenas productivas, fi-
nanciamiento a proyectos sustentables y otros fines corpora-
tivos en general. En mayo de 2022 se negoci¢ y formalizo la
actualizacion de este contrato conforme al nuevo modelo del
CAF, incluyendo asi la nueva tasa de referencia Term SOFR, y

se dio cumplimiento a las condiciones
previas al primer desembolso. Los pla-
zos de las operaciones son estableci-
dos en cada caso y no pueden exceder
nunca los 360 dias naturales contados
a partir del desembolso. Asimismo, el
monto desembolsado en cada opera-
cion sera amortizado al vencimiento
del plazo pactado para cada operacion.
Los desembolsos se deben solicitar en
coordinacion con la Tesoreria y se prevé
gue se desembolsen los recursos por el
total de la linea durante 2024.

Préstamo con KfW por 112.73 mdd
para el Programa de Reactivacién
Econdémica de Mipymes ante los
efectos de la pandemia por COVID-19

Enelmarcode las negociaciones intergu-
bernamentales entre México y Alemania,
el gobierno aleman asigno recursos con-
cesionales, a través de KfW, por el equi-
valente en ddlares de 100 mde para
apoyar el acceso al financiamiento de
las Mipymes afectadas por la contin-
gencia epidemiolégica por COVID-19.
De esta manera, en diciembre de 2021
Nafin formalizé un préstamo con Kfw
por 112.73 mdd para el financiamiento
de un programa destinado a mitigar las
consecuencias econdmicas negativas
de la pandemia de COVID-19, propor-
cionando préstamos para capital de
trabajo a Mipymes afectadas por el
impacto de la pandemia, a través de
la red de intermediarios financieros
de Nafin.
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En mayo de 2023 se formalizd el
Acuerdo Separado del Programa dando
cumplimiento a las condiciones previas
al primer desembolso, por lo que se alis-
to la cartera para la comprobacion de la
linea y se envid la solicitud de desem-
bolso. De esta manera, el 18 de agosto
se recibi¢ el desembolso del total de la
linea, por 112.73 mdd.

Cooperacioén Financiera de la
Mitigation Action Facility (MAF)/GIZ
por 16.2 mde para el Programa
NAMA Pyme-Eficiencia energética
en pequefias y medianas empresas
como contribucién a una economia
baja en carbono en México

La GIZ esta apoyando al gobierno mexi-
cano en la implementaciéon de sus Ac-
ciones de Mitigacién Nacionalmente
Apropiadas (NAMAs, por sus siglas en
inglés), como parte de los compromi-
sos para combatir el cambio climatico
en México.

En este sentido, Nafin, con apoyo de
GlZ, identificd que en el sector Pyme
se debia potenciar el Programa Eco
Crédito Empresarial Individualizado,
por lo que se realizd una solicitud de
cooperacion financiera al MAF para
fortalecer dicho programa. El monto de
los recursos otorgados ascendi¢ a 16.2
mde, de los cuales: i) 7 mde estan des-
tinados para el Fondo de Contragaran-
tia de Nafin; ii) 2.5 mde, administrados
por Nafin para subsidios en el costo de
los Diagnosticos Energéticos, pago al
Validador Técnico, y costo de chatarri-
zacion de los equipos sustituidos, v iii)
6.7 mde, administrados por la GIZ, para
asistencia técnica del Programa.

A mediados de 2021 se establecioé que
la SHCP vy la Secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (Semar-
nat) serian las contrapartes politicas del
Programa, por lo que se llevé a cabo el
Canje de Notas entre los gobiernos de
México y Alemania. De esta manera se
cred formalmente el Comité Directivo,
conformado por la SHCP, Semarnat,
Nafin y GIZ, siendo esta ultima la res-
ponsable de la definicion de la estrate-
gia operativa.

A finales de 2022, Nafin y GIZ formalizaron el Grant Agree-
ment dando paso a la primera solicitud de desembolso en
marzo de 2023 por un total de 2.37 mde. Posteriormente, en
septiembre del mismo afo se solicitd el segundo desem-
bolso por la misma cantidad que el primero. Con fecha 6 de
octubre se transfirieron 67.2 mdp del FSN al Fideicomiso de
Contragarantia de Nafin para la implementaciéon del Progra-
ma Eco Crédito Sustentable, siendo la primera operacion de
este tipo.

Durante el periodo que se reporta se concluyd la elabora-
cion de los diferentes aspectos sobre la administracion ope-
rativa del Programa, a cargo de la Direccion de Organismos
Financieros Internacionales, y se prevé el lanzamiento formal
del mismo durante el primer trimestre de 2024.

Préstamo con el BID por 200 mdd para el Programa
Global de Crédito para la Defensa del Tejido Productivo
y la Recuperacién Econémica

En 2020, el Consejo Directivo de Nafin autorizo la contrata-
cion del préstamo por un monto de hasta 200 mdd para el
Programa Global de Crédito para la Defensa del Tejido Pro-
ductivo y la Recuperaciéon Econdmica, el cual busca finan-
ciar medidas institucionales que contribuyan a la reactiva-
cion de la economia y la conservacion de empleos, mediante
el acceso al crédito de las Mipymes del pais.

El contrato de préstamo fue formalizado en septiembre de
2022, asi como el Convenio de Financiamiento no Reembol-
sable negociado con éxito con el CTF por 3 mdd para apoyar
la implementacion del Programa y el fortalecimiento institu-
cional.

En noviembre de 2022 se dio cumplimiento a las condicio-
nes previas al primer desembolso establecidas en el Contrato
de Préstamo y en el Convenio de Financiamiento no Reem-
bolsable, y con fecha 19 de diciembre de 2022 se realizd el
primer desembolso del Préstamo por un monto de 40 mdd
correspondientes a los gastos retroactivos autorizados para
el Programa.

Considerando lo anterior, durante el periodo reportado se
realizd la auditoria a los Estados Financieros Auditados del
Programa (EFAs) por parte de un despacho externo asignado
por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP). Para dicha audi-
torfa, la Subdireccion de Proyectos Financiados por OFI pre-
pard los Estados Financieros en los formatos establecidos por
la SFP, asi como las respectivas notas a los mismos. De esta
manera, el 29 de junio se enviaron los cuadernos de auditoria
referentes al Informe de auditoria, reporte de hallazgos (sin
hallazgos que reportar por parte del despacho auditor) e In-
forme sobre propuestas de mejora (sin propuestas de mejora
identificadas por el despacho auditor), dando atencién a los
compromisos de auditoria establecidos para el Programa.

Posteriormente, en diciembre de 2023 se solicitd el des-
embolso por el resto de los recursos disponibles de la linea
(160 mdd).
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5.4 COOPERACION INTERNACIONAL
AGENDA INTERNACIONAL
GRUPO DE MONTREAL

El Grupo de Montreal es una asociacion sin fines de lucro
creada en septiembre de 2012. Tiene como objeto intercam-
biar experiencias entre instituciones financieras abocadas al
desarrollo de las Pymes. Actualmente se encuentra constitui-
do por 12 bancos de desarrollo: Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES) de Brasil, Banque
Publique d'Investissement (BPI) de Francia, Business Deve-
lopment Bank of Canada (BDC), China Development Bank
(CDB), Finnvera de Finlandia, Nacional Financiera, Develop-
ment Bank of Nigeria (DBN), Saudi Industrial Development
Fund (SIDF) de Arabia Saudita, Small Industries Develop-
ment Bank of India (SIDBI), SOWALFIN de Bélgica, Tamwil-
com de Marruecos y British Business Bank de Reino Unido.

La Reunién Anual del Grupo de Montreal se llevd a cabo
el 27 de marzo de 2023 de manera virtual y contd con la par-
ticipacion de Nafin. En ella se revisaron diversos temas, in-
cluyendo el presupuesto 2023-24, aspectos destacados de la
actividad del Grupo en 2022, actualizacion de iniciativas de
todos los miembros, plan de trabajo y temas de interés 2023-
24, ademas de que se dio la bienvenida oficial al British Busi-
ness Bank de Reino Unido como miembro del Grupo.

Durante 2023, Nafin participd también en diversas reunio-
nes de los grupos de trabajo que conforman esta red: i) Eco-
nomistas en Jefe, ii) Género y iii) Servicios no financieros para
la accion climatica.

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES
FINANCIERAS PARA EL DESARROLLO (ALIDE)

Es la comunidad mas importante de instituciones financie-
ras para el desarrollo de América Latina y el Caribe. Actual-
mente cuenta con 60 miemlbros activos en la regidon, entre
los cuales se encuentra Nafin.

En 2023, funcionarios de Nafin participaron en la 53 Reu-
niéon Ordinaria de la Asamblea General de la Alide, la cual se
llevd a cabo en San Pedro Sula, Honduras, del 30 de mayo al 2
de junio. La Asamblea Anual es un foro en el que se convoca a
representantes de la comunidad financiera para el desarrollo,
tanto del sector publico como privado, para analizar temas
de actualidad que atafien a la funcion de la banca de desa-
rrollo de América Latina y el Caribe, asi como las principales
tendencias de otras instituciones vinculadas con el desarrollo
latinoamericano. El tema central de esta edicion fue Desa-
rrollando el Potencial Intrinseco de América Latina y del
Caribe frente al Mundo: papel y desafios de la banca de
desarrollo. Nafin tuvo una participaciéon destacada en virtud
de que su director general fue reelecto como Presidente de

la Asociacion por el periodo 2023-2025;
también, por la firma del memorando
de entendimiento con la Agencia Fran-
cesa de Desarrollo (Agence Francaise de
Développement, AFD), a fin de estrechar
la colaboracion de cooperacion interna-
cional, en particular en temas relaciona-
dos con el financiamiento sostenible.

INTERNATIONAL DEVELOPMENT
FINANCE CLUB (IDFC)

El IDFC fue constituido originalmen-
te por 11 instituciones financieras: AFD,
BNDES, Banco Centroamericano para
la Integracion Econdmica (BCIE), CDB,
African Development Bank (AfDB), Ja-
pan International Cooperation Agen-
cy (JICA), Korea Finance Corporation
(KoFC), KfW, SIDBI, Vnesheconombank
(VEB) de Rusia y Nafin. Actualmente el
IDFC cuenta con 27 miembros de Eu-
ropa, Africa, Asia y el Medio Oriente, y
Ameérica y el Caribe. El Club tiene como
objetivo compartir conocimiento, expe-
riencias y know-how en cuestiones es-
tratégicas y de interés comun para los
miembros. Los temas que abordan in-
cluyen: financiamiento climatico, biodi-
versidad, desarrollo social, reduccion de
la pobreza e innovacion financiera.

El IDFC sostiene diversas reuniones a
lo largo del ano, en las cuales participa
el personal de la Institucion.
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FESTIVAL DE FINANCIAMIENTO
SOSTENIBLE

Nafin coorganizdé, junto con GIZ y la
SHCP, el Festival de Financiamiento
Sostenible 2023, el cual se llevo a cabo
en las instalaciones de la Institucion
del 26 al 29 de junio. El Festival buscd
fomentar el didlogo sobre los avances y
retos del financiamiento climatico, am-
biental y social en México, con el apo-
yo de aliados estratégicos. Los temas
que se discutieron durante los cuatro
dias de ponencias magistrales, talleres
y conversatorios fueron: i) Politica fi-
nanciera para el desarrollo sostenible;
ii) Mecanismos para el financiamiento
climatico, verde y sostenible; iii) Inclu-
sion financiera para la sostenibilidad; y
iv) Accion para el financiamiento verde
e incluyente. Las sesiones se realizaron
de manera presencial y virtual. Se contd
con la participacion de mas de 1,200 in-
vitados de manera presencial y la trans-
mision virtual a diferentes paises. Va-
rios funcionarios de Nafin participaron
como ponentes en diversas sesiones.

INFORME ANUAL 2023

5.5 EMISIONES DE DEUDA
EN LOS MERCADOS DE CAPITAL

acional Financiera, al contar con

la garantia del Gobierno Fede-

ral, es un participante de refe-
rencia en los mercados nacionales e
internacionales de capital. La valuacion
de sus instrumentos de deuda son un
referente financiero para otras institu-
ciones publicas y privadas mexicanas
gue incursionan en los mismos merca-
dos. Para cumplir con este rol, la Insti-
tucion cumple con los requerimientos
de informacidn y obligaciones legales
estipuladas por las regulaciones finan-
cieras de los mercados donde emite
deuda. En este sentido, interactla con
diversas autoridades financieras, bolsas
y calificadoras de valores, asi como con
organismos multilaterales que en algu-
Nos casos avalan sus instrumentos. Au-
nado a lo anterior, Nafin ha desarrolla-
do sélidas relaciones institucionales con
una base importante de inversionistas a
nivel mundial, como son fondos de in-
version, aseguradoras, afores, casas de
bolsa, banca privada y bancos que son
tenedores de sus instrumentos de deu-
da. Asimismo, el Banco se encuentra
en contacto permanente con las princi-
pales instituciones financieras globales
para monitorear de manera constante
diversas oportunidades de emision no
solo en México sino en los principales
mercados internacionales.

Al crearse la Unidad de Emisiones
y Relaciones Internacionales en sep-
tiembre de 2019, la Direccion de Or-
ganismos Financieros Internacionales
quedd como responsable de la imple-
mentacion y estructuracion de emisio-
nes de deuda en los mercados nacio-
nales e internacionales de capital. En
este contexto, se automatizé el proce-
so de actualizacion de la informacion
financiera que soporta las emisiones
publicas de Nafin y en junio de 2021 se
incursiond con éxito, y por primera vez,
en una emision de Certificados Bursa-
tiles por un monto total de 10 mdp en
tres vasos comunicantes, a plazos de 3,
5y 10 anos.
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Adicionalmente, con apoyo del GGGI,
en 2021 se desarrolld el Marco de Refe-
rencia de Bonos Sustentables, con base
en las Guias de la International Capital
Markets Association (ICMA), con el cual
Nafin puede realizar emisiones soste-
nibles para financiar proyectos o pro-
gramas alineados con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS). Cabe men-
cionar que, el proceso de revision exter-
na del Marco lo realizd Sustainalytics,
uno de los proveedores de servicios de
segunda opinidn Mmas reconocido a ni-
vel mundial.

Alamparo del Marco,en mayo de 2023
se realizd la colocacion de dos bonos
sociales en el mercado local por 10,000
mdp conformados por 4,533 mdp a
tres anos en formato revisable y 5,467
mdp a siete anos en formato fijo. Esta
colocacion alcanzé una demanda total
de 17,500 mdp, lo que representa una
sobredemanda de 3.50 veces el mon-
to objetivo que fue de 5,000 mdp, con
una participacion de 38 inversionistas
(bancos, fondos de inversion, fondos de
pension, banca privada, casas de bolsa,
aseguradoras y entidades guberna-
mentales). Los recursos obtenidos se-
ran utilizados para financiar programas
y/o proyectos con componentes socia-
les (inclusion financiera, generacion de
empleoy género).

En agosto de 2023 se llevo a cabo la
colocacion de dos bonos sociales a pla-
zos de 2.3y 35 anos, por 4,500 mdp a

TIIE de Fondeo+23 puntos base (pb) vy
3,000 mdp a TIIE de Fondeo+26 pb, res-
pectivamente. Se obtuvo una demanda
de alrededor de 3.4 veces el monto ini-
cial de 4,000 mdp ofertado. Es decir, la
transaccion alcanzé un interés por mas
de 13,504 mdp por parte de inversionis-
tas, con una participacion de 38 inver-
sionistas (bancos, fondos de inversion,
fondos de pension, banca privada, casas
de bolsa, aseguradoras y entidades gu-
bernamentales). Los recursos obtenidos
seran utilizados para financiar progra-
mMas y/o proyectos con componentes so-
ciales (inclusion financiera, generacion
de empleoy género).

Derivado de la alta demanda, se deci-
dioé hacer una reapertura de dichos bo-
nos sociales, logrando colocar 1,523 mdp
para el bono de 2.3 anos, con lo cual se
logré una captacion total de 9,023 mdp.

En noviembre de 2023 se realizo la rea-
pertura del bono social emitido en agos-
to, a un plazo de 3.2 anos por un mMmonto
de 6,760 mdp a TIIE de Fondeo+27 pb.
Se obtuvo una sobredemanda de 1.5 ve-
ces el monto objetivo de 5000 mdp. La
transaccion alcanzdé un interés por 7,485
mdp por parte de los 16 inversionistas
gue participaron (bancos, fondos de in-
version, banca privada, casas de bolsa y
entidades gubernamentales).

Asimismo, se realizé la emision publi-
ca de Certificados de Depdsito Bancario
a Plazo (Cedes) a 140 difas, por un monto
de 9,000 mdp a TIIE de fondeo flat.
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6.1 TESORERIA
Captacién

Para asegurar que la Institucion cuente
siempre con los recursos suficientes y
poder dispersarlos a las diferentes areas
de negocio en las mejores condiciones
de costo y plazo, la Tesoreria continud
con la estrategia de captacion basada
en la diversificacion de las fuentes de
fondeo y en la realizacion de operacio-
nes derivadas de cobertura, logrando
optimizar el costo de captaciéon institu-
cional a fin de fondear en condiciones
adecuadas (tasay plazo) las operaciones
que el Banco lleva a cabo.

En este sentido, 2023 se cerrd con indi-
cadores que superaron las metas sobre-
salientes: en 17 pb por debajo de la TIIE
28 dias, lo que representd 213% del logro
de la meta satisfactoria, y 32 pb por arriba
de Curva Term SOFR, lo que representd
200% del logro de la meta satisfactoria.

Durante 2023 |a Tesoreria emitio Certi-
ficados Bursatiles de Banca de Desarro-
llo (NAFR 23S, NAFR 23-2S, NAFR 23-3Sy
NAFF 23S) por un monto total de 25,783
mdp, lo que ha permitido:

- Mejorar las condiciones de liquidez.

- Desarrollar la curva de deuda de
la banca de desarrollo a mayores
plazos, transmitiendo los benefi-
cios de fondeo a la industria.

- Promover el desarrollo integral
del mercado de valoresy del siste-
ma financiero nacional.

- Fomentar los mercados locales de
deuda publica, buscando en todo
momento hacer eficiente el proce-
so de descubrimiento de precios.

- Contar con una mayor participa-
cion de inversionistas.

- Mejorar la dindmica operativa en
el mercado secundario de estos
instrumentos.

O 6 TESORERIA Y MERCADOS

Al 31 de diciembre de 2023 se encuen-
tran en circulacion 95,758 mdp de
Certificados Bursatiles de Nacional Fi-
nanciera; 32,347 mdp a tasa de interés
revisable y 63,411 mdp a tasa fija.

En lo que respecta a la captacion en
moneda extranjera, se continud utili-
zando como principal vehiculo el Pro-
grama de Certificados de Depdsito de la
Sucursal Londres que, en conjunto con
la captacion de las lineas interbancarias
de fondeo, depdsitos a plazo y lineas de
capital de trabajo, permitio¢ a la Tesoreria
mantener su costo de fondeo en niveles
atractivos, en linea con el cumplimiento
de las metas institucionales.

En cuanto a restructuracion de pa-
sivos, se realizaron tres prepagos de
lineas de préstamo contratadas con el
BID por un monto globalde 234 mdd y
un prepago por 80 mdd con el BEI, las
cuales fueron sustituidas por fondeo
sintético con un ahorro de 60 pb para
la Institucion.

Gestion de balance

Se mantuvo la estrategia de minimizar
la exposicion del balance de la Institu-
cion a movimientos en tasas de inte-
rés mediante las coberturas necesarias
para proteger el ingreso que el Banco
recibe por concepto de margen finan-
ciero. Se cumplioé asi con el objetivo de
la Tesoreria de asegurar que los riesgos
del balance se encuentren dentro de los
limites aprobados, logrando fortalecer
el capital del Banco. Al cierre de 2023,
los ingresos generados por gestion de
balance y de portafolios de inversion
ascendieron a un total de 1,875 mdp,
contribuyendo de esta manera al forta-
lecimiento del capital de la Institucion.
De acuerdo con las nuevas sanas
practicas de mercado, en la Institucion
se dio la transicion de tasas con referen-
cia en ddlares de LIBOR a Term SOFR,
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tanto en la generaciéon de nuevos crédi-
tos como para el fondeo a plazo, lo que
derivo en la reestructuracion de 88 po-
siciones primarias de derivados de co-
bertura por la sustitucion de tasa Term
SOFR 3M.

Inversiones

En moneda nacional se cuenta con el
portafolio a vencimiento, estructurado
principalmente por titulos del Gobier-
no Federal; un portafolio de liquidez
compuesto principalmente por valo-
res gubernamentales y que se utiliza
como garantia en los sistemas de pa-
gos de Banxico, asi como por un por-
tafolio de valores corporativos que con-
tribuye al desarrollo del mercado de
deuda privada.

La generacion de utilidades por con-
cepto de margen financiero en USD ha
provenido de los portafolios de inver-
sion a vencimiento y disponible para la
venta: activos estratégicos que se han
mantenido como uno de los instru-
mentos de cobertura del balance insti-
tucional al alojar lineas de captacion de
largo plazo. Ambos portafolios se man-
tienen, practicamente en su totalidad,
invertidos en emisiones del Gobierno
Federal (UMS) asi como de paraestata-
les nacionales tipo Pemex y CFE; cabe
hacer mencién que al cierre de 2023
generaron ingresos por 202 mdp.

En lo correspondiente al portafo-
lio de liguidez en moneda extranjera,
aprovechando las condiciones en los
mercados internacionales se mantuvo
como principal estrategia optimizar la
rentabilidad de los excedentes en USD
mediante la ejecucion de inversiones
sintéticas en pesos; No obstante, la ges-
tion de recursos liquidos a través de
nuestras chequeras, y particularmente
mediante depdsitos a la vista y a plazo
con bancos de desarrollo y comerciales,
permitid generar margenes de intere-
ses importantes, por lo que al cierre de
2023 este portafolio generd ingresos
por alrededor de 129 mdp.

Sucursal Londres

El saldo de los certificados de deposi-
to emitidos por la Sucursal Londres al-
canzoé un total de 1,498 mdd al cierre
de 2023. Esto, a pesar del complicado
entorno internacional de los dos ulti-
Mmos anos.

6.2 ANALISIS Y PROMOCION
DE MERCADOS

n el periodo que se informa, las

actividades de Promocion de Mer-

cados se realizaron practicamente
con la normalidad previa a la pandemia.
Aunqgue el equipo de colaboradores pre-
sentd cambios significativos y estuvo
incompleto durante un plazo importante,
se procurd que los procesos de apertu-
ra, actualizacion y baja de contratos se
llevara a cabo con las menores friccio-
nes posibles. Lo mismo ocurrié con la
operacion diaria, que transcurrid prac-
ticamente sin contratiempos. Fue asi
como a lo largo de 2023 se pudo mante-
ner una cartera de clientes estable, que
contribuyd al fondeo de las posiciones
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de la Mesa de Dineroy a la captacion de
la Tesoreria; asimismo, se contd con el
apoyo de la Mesa de Cambios para la
realizacion de las operaciones cambia-
rias solicitadas por algunos clientes.

Por otra parte, a lo largo de 2023, me-
diante la elaboracion de documentos
entregables y asesoria verbal dirigidos
a clientes de la Unidad de Tesoreria y
Mercados Financieros, alta direccion y
otras areas de Nacional Financiera, la
Subdireccion de Analisis de Mercados
desarrolld e instrumentd esquemas de
analisis, asi como asesorias y estrategias
basadas en modelos cualitativosy cuan-
titativos de anélisis econdmico, técnicoy
de mercados financieros.

Mercados financieros internacionales

La desaceleracion gradual dela actividad
econdmica en diversos paises (principal-
mente China), un consumo resiliente y
menos sensible a la politica monetaria
restrictiva, la expectativa de que la Fed
no recorte sus tasas pronto, el endure-
cimiento de las condiciones financieras,
la intensificacion de conflictos geopoli-
ticos (mayormente en Medio Oriente)
y eventos climatolégicos, fueron, entre
otros, los factores que afectaron el des-
empeno de los mercados financieros a
lo largo del afo.

Con un mayor apetito al riesgo, los
indices accionarios de los principales
mercados desarrollados registraron
ganancias al cierre del afo (en algunos
casos tocaron niveles historicos) y ter-
minaron con las variaciones siguientes:
en Estados Unidos el Nasdaqg avanzo
43.4%; el S&P 500, 24.2%, vy el Dow Jo-
nes, 13.7%. Por su parte, el indice Nikkei
225 japonés lo hizo por 28.2%; el IBEX
espanol, 22.8%; el Dax aleman, 20.3%,
mientras que el FTSE 100 de la bolsa in-
glesa lo hizo por 3.8%.

Entre los indices de mercados emer-
gentes, el mas destacable fue el Buda-
pest SE de Hungria con 38.4%, segui-
do del WIG20 de Polonia con 30.7%, el
Bovespa de Brasil con 22.3%, el Kospi
de la bolsa de Corea del Sur con 18.7%,
el IPC de México con 18.4% y el FTSE/

JSE All de Sudafrica con 5.3%. En el caso del Shenzen Com-
posite de China y el Hang Seng de Hong Kong, registraron
caidas de -3.7% y -13.8%, respectivamente.

Con el fin del ciclo de alzas por parte de los diversos bancos
centrales de economias avanzadas y emergentes y la expec-
tativa de recortes en las tasas (algunos de ellos comenzaron
con un ciclo de reduccion en la restriccion monetaria), las
tasas de los bonos presentaron caidas en sus rendimientos
en el afo. Si bien, durante el segundo semestre llegaron a
registrar importantes aumentos, en Estados Unidos la tasa
del bono gubernamental a 10 afos cerrd en 3.88%, lo que sig-
nificd un alza de apenas +0.4 pb, aungue en octubre tocd un
nivel de 5% siendo el mas alto desde 2007. En Canada se ubi-
cd en 3.11%, en Alemania en 2.02%, en Francia en 2.56% y en
Italia en 3.69%, que significaron movimientos de -19 pb, -54
pb, -55 pb vy -101 pb, respectivamente. En lo que corresponde
a los mercados emergentes, en Polonia se registré la mayor
reduccion con -166 pb, con una tasa de 5.19%, seguido de
Peru -130 pb con 6.68%, Indonesia -46 pb con 6.45%, Malasia
-31pb con 3.73%, China -28 pb y 2.56%, México -13 pb y 8.94%.
Por su parte, en Sudéfrica tuvo un aumento de 58 pb con
1.37% vy Rusia, de 167 pb y 10.95%.

En el mercado de divisas se presentaron resultados mix-
tos, el USD (medido por el indice DXY) tuvo una depreciacion
respecto a otras monedas y termind con una contraccion de
-2.1%. Ante dicho desempeno, los que tuvieron mayor pérdida
fueron el rublo ruso con -16.9%, el rand sudafricano -7.2%, el
yen japonés -7.0%, el peso chileno -3.2%, el yuan chino -2.9% y
el won coreano -1.8%. Por su parte, hubo monedas que refle-
jaron avances, como el euro con 3.1%, la libra esterlina 5.4%, el
real brasilefio 8.7%, el zloty polaco 11.2% y el mas destacable,
el peso mexicano con 13.0%.

Por ultimo, en el caso de las materias primas se observaron
movimientos mayormente de baja. El precio del petréleo tipo
WTI termind el afio en 71.65 ddlares por barril (dpb), lo que
significé una caida de -10.7%, mientras que el tipo Brent cerrd
en 77.04 dpb con -10.3%. En cuanto a los precios de los me-
tales preciosos se tuvieron las siguientes variaciones: platino
-7.7%, plata -0.7% y oro 13.1% (en el segundo semestre llegd a
tocar maximos histoéricos). Los precios de las materias primas
agricolas se redujeron -7.7% vy los metales industriales lo hicie-
ron en -13.7%.
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Mercados financieros nacionales

Los mercados locales se vieron afec-
tados por los eventos internacionales
vy el comportamiento de los mercados
externos. Asimismo, algunos factores
de caracter interno también contribu-
yeron a su desempefo, como el fin del
ciclo de alzas en la tasa por parte de
Banxico con miras a reducciones para
el primer trimestre de 2024, desacelera-
cion en la inflacion general y, en menor
magnitud en el componente subya-
cente, resiliencia en el ritmo de la activi-
dad econdmica, salida de capitales por
parte de extranjeros, crecimiento soélido
en lainversion fija por un posible efecto
del nearshoring y gasto gubernamen-
tal asociado a obras prioritarias.

Mercado de dinero y bonos

A lo largo de 2023 se observd un alza
de 11.36% en la tenencia de bonos,
manteniendo la tendencia del primer
semestre: entrada neta de inversion
extranjera del mercado de MBonos
por 3,168.33 mdp, incremento en
Cetes por 59,234.27 mdp, incremen-
to en UDIS por 1,292.12 mdp, un mon-
to de 17707,312.01 mdp en tenencia de
residentes en el extranjero equivalente
al cierre de diciembre de 2022 confor-
mado como sigue: 1°398,207.25 mdp
en bonos, 140,411.62 mdp en Cetes,
134,018.31 mdp en instrumentos de
tasa real y la diferencia en otros instru-
mentos del Gobierno Federal.

En Estados Unidos, Europa y México,
en este periodo perdurd la expectati-
va de los bancos centrales de sostener
su politica monetaria restrictiva, man-
teniendo las tasas altas durante todo
2023. Fue un ano con alta volatilidad en
las tasas, ademas del alza de la inflacion
a nivel mundial con niveles no vistos en
los ultimos 20 ahos tanto en Estados
Unidos como en la Eurozona.

En lo que respecta a los paises en de-
sarrollo de América, incluido México, a
partir del segundo semestre del afo se
comenzo a sentir una mejora en la infla-
cion, ya vislumbrandose en varios ban-

cos centrales pausas y baja en las tasas. En el caso de Banxi-
co, la expectativa de baja de 25 pb se tenia desde octubre y
se extendid al mes de diciembre; no obstante, lo anterior no
sucedio y la tasa de referencia fue de 11.25% al cierre de 2023,
dejando la expectativa de la primera baja para el segundo tri-
mestre de 2024.

En Estados Unidos la Fed siguid con su politica restrictiva y
continuod subiendo tasas en el primer semestre de 2023. El 26
de julio subio de 4.25% a 5.25% y mantuvo la tasa en el rango
de 525%-550% hasta el final del afio; aunque se espera que
el ciclo restrictivo termine hacia el segundo semestre de 2024
y comience la relajacion del ciclo monetario, manteniendo
mientras tanto la tasa en el nivel en comento.

Las tasas de los Cetes respondieron al alza en 2023, para
acumular variaciones de 116 pb y 57 pb en el caso de los Cetes
de plazo de 28 y 91 dias, respectivamente, mientras que en los
Cetes de plazo de 182, 364 y 707 dias subieron 40 pb, 12 pb y
31 pb, respectivamente.

Las tasas de los bonos a tasa fija se incrementaron en 48
pb en promedio en la parte corta de la curva, la parte media
de la curva bajo 5 pby la parte larga de la curva con bajas de
3 pb,loqueimplicé un aplanamiento en la curva de los MBo-
nos en el pasado 2023. La tasa del MBono a 10 afios (MAY33)
cerrd en 8.94%, lo que significd una baja de 13 pb, ya para
2024 |la nueva referencia de 10 afos es el MBono NOV34; en
el caso del MBono JULS53, lo hizo en 9.07% para una variacion
al alza de 2 pb.

Por ultimo, las sobretasas de los instrumentos revisables pre-
sentan bajas a lo largo del afio, de manera que las curvas de
los valores del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
(IPAB) con cupones mensuales bajaron 1.7125 pb, con cupo-
nes trimestrales tuvieron una baja de 4.9169 pb y los de cu-
pones semestrales, una baja de 17.2567 pb. En cuanto a las
sobretasas de los Bondes Dy los Bondes F, las curvas tuvieron
un comportamiento mixto, los primeros subieron 0.1787 pb
en promedioy los segundos bajaron 1.1289 pb. Los LGS (Bo-
nos de Desarrollo del Gobierno Federal Bondes G) se emi-
tieron el 2 de enero de 2023 y en promedio tuvieron una baja
de 2.9750 pb.
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Mercado de cambios

El tipo de cambio termind diciembre
en 16.9190 pesos por doélar, de acuerdo
con el tipo FIX fecha de determinacion,
con lo que el peso mexicano registrd
una apreciacion de 13.10% con respecto
al cierre de 2022. Durante 2023 el tipo
de cambio peso/délar ha mostrado
una tendencia de recuperacion fren-
te al dolar a niveles no vistos desde el
afo 2015. Las razones principales por las
cuales el peso mexicano se ha recupe-
rado se deben a la debilidad que sigue
mostrando el dolar frente a todas las
divisas y los ajustes en politica moneta-
ria a nivel internacional. Considerando
el tipo de cambio FIX, el nivel maximo
del tipo de cambio durante el aflo 2023
fue 19.48830 pesos por dolar el 2 de
enero, mientras que el nivel minimo de
16.0720 pesos lo alcanzo el 28 de julio.

Mercado de capitales

En 2023 el S&P/BMV IPC tuvo un sélido
crecimientode18.41% en pesosy 36.32%
en ddlares, marcando nuevos maximos
histéricos y siguiendo el desempefo
de los principales indices globales, que
se beneficiaron de datos inflacionarios
mejores de lo anticipado y la expectati-
va del fin del ciclo de alzas de tasas por
parte de los bancos centrales, aunado
a la posibilidad de un inicio de recor-
tes en el 1T24. Asimismo, se mantuvo
el apetito en empresas tecnoldgicas,
lo que permitid que el indice Nasdaqg
Composite marcara nuevos maximos
historicos. Por otro lado, en los reportes
corporativos trimestrales se observaron
presiones en las empresas exportado-
ras por la fortaleza del peso mexicano
frente a otras divisas, lo que impactod las
utilidades, a pesar de registrar mejoras
en margenes operativos por menores
costos de materias primas y exitosas
estrategias de reducciéon de costos.

Mercado de derivados

La Mesa de Derivados continda brin-
dando un servicio eficiente al area de
Estrategias de Tesoreria, atendiendo
con ello las necesidades de ejecucion
de coberturas complejas, tanto de swaps
referenciados a tasas libres de ries-
go como de coberturas de emisiones,
siempre a los mejores niveles de mer-
cado disponibles.

El pasado 2023 fue un afio que se ca-
racterizé por altos niveles de volatilidad
en los mercados de tasas a nivel global,
los cuales se reflejaron continuamente
en nuestro pais. Se espera que, en ge-
neral, los mercados continlen enfren-
tando altos niveles de incertidumbre y
volatilidad dado el contexto internacio-
nal actual y los retos que representan
acontecimientos como las proximas
elecciones gubernamentales en México
y el mundo, los conflictos armados pre-
sentes y potenciales y las afectaciones
climaticas que, entre otras cosas, pPo-
drian complicar el transporte de mer-
cancias entre paises afectando el bien-
estar de la poblacion.

Ante estos retos, los Productos Deri-
vados mantienen su relevancia como
instrumentos de cobertura en la admi-
nistracion de riesgos en Nafin y aportan
al sano desarrollo del mercado.

INFORME ANUAL 2023

40



6.3 FONDOS DE INVERSION

a Operadora de Fondos Nafinsa

continUa trabajando en el cumpli-

miento de su objetivo, que es fo-
mentar el acceso al mercado de valores
de los pequenos y medianos inversio-
nistas, mediante la distribucion de ac-
ciones delos13 fondos de inversion que
administra, para lo que tiene 25 contra-
tos firmados con 21 marcas comercia-
les en el mercado bursatil; al cierre de
diciembre de 2023, cuenta con activos
promedio administrados en fondos de
inversion por 45,796 mdp. Cabe desta-
car que durante este periodo la Ope-
radora ha interactuado con la Unidad
de Promocion Institucional de Nafin,
a través de sus direcciones regionales,
para promover la compraventa de ac-
ciones de los fondos de inversion que
ésta administra, en particular con en-
tidades de la Administracion Publica,
como son: secretarias de finanzas de
los estados, universidades publicas y/o
Administraciones del Sistema Portua-
rio Nacional (Asiponas). Ademas, parti-
cipa en el proyecto denominado Arqui-
tectura Abierta, el cual es producto de
la Reforma Financiera y consiste en la
compraventa de acciones de fondos de
inversion en plataformas electronicas,
para que sean adquiridas facilmente
por el publico inversionista; todo ello en
apego a la mision de la Operadora.

INFORME ANUAL 2023

6.4 CETESDIRECTO

urante 2023 se continud con la estrategia para in-

centivar la contratacion en cetesdirecto, a través de

campafas publicitarias en internet, redes sociales
y con el apoyo de atencién personalizada. Asimismo, se si-
guidé promoviendo con mayor énfasis el uso de la aplicacion
(App) vy el sitio web para la apertura de contratos y operacion
de cetesdirecto, herramientas que fueron actualizadas para
mejorar la experiencia de usuario y permitir al publico acce-
der de manera facil y segura a la plataforma y administrar sus
propios recursos.

La suma de estas acciones permitié que al cierre de 2023
se mantuviera la tendencia alcista mostrada desde 2018,
alcanzando mas de 2,800,000 clientes registrados, de los
cuales 1,972,945 ya activaron su contrato, lo que refleja para
el canal de distribuciéon un saldo de inversion superior a los
128,000 mdp, lo que supera de manera sobresaliente las
metas establecidas para 2023. De igual manera, el total del
monto de deuda colocada por el Gobierno Federal en el afio
a través de cetesdirecto alcanzé 10.78% que, comparado con
la participacion del afio anterior, de 7.30%, representd un in-
cremento de 47.6%.

Es de destacar que las tasas de rendimiento de los valores
gubernamentales se han mantenido altas durante el afo, lo
que ha favorecido que el servicio financiero cetesdirecto haya
incrementado el nimero de personas contratadas en 73%
v el saldo de inversion en 105%, ambos comparado con las
cifras de cierre de 2022.
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OPERACION JURIDICA
Y FIDUCIARIA

7.1 CORPORATIVA'Y DE NEGOCIO

urante el periodo de enero a diciembre de 2023 no se

generaron demandas ocasionadas por errores en el

Proceso Juridico que atiende a los Mercados Finan-
cieros, Financiamientos de Primer Piso, Capital de Riesgo,
Asuntos Internacionales y Asuntos Consultivos.

7.2 NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Atencidén y asesoria juridica en materia de adquisicién de
bienes y servicios

La Institucion cumplié cabalmente con la normatividad que
le resulta aplicable en su caracter de Sociedad Nacional de
Crédito, toda vez que se brindd el apoyo y asesoria para la revi-
sion de los instrumentos juridicos solicitados por las diversas
areas de Nafin, apoyandolas en el cumplimiento de sus obje-
tivos y actividades sustantivas.

Enlace ante la Auditoria Superior de la Federaciéon (ASF)

En relacion con las funciones que la Direccion de Normati-
vidad Cubernamental tiene conferidas como enlace ante
la ASF, se informa que se atendieron en tiempo y forma las
aperturas y requerimientos de informacion, asi como el se-
guimiento y atencion de recomendaciones de las auditorias
practicadas a Nacional Financiera.

Transparencia

En cumplimiento a las obligaciones establecidas en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y en las demas disposiciones juridicas aplicables en
materia de transparencia, la Unidad de Transparencia realizd
las siguientes actividades, en coordinacion con las areas ad-
ministrativas de Nacional Financiera.
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Publicacion de Informacion Obligatoria

Se llevd a cabo la actualizacion de la
informacion que la Institucion y los fi-
deicomisos que ésta administra deben
publicar en el Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia, en tér-
minos de los articulos 70, 71y 77 de la
Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica, asi como 68y
69 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, en re-
lacion con los "Lineamientos técnicos
generales para la publicacion, homolo-
gacion y estandarizacion de la informa-
cion de las obligaciones establecidas
en el titulo quinto y en la fraccion IV del
articulo 31 de la Ley General de Trans-
parencia y Acceso a la Informaciéon Pu-
blica, que deben de difundir los sujetos
obligados en los portales de Internet
y en la Plataforma Nacional de Trans-
parencia" y los "Lineamientos Técnicos
Federales para la publicacion, homolo-
gacion y estandarizacion de la informa-
cion de las obligaciones establecidas en
el Titulo Tercero, Capitulos | y Il de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, que deben de di-
fundir los sujetos obligados en el ambito
federalen los portales de Internetyen la
Plataforma Nacional de Transparencia".

Durante 2023, el Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informa-
cién y Proteccién de Datos Personales
(INAI) notificoé a Nafin, como sujeto
obligado, el Dictamen de Cumplimien-
to de Obligaciones de Transparencia
de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publicay la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, donde obtuvo un
puntaje de cien por ciento (100%) del
indice Global de cumplimiento en Por-
tales de Transparencia.
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Asimismo, el INAI notifico a Nafin los Dictamenes de Cum-
plimiento de Obligaciones de Transparencia, donde se ob-
tuvo un puntaje de cien por ciento (100.00%) del indice Global
de cumplimiento en Portales de Transparencia por parte de
los siguientes fideicomisos:

- Complemento del Préstamo Especial para el Ahorro
(PEA) y Préstamos de Corto y Mediano Plazo para

Jubilados Bajo el Plan de Beneficio Definido.

- Fideicomiso de Contragarantia
para el Financiamiento Empresarial.

- Fideicomiso de Capital Emprendedor.

- Fondo de Pensiones de Contribucion Definida
de Nacional Financiera.

- Fondo de Pensiones y Primas de AntigUedad de Nafin.
- Fondo para la Participacion de Riesgos 11480.

- Fondo para la Participacion de Riesgos en Fianzas.

a) Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia

- En 2023, la Direccion de Normatividad Gubernamen-
tal llevo a cabo la actualizacion de las fracciones a su
cargo en el Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (Sipot), de conformidad con lo estable-
cido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica y la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica.

- Se realizaron 60 asesorias a las diversas areas de la
Institucion relacionadas con la actualizacion y carga de
informacion en el Sipot.

b) Versiones Publicas Sipot

- Se revisaron y analizaron 286 versiones publicas re-
lacionadas con contratos de prestacion de servicios,
convenios modificatorios, actas de sesiones ordina-
rias y extraordinarias de consejos consultivos, mis-
mas que fueron sometida a aprobacién del Comité
de Transparencia.

- Serealizo la asesoria juridica de 40 areas responsables
en la elaboraciéon de versiones publicas.
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7.3 JURIDICO CONTENCIOSO
Y DE CREDITO

| 4rea Juridica Contenciosa y de

Crédito continla refrendando su

compromiso de diseflar esque-
mas agiles y modernos de contrata-
cion de productos empaquetados y
participando activamente en el proce-
so de negocio a través de la oportuna
prestacion de servicios juridicos de for-
malizacion, aunado a la defensa legal y
salvaguarda de los intereses juridicos vy
patrimoniales de la Institucion.

En lo que corresponde a servicios
de formalizacién bancaria, en el ejer-
cicio 2023 se recibieron y atendieron
4009 solicitudes con un porcentaje de
100% de entregas dentro de los nive-
les de servicio.

7.4 SECRETARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO

N los anos recientes la relevancia

del buen gobierno corporativo se

ha posicionado como uno de los
principales impulsores de creacion de
valor en las organizaciones, asi como
en un vehiculo efectivo para mejorar
su desempenfo.

Diversas organizaciones han adopta-
do medidas adicionales a las regulato-
rias, con objeto de mejorar la forma vy
efectividad en la direccion y control, lo
cual refleja una voluntad progresiva de
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institucionalizacion para volverse mas competitivas y dispo-
ner de elementos que contribuyan a dar certidumbre y trans-
parencia de la operacion en beneficio de todas las instancias
interesadas en su buen funcionamiento.

En este contexto, e independientemente de la labor que
Nacional Financiera esta desarrollando para fortalecer las
buenas practicas de gobierno corporativo en las Mipymes,
durante el periodo enero-diciembre de 2023 se llevd a cabo
la revision interna de las facultades y lineamientos de ope-
racion de 11 cuerpos colegiados de la propia Nafin, con el
propdsito fundamental de mantenerlos alineados a la nor-
mativa aplicable, a las necesidades y requerimientos de la
Institucion, asi como para incorporar elementos adiciona-
les de gobierno corporativo y de mejores practicas que han
mostrado ser efectivos.

Derivado de lo anterior, durante el periodo sefalado se
aprobd la revision anual de los lineamientos operativos de los
6rganos colegiados que a continuacion se enumeran:

1 Consejo Directivo

2 Comité Ejecutivo de Crédito del Consejo Directivo

3 Comite Interno de Credito

4 Comite de Credito

5 Comité de Inversion/Desinversion en Capital de Riesgo

6 Comité de Administracion Integral de Riesgos

7 Comité de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional

8 Comité de Productos Financieros

9 Comite de Negocios Fiduciarios

10 Comité de Auditoria

11 Comité de Comunicacion y Control
Adicionalmente, se aprobaron los Lineamientos Generales
del Comité de Finanzas Sostenibles (Cofiso), que fue creado

por el Consejo Directivo en la sesion del 14 de septiembre
de 2023.
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7.5 SERVICIOS FIDUCIARIOS

acional Financiera se mantiene

al cierre del mes de noviembre

de 2023 en el segundo lugar en-
tre los fiduciarios del pais en cuanto al
valor del patrimonio fideicomitido ad-
ministrado,® precedido sdlo por una ins-
titucion de banca multiple. Asimismo,
respecto de las fiduciarias de la banca
de desarrollo, concentra mas de 74%
del monto de patrimonio administrado.

Nacional Financiera es el fiduciario
por excelencia del Gobierno Federal,
siendo el principal brazo ejecutor de las
politicas publicas bajo este tipo de ins-
trumentos. Al 31 de diciembre de 2023,
Nafin administraba 313 negocios fidu-
ciarios con activos por un valor de 2.2
billones de pesos.

Del total de patrimonio administra-
do, 906,979 mdp, equivalentes a 42%,
corresponden a recursos liquidos. De
este monto, 201,685 mdp (22.24%) se
encontraban invertidos en la Mesa
de Dinero de la Institucion y 381 mdp
(0.04%) en Operadora de Fondos Na-
finsa. De los recursos restantes, 40,542
mdp (4.47%) se encontraban deposi-
tados en la Tesoreria de la Federacion
y 664,371 mdp (73.25%) con diversos
intermediarios financieros.

Los ingresos por servicios fiduciarios
al 31 de diciembre de 2023, que inclu-
yven las comisiones por el servicio de
custodia y administracion de valores y
efectivo, ascendieron a 196 mdp, lo cual
supera en 8% lo presupuestado para el
ejercicio 2023.

s Fuente: Boletin estadistico de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Informacion financiera al 31 de noviembre de 2023
de las instituciones financieras que prestan el servicio fiduciario.
www.cnbv.gob.mx. https:/portafolioinfo.cnbv.gob.mx/Paginas/Inicio.aspx
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O 8 BANCA DIGITAL

| objetivo de la Unidad de Banca

Digital es dirigiry definir las estra-

tegias que impulsen esquemas
de financiamiento en operaciones de
primer piso a través de una plataforma
digital que permita incrementar la ca-
pacidad de atencién y su alcance en el
mercado, asi como generar inteligen-
cia de mercado con esquemas de ana-
lisis de datos que contribuyan a mejo-
rar los procesos.

En atencion al cumplimiento de los
objetivos planteados, la Unidad de Ban-
ca Digital realizé un mapeo y diagndsti-
co inicial de las actividades que confor-
man el actual Proceso de Crédito para
los programas de primer y segundo
piso, con la finalidad de identificar areas
de oportunidad y cuellos de botella que
signifiquen la posibilidad de mejorar y
hacer mas eficiente el Proceso.

Tras meses de andlisis y evaluacion,
en noviembre de 2022 las diversas areas
operativas que realizan los procesos
para el otorgamiento de crédito en pri-
mer piso estuvieron de acuerdo en im-
plementar una serie de acciones y me-
didas internas para mejorar el servicio,
mismas que se encuentran reflejadas
en los manuales operativos de la Insti-
tucion desde el 1de marzo de 2023.

A partir de marzo de 2023 se iniciaron
las reuniones de trabajo con las distin-
tas areas involucradas en el Proceso de
Crédito de Segundo Piso, con el fin eva-
luar la viabilidad de implementar una
serie de mejoras encaminadas a opti-
mizar la atencion a los clientes de credi-
tos de segundo piso de Nafin.

De forma paralela y alineado a estos
esfuerzos, la Unidad de Banca Digital,
en conjunto con la Unidad de Tecno-
logias de la Informacion, continud con

el desarrollo de una plataforma cuyo
objetivo principal es contar con un ex-
pediente digital Unico, en el que se cen-
tralice la informacion de los acreditados
y clientes del Banco para una mejor ad-
ministracion, gestion y seguridad infor-
matica. Esta plataforma simplificara la
interaccion entre los promotores de ne-
gocioy los clientes, con el fin de mejorar
v agilizar la atencién de servicio.

En mayo de 2023, en apego a las me-
didas de austeridad, el Consejo Directivo
de Nacional Financiera aprobd la modi-
ficacion de la estructura organizacional
gue cancela la Unidad de Banca Digital
y transfiere sus funciones a la Unidad de
Tecnologias de la Informacion (en mate-
ria de innovacion tecnoldgica) y a la Uni-
dad de Banca de Empresas (en materia
de atencion a clientes).

INFORME ANUAL 2023
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9 SOPORTE A LA OPERACION

9.1 ADMINISTRACION POR CALIDAD
Y CULTURA ORGANIZACIONAL

actualizados, Nafin mantiene una estrategia de me-

jora continua en su Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC), que fomenta el desarrollo personal y profesional de su
capital humano y fortalece la administracion de riesgos y la
operacion eficiente de sus programas.

Con el objetivo de fortalecer y mantener los procesos

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Nacional Financiera implanté el SGC desde inicios del afio
2001 y ha respaldado desde entonces el compromiso ins-
titucional de contribuir al desarrollo econémico orientado
a la productividad empresarial nacional, bajo un esgquema
enfocado en la prevenciéon de riesgos, el aprovechamiento
de oportunidades, la mejora continua vy la satisfaccion del
cliente. EI SGC apoya el propdsito y la direccion estratégica
de Nafin al alinear los objetivos institucionales como objeti-
vos de calidad, lo que genera un efecto positivo en el cum-
plimiento de los retos externos e internos. A lo largo de 22
anos, Nafin ha mantenido y fortalecido el SGC certificando
aflo con afo sus procesos y logrando la migracion exitosa a
la norma 1SO 9001:2015. Asi, en 2022 se realizd la recertifica-
cion 1ISO 9001:2015 por un periodo de tres anos, de octubre
de 2022 a octubre de 2025, con revisiones anuales para man-
tener el certificado. Dicha certificacion se obtuvo mediante
una auditoria externa de calidad llevada a cabo por una casa
certificadora, la cual avalé el cumplimiento de la norma ISO
9001:2015 en los procesos que se encuentran dentro del SGC.

SESIONES OPERATIVAS DE CALIDAD (SOCS)

Las SOCs son uno de los elementos mas importantes de la
administracion del SGC; en ellas, los lideres en conjunto con
SUS equipos participan en la autogestion de la calidad de sus
procesos, asi como en la mejora continua de los mismos. Las
SOCs se llevan a cabo al menos una vez al trimestre; de este
modo, en el primer trimestre de 2023 se realizaron 42 sesio-
nes, mientras que en el segundo, tercero y cuarto, se realiza-
ron 43 sesiones por trimestre.

9.2 ACTAS DE ENTREGA-
RECEPCION DE SERVIDORES
PUBLICOS OBLIGADOS

e conformidad con los “Linea-
Dm'ehtos Generales para la re-

gulacion de los procedimientos
de rendicion de cuentas de la Adminis-
tracion Publica Federal” publicados en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el 1 de julio de 2023, asi como con el
procedimiento para elaborar la relacion
de puestos que estaran obligados a
realizar el Acta Administrativa de En-
trega-Recepcion Individual o Informe
de Gestion Individual y su notificacion
al personal que se ubique en dicho su-
puesto, en el ejercicio 2023 se llevaron
a cabo las gestiones para notificar al
Comité de Auditoria los puestos obli-
gados a actualizar el Registro Unico de
Servidores Publicos (RUSP), a fin de dar
cumplimiento al articulo 41 de los linea-
mientos mencionados.

9.3 ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

n 2019 el Consejo Directivo aprobd
Ela modificacion de la estructura

organica de la Institucion, misma
que al cierre de ese afno quedd confor-
mada por un total de 996 plazas, co-
rrespondiendo 472 a mandos medios,
superiores y homadlogos a ambos y 524
a personal operativo, cumpliendo con
el techo presupuestal autorizado para
servicios personales en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) 2019,
que fue de 967 mdp.

Al inicio de 2020 se mantenia la es-
tructura autorizada de 996 plazas, co-
rrespondiendo 472 a mandos medios,
superiores y homologos a ambos y 524
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a personal operativo; el presupuesto
autorizado para servicios personales
en el PEF 2020 fue de 994 mdp. Al 31
de diciembre de 2020, la estructura se
mantuvo sin ajustes, pero el ejercicio
cerrd con un presupuesto modificado
de 956 mdp.

Para el cierre de 2021 se mantenia la
estructura autorizada de 996 plazas, co-
rrespondiendo 472 a mandos medios y
superiores y homaologos a ambos y 524
a personal operativo. El presupuesto
autorizado para servicios personales en
el PEF 2021 fue de 1,059 mdp.

En 2022 el Consejo Directivo autorizd
la modificacion de la estructura organi-
zacional quedando en 1,010 plazas, co-
rrespondiendo 486 a mandos medios y
superiores y homaologos a ambos y 524
a personal operativo. El presupuesto
autorizado para servicios personales en
el PEF 2022 fue de 1,096 mdp.

Durante el primer semestre de 2023 el
Consejo Directivo autorizé una conver-
sion de plazas, con la que la estructura
organizacional autorizada se conforma
de 1,003 plazas, 489 correspondientes
a mandos medios y superiores y 514 a
personas de nivel operativo. El presu-
puesto autorizado para servicios perso-
nales en el PEF 2023 fue por 1,201 mdp.
Para el cierre de 2023 se mantuvo tan-
to la estructura organizacional como el
presupuesto autorizado.

Durante los ultimos afos la Insti-
tucion ha estado encabezada por un
director general homologado con el
Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C, I.B.D. (Bancomext), lo que ha lle-
vado a que la estructura organizacional
de ambos bancos tenga homologada
la nomenclatura de los puestos de titu-
lares de unidad, titulares de direccion
de area y de nivel subdireccion, a fin de
generar sinergias, homologar procesos
y tener ahorros en los recursos asigna-
dos a las instituciones.

Actualmente, en la estructura organi-
zacional de la Institucion se tienen cin-
Co puestos con sede en Bancomexty 18
compatibilidades; todo ello, autorizado
por el Consejo Directivoy la SFP.

9.4 DESARROLLO
DE CAPITAL HUMANO

ATRACCION Y DESARROLLO
DE TALENTO

La Institucion cuenta con un modelo
de gestion del capital humano basado
en competencias, que fomenta la ac-
tualizacion constante del personal para
conocer su desempefo, potencial y de-
sarrollo tanto académico como profe-
sional. Durante el primer semestre del
ano se actualizo el Modelo de Compe-
tencias institucional y se instrumenta-
ron los cambios correspondientes para
responder a los retos que demandan la
Institucion, su entorno y sus clientes. La
ejecucion de este modelo permitioé cu-
brir con personal interno 50.3% de las
vacantes generadas de enero a diciem-
bre, lo que implica que se ha desarrolla-
do laboral y profesionalmente al capital
humano dentro de la Institucion, redu-
ciendo costos y tiempo del proceso de
reclutamiento y seleccion, permitiendo
la optimizacion de la inversion. Asimis-
mo, la cobertura de vacantes se realizd
en apego a las politicas publicas para
impulsar la igualdad de género, otor-
gando a las mujeres 58% de las promo-
ciones durante el afo y 35.2% del total
de las contrataciones realizadas.
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Asimismo, Nacional Financiera cuenta con un programa
para desarrollar jévenes talentos a través del servicio social
y practicas profesionales. En 2023 se incorpord al programa
a 89 estudiantes en modalidad presencial, para apoyarles
en el cumplimiento de su tramite académico y formarles
para el trabajo.

Del mismo modo, con el firme propdsito de fortalecer la de-
teccion de talento, en enero y diciembre de 2023 se realiza-
ron campanas informativa sobre la actualizacién del Banco
de Talento, una metodologia que alinea las competencias del
personal con las necesidades de la Institucion, lo que permite
identificar personal interno que cuente con las competencias
requeridas para el desempeno y cumplimiento de las funcio-
nesy responsabilidades de un puesto determinado, asi como
a personas candidatas para las vacantes que se generen. En
la primera campafa de comunicacion interna se dio a cono-
cer la importancia de la retroalimentacion, y a las personas
colaboradoras que lo solicitaron se les brindd una sesion de
retroalimentacion acerca de los resultados obtenidos en sus
evaluaciones psicométricas, apoyandoles para establecer
planes de desarrollo individual; en esta etapa se atendieron
mas de 200 solicitudes del personal. En la segunda campana
se difundieron los cambios al modelo de competencias, que
permite al personal identificar, mediante indicadores com-
portamentales, si cuenta con el nivel de competencia que la
Institucion requiere y cuando es necesario desarrollar o po-
tenciar alguna competencia en particular.

CALIDAD DE VIDA, IGUALDAD Y GENERO

En atencion a las acciones coordinadas por la Unidad de
Igualdad de Género (SHCP), se difundieron 26 postales de
dias conmemorativos a través de los canales internos de co-
municacion; asimismo, se difundid y atendid la convocatoria
al curso Claves para la Igualdad y no Discriminacion y al taller
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Analisis Basado en Género (ABG) para
Mejorar la Igualdad, Diversidad e Inclu-
sion en la SHCP; de igual modo, se di-
fundi¢ y atendio¢ la convocatoria al cur-
so Construyendo Politicas PUblicas para
la Igualdad y Programa de Mentorias,
coordinado por el Instituto Nacional de
las Mujeresy el Instituto Mora.

La difusion de las campanas de cursos
en materia de integridad y ética publica
y conflictos de intereses impulso la par-
ticipacion de 41 personas en los cursos
“Elementos para combatir el cohecho
internacional”, “Los conflictos de inte-
reses en el ejercicio del servicio publi-
co”, “Etica en la Administracion Publica
Federal" y “La integridad en el servicio
publico: Transformando a los comités
de ética en la Administracion Publica
Federal”, en la plataforma del Sistema
de Capacitacion Virtual para personas
Servidoras Publicas (Sicavisp).

En materia de derechos humanos,
igualdad y no discriminacion, se regis-
traron 148 participaciones en diversas
actividades externas como ‘“Incorpo-
racion de la perspectiva de género en
los productos y servicios financieros”,
“Autonomia y derechos humanos de
las mujeres”, “Los principios constitu-
cionales de derechos humanos en el
servicio publico”, “Género, masculinida-
des y lenguaje incluyente y no sexista”
y “Las medidas para la igualdad en el
marco de la Ley Federal para Preveniry
Eliminar la Discriminacion”, entre otras,
asi como en los programas internos de
“lgualdad laboral y no discriminacion”,
“Perspectiva de género para personas
servidoras publicas” y “Prevencion vy
atencion del acoso y hostigamiento se-
xual”. En atencion al Programa Nacional
para la Igualdad entre Mujeres y Hom-
bres 2020-2024, la entonces Titular de
la Unidad de Administracion y Finanzas
emitio, en el mes de agosto, el exhorto
de capacitacion en materia de identifi-
cacion y prevencion del acoso sexual y
hostigamiento sexual, lo que favorecio
la participacion de 364 personas en los
cursos “Administracion Publica Federal
libre de violencia. Combate al acoso se-

nou.

xual y al hostigamiento sexual”, “iSuma-
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te al Protocolo!”, “Atencién a casos de hostigamiento y acoso
sexual en la Administracion Publica Federal” y “Prevencion y
atencioén del acoso y hostigamiento sexual”.

Como parte de las acciones para dar atencién al eje Conci-
liacion Trabajo-Familia y a los compromisos derivados de la
certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015
en lgualdad Laboral y no Discriminacion, el area de Calidad
de Vida e Igualdad implementé cinco conferencias (Mitos,
creencias y realidades de la autogestion y la procrastinacion:
como silograr tus metas; Cocina sustentable; Identificacion al
acoso y hostigamiento sexual; Juntos pero no revueltos, y He-
rramientas para elaborar mi plan de equilibrio vida-trabajo)
y cinco cine debates (Prevencion de la violencia digital con-
tra nifas, nifos y adolescentes; Maternidades conscientes y
libres; Paternidades responsables y democraticas;, Economia
verde, y Razén y conflicto). En el marco del Dia Internacional
de la Mujer se realizaron dos conferencias: “Brecha digital de
género, diagnostico y posibilidades" y "La participacion de
mujeres en ciberseguridad"; y en el marco del Dia Internacio-
nal de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer se llevo a
cabo la conferencia “Entre lo visible y lo invisible: La violencia
de género”. Asimismo, se coordind la participacion de Nacio-
nal Financiera en la 58 edicién de los Juegos Bancarios De-
portivosy Culturales 2023, donde el equipo Nafin obtuvo la 7°.
posicion del medallero. Se desarrollaron actividades fisicas,
las cuales tuvieron una asistencia de 984 personas; asi como
las pausas activas, momentos breves de descanso donde el
personal realiza una actividad fisica guiada por una persona
instructora, actividad que tuvo una asistencia de 7,799 perso-
nas en el periodo referido. Para el Torneo de Invierno se regis-
traron 528 inscripciones en 14 disciplinas.

Como parte de su programa anual, el area de Calidad de
Vida e Igualad realizd tres expoventas (Regreso a clases, eco
bazary navidena), cinco actividades de integracion (Rosca de
Reyes, Dia de la Candelaria, Aniversario de la Independencia
de México, Dia de Muertos y la actividad de cierre de afo),
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dos paseos culturales y actividades en
el marco de la conmemoracion del Dia
de la Nifnez, Dia de la Madre y Dia del
Padre. En el mes de julio se llevd a cabo
el taller Golondrinos, actividad dirigida
a hijas e hijos adolescentes del personal;
en el mes de noviembre se llevd a cabo
la ceremonia anual de Reconocimiento
por trayectoria laboral y jubilacion, y se
realizd la actividad “Lideres ambienta-
les” para reconocer a personas colabo-
radoras que reciclan, redsan y cuidan su
entorno inmediato. De manera men-
sual se difundid la cartelera cultural
con actividades culturales, deportivas y
musicales para toda la familia, asi como
descuentos para diversos servicios; de
manera constante se realizé la actua-
lizacion de convenios de descuentos y
beneficios para el personal.

9.5 PROGRAMAS PRIORITARIOS
DE CAPACITACION

urante el periodo enero-diciembre

2023 se gestionaron e impartieron

136 cursos, en las modalidades en
linea, presencial y externos. Cabe men-
cionar que, para la atencién de las ne-
cesidades técnicas y especializadas del
personal -destacando la capacitacion
en competencias blandas- asi como la
actualizacion en temas normativos vy la
preparacion para la obtenciéon de certi-
ficaciones, el Programa Anual de Capa-
citacion fue implementado de manera
presencialy enlinea a través de diversas
plataformas digitales.

Igualmente, durante 2023 fue instru-
mentado el Plan Bienal de Capacitacion
2023-2024 aprobado por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Por otro lado, en este gjercicio fiscal
se ejecutaron seis cursos normativo-re-
gulatorios de caracter obligatorio para
todo el personal de la Institucion.

Respecto al Programa de Becas, en el
primer semestre de 2023 concluyeron
cinco de las 13 becas activas reportadas.
De esta manera, durante el segundo se-
mestre del afo se dio seguimiento en
tiempo y forma a nueve becas activas.
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9.6 CONTROL INTERNO
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Comité de Auditoria (CAUD) tomo
conocimiento del Plan Anual de Traba-
jo de la Contraloria Interna, el cual con-
templaba 17 visitas de verificacion de
Evaluacion de la Efectividad del Con-
trol Interno, con el propodsito de cotejar
la evidencia documental y electrénica
que se genera a partir de la ejecucion
de cada proceso. No obstante, la Di-
reccion de Contraloria Interna ajusto el
Programa Anual de Trabajo a 12 visitas
de verificacion derivado de la fuerza de
trabajo disponible.

- Se calibré el Modelo de Efectividad
de Control Interno 2023, el cual incluye
componentes de efectividad relacio-

Atencidn a las Agendas de Rutina de Control

nados con la Guia de Gestion de Riesgos de Fraude elabo-
rada por el Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway (COSO).

ATENCION DE LAS AGENDAS DE RUTINA
DE CONTROL INTERNO

En términos de lo establecido en el numeral 8, inciso C, frac-
cion V, de los Lineamientos del Modelo Institucional de Con-
trol Interno (Limici), la Direccion de Contraloria Interna infor-
ma la atenciéon oportuna a las Agendas de Rutina de Control
(ARC) vy a las Agendas de Reportes Regulatorios (ARR) por
parte del personal adscrito a las unidades administrativas,
obteniéndose un cumplimiento promedio acumulado de
98.07% al 31 de diciembre de 2023, lo que representa un in-
cremento de 2.14% respecto al ejercicio 2022.

A continuacion se muestra el comportamiento de la aten-
cion oportuna a las ARC durante el periodo de enero a di-
ciembre de 2023, contra el comportamiento del mismo pe-
riodo del ejercicio 2022:

o .ARC 2022 ARC 2023
enero-diciembre 2023
2022 vs 2023
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Asimismo, se muestra el comportamiento de la atencion oportuna a las ARR durante el periodo de
enero a diciembre 2023, contra el comportamiento del mismo periodo del ejercicio 2022. El cumpli-
miento promedio acumulado de 96.93% representa un incremento de 0.46% respecto al ejercicio 2022.
Atencidn a las Agendas de Reportes Regulatorios
enero-diciembre 2023 @ ~rr2022 ARR 2023

2022 vs 2023

- @ 'U
.u e oF .u e fce ee fle | .u
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95.6% | ENE
98.3% | ENE
96.2% | FEB
100.0% | FEB
95.5% | MAR
96.6% | MAR
94.6% | ABR
97.5% | ABR

96.0% | MAY
98.7% | MAY
96.8% | JUN
96.9% | JUN
96.6% | JUL
91.0% | JUL
94.8% | AGO
94.9% | AGO
97.3% | SEP
95.9% | SEP
97.9% | OCT
97.6% | OCT
97.9% | NOV

95.9% | NOV

98.6% | DIC

100.0% | DIC
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ACTIVACION DE INCIDENCIAS
EN LAS ARC

Durante el ejercicio 2023 se generaron
517 incidencias de control interno de-
tectadas por la activacion de alertas,
gue guedaron registradas en el Siste-
ma de Administracion de Control In-
terno (SACI).

REGISTRO ACTUALIZADO
DE LOS MANUALES INSTITUCIONALES
RELEVANTES

En cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 156, fraccion |, de la Circular Uni-
ca de Bancos (CUB), la Direccion de Con-
traloria Interna cuenta con un registro
del estatus de los manuales sustantivos
en la operacion de la Institucion, del que
se informa trimestralmente al CAUD.

Al cierre de 2023 se cuenta con un uni-
verso de 109 manuales operativos, cuyo
estatus se muestra a continuacion:

Estatus de los 109 manuales operativos
al cierre de 2023

VIGENTE

EN REVISION

DEL PROCESO _

EN REVISION
DE DESCRIPCION 9
8%
DE PUESTO

EN ACTUALIZACION 3
AREA DE CALIDAD 3%
DESACTUALIZADO 2

2%

42
38%

Fuente: Subdireccion Administracion de la Estructura Organizacional —

Administracion del Sistema de Gestion de Calidad.

SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
EN MATERIA DE SERVICIOS DE INVERSION

Se elabord el reporte sobre la supervision del cumplimiento de
las “Disposiciones de caracter general aplicables a las entida-
des financieras y demas personas que proporcionan servicios
de inversion” correspondiente al periodo enero a diciembre de
2023, mismo que se presentd al CAUD y al Consejo Directivo
(CD), asi como a la CNBV dentro de los 20 dias habiles siguien-
tes contados a partir de la presentacion del reporte al CD, en
cumplimiento a las Disposiciones de servicios de inversion.

9.7 PREVENCION DE OPERACIONES

CON RECURSOS DE PROCEDENCIA ILICITA
Y COMBATE DEL FINANCIAMIENTO

AL TERRORISMO

PROGRAMA DE CAPACITACION DE PREVENCION
DE LAVADO DE DINERO Y DEL COMBATE
DEL FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO (PLD/FT)

Para dar cumplimiento a lo establecido en la 49% de las Dis-
posiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115
de la Ley de Instituciones de Crédito, se capacitd a 100% (cien
por ciento) del personal activo de la Institucion.

Asimismo, durante el segundo semestre de 2023 se realizd
una capacitacion especializada a todas las areas de negocio
de Nacional Financiera respecto a las politicas de conoci-
miento e identificacion del cliente.

Con el propdsito de tener un acercamiento con todo el per-
sonal, la Oficialia de Cumplimiento (en conjunto con la Direc-
cion de Comunicacion Institucional) realizé la difusion de la
normatividad en materia de PLD/FT con temas clave y un len-
guaje sencillo. Lo anterior, a través de Comunicacion Interna.

9.8 AUDITORIA INTERNA

| principio del afno 2023 la Direccidon de Auditoria In-
Atema (DAIl) integré su Programa Anual de Trabajo

(PAT), el cual, previo a su ejecucion, se sometid a con-
sideracion del Director General, para su opiniéon; al Comité
de Auditoria para su aprobacién, y para conocimiento se pre-
sentd a la CNBV.

El Programa estd orientado a la practica de auditorias a
actividades sustantivas de la Institucion -destacando las
relativas a crédito, mercados financieros, fideicomisos, ad-
ministracion de riesgos y tecnologia de informacion, entre
otras-, las cuales, en términos generales, tienen como objeti-
vo verificar el cumplimiento de la normatividad establecida

51



@ nacional financiera

INFORME ANUAL 2023

por la CNBV y Banxico, constatar la ad-
ministracion de los riesgos inherentes
a los procesos, fortalecer el Sistema de
Control Interno y verificar los mecanis-
mos de control implementados en el
Modelo de Seguridad Informatica.

Conforme a lo anterior, las actividades
de Auditoria Interna durante el afo cu-
brieron los siguientes aspectos.

AUDITORIAS

De las 17 auditorias programadas se
realizaron 15, mas una auditoria no pro-
gramada. Por lo anterior, se llevaron a
cabo 16 auditorias (94%) y una evalua-
cion normativa al cumplimiento de los
controles tecnolégicos y operativos del
SWIFT que opera la Sucursal Londres.
Las auditorias 05/2023-"Promocion
de Mercados" y 11/2023-“Infraestructura

NUm.

distribuida y telecomunicaciones” fue-
ron canceladas, pero se realizd la audi-
toria 18/2023-“SPE|-Sistema de Pagos
Electronicos Interbancarios”, no con-
templada en el PAT 2023, para dar cum-
plimiento a la Circular 14/2017, “Reglas
del Sistema de Pagos Electrénicos Inter-
bancarios”, emitida por Banxico, que en
su modificacion del 13 de diciembre de
2022 establece, entre otros, que: “Aque-
llos Participantes distintos a los referidos
en el parrafo anterior deberan realizar la
entrega de un informe con las caracte-
risticas previstas en la 74® de las Reglas
del SPEI [.] el cual deberan presentar
al Administrador a mas tardar el 15 de
marzo 2023".

Cabe senalar que la cancelacion de las
dos auditorias se hizo del conocimiento
del CAUD.

Las auditorias realizadas se muestran
a continuacion:

auditorias =

1 Venta de Titulos en Directo al Publico

> Cetesdirecto. Tecnologias y Seguridad de la Informacion,
Gestion de incidentes

1 Agente Financiero. Fondo Sostenible Nafin (FSN80776)

1 Mercado de Derivados

1 Administracion de riesgos
Proceso de Crédito Etapa |.- Desarrollo de negocios

3 vy Revision de expedientes de crédito;
Etapa lll. - Instrumentacion y Desembolso y Etapa IV Recuperacion
Normal; Etapa IV: Seguimiento y recuperacion

1 Calificacion de cartera

1 Proceso fiduciario

1 SPEI Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios

4 Seguimientos

Institucion
Normativa

CNBV

CNBV

CNBV
Banco de México

CNBV

CNBV

CNBV

Ninguna
en especifico

Banco de México

CNBV

Durante las revisiones se interactud con las dreas auditadas para informar los re-
sultados y propuestas con valor agregado que permitan atender las observaciones
vy recomendaciones determinadas para fortalecer el Sistema de Control Interno.
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Adicionalmente, a lo largo del ejercicio 2023 se dio seguimiento a 30 observacio-
nes determinadas por la Direccion de Auditoria Interna. Al cierre del aflo quedan
ocho observaciones en proceso de atencion:
) Nombrel NuUmero P . Direccioén
Ejercicio  'Numero de :r‘g re s consecutivo de Estatus orcentaje encargada de
Auditoria UGS la observacién avalies dar atencién
Fideicomiso Irrevocable
de Administracion
' EnP 70% Fi jari
2018* 4 Inversion y Fuente n Proceso 0% iduciaria
de Pago No. 80680
Contabilidad
2027 n Mercado de Derivados En Proceso 60% y Presupuesto
y Administracion de
Mercados y Tesoreria
En Proceso 85% )
Contraloria Interna
AFIX SERVICIOS En Proceso 0%
19 FINANCIEROS S.AP.I. Contraloria Interna
DE CV, SOFOM E.N.R. 5 e Intermediarios
2022 En Proceso 85% Financieros
y Microcrédito
BDT - Base de Datos ’
3 de Transferencias En Proceso 30% Contraloria Interna
Venta de Titulos Direccion Venta de
1 Di | Publi En Proceso 65% Titulos en Directo al
en Directo al Publico Publico (Cetesdirecto)
2023 Administracion de
Mercados y Tesoreria;
10 Mercado de Derivados En Proceso 60% Mercados Financieros;,
Administracion
de Riesgos

*Ejercicio 2018.- Auditoria 4, Fideicomiso Irrevocable de Ad-
ministracion, Inversion y Fuente de Pago No. 80680. Obser-
vacion 1: La Direccion Fiduciaria continda con el seguimiento
al programa de trabajo disefiado por la Direccion de Informa-
tica para la implementacion del Sistema Integral de Gestion
Fiduciaria (SIGF), con el fin de contar con una herramienta
tecnoldgica que permita reforzar los controles establecidos
en los puntos sefialados, mismos que actualmente se reali-
zan de manera manual.

La Direccion Fiduciaria informé que la Direccion de Infor-
matica, area responsable de administrar el proyecto del SIGF,
le reportd que esta en la etapa de implementacion de 31 mo-
dulos funcionales, la fecha prevista para la atenciéon de la ob-
servacion es el 30 de septiembre de 2024.

**Ejercicio 2021.- Auditoria 11, Mercado de Derivados. Observa-
cion 1: La Direccion de Administracion de Mercados y Tesoreria
informo que se realizd el requerimiento al proveedor FINAS-
TRA para que se logre liguidar los importes de UDIs directa-

mente del SIDECA y por consiguiente el
registro automatico en FFON; sin embar-
go, lo anterior depende de que se gjecute
el contrato con el proveedor de la nueva
version de SIDECA, mismo que es gestio-
nado por la Direccion de Informatica. Se
tienen como fecha de atencion de la ob-
servacion el 30 de agosto de 2024.

Por otra parte, la Direccion de Con-
tabilidad y Presupuesto informd que
la incorporacion del “Procedimiento vy
control de los registros contables para
las operaciones de Swaps UDI TIIE" en
el Manual Operativo Informacion Finan-
ciera Contable y Elaboracion de Estados
Financieros se encuentra en borrador y
forma parte del apartado H; sin embar-
go, aun no se concluye el documento
integral y falta su formalizacion.
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PARTICIPACION COMO ASESORES NORMATIVOS EN
LAS SESIONES DE LOS ORGANOS DE DECISION (COMITES)

En cumplimiento a las disposiciones normativas, se participd
en las sesiones celebradas por los comités de Administracion
Integral de Riesgos y de Comunicacion y Control; en los comi-
tés técnicos de los fideicomisos de Participacion en el Ries-
go (1148-0), de Contragarantia Financiamiento Empresarial
(8013-9) y Fondo para la Participacion de Riesgos en Fianzas
(8068-6),y en los comités de Negocios Fiduciarios y de Finan-
zas Sostenibles.

REVISION MENSUAL DE VARIACIONES EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA INSTITUCION

Con el propdsito de evaluar la razonabilidad de las cifras
del Balance General y del Estado de Resultados, de manera
mensual se identifican los rubros de las principales variacio-
nes y se realiza el comparativo de saldos de la informacion
financiera formalizada del mes inmediato anterior contra
las cifras preliminares registradas en el Sistema de Informa-
cion Financiera del mes, determinando los incrementos y
disminuciones de los saldos y analizando la procedencia de
las variaciones.

9.9 INFORMATICA

| Portafolio de proyectos de Tecnologias de la Informa-

ciony Comunicacion (Potic) se compone de los proyec-

tos estratégicos y operativos en materia de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién (TIC) y de Seguridad In-
formatica (SI) que las instituciones planean llevar a cabo en
el siguiente ejercicio fiscal.

Entre las principales novedades de este nuevo acuerdo des-
taca el foco en uso de cédigo abierto, desarrollo &gil, conte-
nedores e inventario de aplicaciones para evitar duplicidad
y empujar la interoperabilidad; ademas de que se distancia
del anterior principalmente en su acercamiento hacia el de-
sarrollo propio, el software de codigo abiertoy la colaboracion
entre entidades. En la practica, esto significa un intento de
alejarse de soluciones ya probadas y funcionales comerciali-
zadas por proveedores tecnoldgicos. El reglamento emitido
por la administracion anterior ponia un foco muy fuerte en
los procesos de contratacion y concurso publico de servicios
TIC; si bien definia los conceptos de cddigo abierto y software
libre, no los utilizaba en ninguno de sus articulos.

Al corte de enero-diciembre 2023, la
Direccion de Informéatica ejecutd de
manera consistente los indicadores
establecidos, obteniendo el siguiente
resultado:

Objetivo clave anual: mantener la dis-
ponibilidad de los servicios informati-
cos facilitando soluciones tecnologicas
integrales. Soportar la operacion con
base en una estrategia y gobierno de
Tl, motivando una constante innova-
cion tecnologica.

Indicador 1. Atencion de tickets
de incidentes y/o soportes.

Resultado Clave 1

Atender los tickets de incidentes
y/o soportes de servicio y
sistemas institucionales bajo

la responsabilidad de la Direcciéon
de Informatica. 97.7%

Indicador 2. Disponibilidad
de los servicios informaticos.

Resultado Clave 2
Mantener la disponibilidad de los
servicios informaticos. 99.9%

Indicador 3. Cumplimiento en
la ejecucion de los proyectos de
TIC de la cartera respecto a la
planeaciéon establecida.

Resultado Clave 3

Proporcionar al negocio atencién
a sus necesidades a traveés

de proyectos y mantenimientos
alineados a la estrategia
institucional, cumpliendo con

la planeacion estratégica. 99.3%
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_‘ O RESULTADOS FINANCIEROS

Indicador

Cartera vencida / cartera sector privado

Reservas / cartera vencida

Financiamiento otorgado a las Mipymes /

Financiamiento al sector privado

Penetracion Financiera
(Cartera sector privado / PIB) 1/

Penetracion Financiera (Cartera sector
privado y Aport. de capital/ PIB) 1/

pesar del panorama de incerti-
Adumbre econémica, las guerras
en Ucrania e Israel y la disminu-
cion de la actividad econémica en Chi-
na, la Institucion obtuvo en el ano 2023
un resultado de operacion por (11,191)
mdp; una vez efectuado el entero de
aprovechamiento a la SHCP y conside-
rando los impuestos correspondientes,
se tuvo un resultado neto de (8,203)
mdp, equivalentes a una rentabilidad
sobre el capital de (23.44)% nominal.
El capital contable alcanzé un saldo al
cierre del afno de 34,990 mdp, lo que
representd un incremento nominal de
4.2% respecto al saldo del afo anterior.
Cabe mencionar que en este ano el
Gobierno Federal realizé un aprovecha-
miento de recursos a la Institucion por
11,004 mdp, sin dicho aprovechamiento
la rentabilidad sobre el capital habria
sido de 4.8% positiva.
Adicionalmente, la situacion financie-
ra de Nafin muestra sélidos indicadores,
como los siguientes:

Dic. 2022 Dic. 2023
297% 1.94%
115.97% 227.32%
69.55% 67.1%
1.56% 1.64%
1.80% 1.85%

1/ PIB de México para diciembre de 2023 esta calculado con base en el PIB del tercer trimestre
de 2023, ajustado por la variacion de la actividad econdmica del mismo trimestre del afo anterior.

Dado el saldo obtenido de cartera de
crédito y garantias al sector privado, se
estima que a diciembre de 2023 se al-
canzo un Indice de Penetracion Finan-
ciera de 1.64%, mayor al obtenido en
diciembre de 2022 de 156% (este indi-
ce mide el saldo del crédito directo e
impulsado por Nafin al sector privado,
como porcentaje del PIB).

Asimismo, al considerar el saldo ante-
rior mas créditos contingentes y aporta-
ciones de capital del Fondo de Fondos,
el Indice de Penetracion Financiera paso
de 1.80% en diciembre de 2022 a 1.85%
en diciembre de 2023.

10.1 EVOLUCION DE LA CARTERA
VENCIDA CON RIESGO

| cierre de diciembre de 2023, la
Acartera de crédito registrada en

el Balance se ubicd en 229,086
mdp vy la cartera vencida con riesgo fue
de 4,096 mdp, concentrandose princi-
palmente en los portafolios de Progra-
mas de Crédito a Entidades Financie-
ras, por 3,663 mdp (89.43%); Actividad
Empresarial, con 423 mdp (10.33%), v
Exempleados, por 10 mdp (0.24%).

10.2 BALANCE GENERAL

diciembre de 2023 los activos
‘ N de la Institucion ascendieron a
693,573 mdp, con un incremen-
to en el afno de 130,187 mdp, equiva-
lente a 23.1%, los cuales se encuentran
financiados con pasivos por 658,583
mdp que, a su vez, se integran por
193,970 mdp de acreedores por re-
porto; 350,629 mdp de deuda interna;
42,890 mdp de deuda externa, y otros
pasivos por 71,094 mdp. Adicionalmen-
te, el capital contable registré un saldo
de 34,990 mdp.

También se tiene registrado en cuen-
tas de orden un saldo de Agente Fi-
nanciero por 271,781 mdp, el cual tuvo
un decremento de 66,082 mdp en el
afo, equivalente a 19.6%; asimismo, se
alcanzé un saldo contingente de ga-
rantias por 97,020 mdp, observando un
aumento de 9.4% respecto al saldo del
aflo previo.
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DE CONTROL

‘H ORGANO INTERNO

Enfoque de actuacion

Con la publicacion en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) de la reforma al
Reglamento Interior de la SFP, el 4 de
septiembre de 2023, se crearon dos fi-
guras de drganos internos de control,
los Especializados y los Especificos. Al
adscrito en Nafin corresponde la figura
de Especifico, por lo que su denomina-
cion ahora es Organo Interno de Control
Especifico (OICE) en Nacional Financie-
ra, S.N.C., autoridad que desarrolla sus
funciones conforme a las directrices de
la SFP, instancia de |la cual dependen je-
rarquica y funcionalmente su titular, asf
como los titulares de las areas de Audi-
toria Interna, de Desarrollo y Mejora de
la Gestion Publica; Quejas, Denuncias e
Investigaciones; y Responsabilidades.

El OICE fundamenta su actuacion en
el articulo 44 Bis 1 de la Ley de Institu-
ciones de Crédito que, a partir de la re-
forma financiera de 2014, establece el
ambito de accién para realizar el con-
trol, evaluacion y vigilancia de las dispo-
siciones administrativas aplicables a la
banca de desarrollo sobre:

« Presupuesto y responsabilidad
hacendaria;

- Contrataciones derivadas de las
leyes de Adquisiciones, Arrenda-
mientos y Servicios del Sector Pu-
blico, y de Obras Publicas y Servi-
cios Relacionados con las Mismas;

. Conservacion, uso, destino, afecta-
cion, enajenacion y baja de bienes,
muebles e inmuebles;

« Responsabilidades administrati-
vas de servidores publicos, y

« Transparencia y acceso a la infor-
macion publica.

Con base en los Lineamientos emitidos por la SFP, se elabord
el Plan Anual de Trabajo 2023, considerando el tipo de accio-
nes a cargo de los OIC.

11.1 AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO
Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA

fiscalizacion y cuatro seguimientos, y se continud pri-
vilegiando el uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion para la realizacion de sesiones y reuniones de
trabajo, a efecto de minimizar el contacto y riesgo de conta-
gio del virus SARS-CoV-2 entre las personas servidoras publi-
cas involucradas.
Conforme a lo programado al cierre de 2023, se concluye-
ron los ocho actos de fiscalizacion y sus cuatro seguimientos.

para 2023 se programo la ejecucion de ocho actos de

1.2 AREA DE QUEJAS, DENUNCIAS
E INVESTIGACIONES

mento Interior de la SFP, en la Ley General de Respon-
sabilidades Administrativas, en el Area se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

E n el marco de las atribuciones previstas en el Regla-

DENUNCIAS

En el ejercicio 2023 se iniciaron y tramitaron 50 expedientes.
Sumado a ellos, se continud con la investigacion correspon-
diente de 14 expedientes que se encontraban en tramite al
inicio del citado afo, de los cuales, dos correspondian al afio
2021y 12 a2 2022.

Por lo anterior, en el periodo que se reporta se tramitd un
total de 64 denuncias, de las cuales se concluyeron 46, dos del
afo 2021, 11 de 2022 y 33 de 2023, mismas que fueron resueltas
en el siguiente sentido: 34 por Archivo por Falta de Elementos,
una atraccion y 11 con Turno al Area de Responsabilidades.

Finalmente, al cierre de 2023 quedaron 18 expedientes en
tramite, uno del afno 2022 y 17 de 2023.
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PETICIONES CIUDADANAS

De enero a diciembre de 2023 se reci-
bieron 37 peticiones ciudadanas, de las
cuales 34 fueron atendidas y tres que-
daron pendientes. Cabe sefalar que
en el gjercicio que se reporta hubo un
incremento en el niumero de peticio-
nes que, en su mMayoria, versan sobre
la prestacion del servicio médico que
otorga la Institucion.

ASESORIAS JURIDICAS

Durante 2023 se proporcionaron 562
asesorias por parte del personal del
Area de Quejas, Denuncias e Investiga-
ciones, a través de correo electronico,
personal o via telefénica. En virtud de
gue un gran porcentaje fue en materia
de declaracion de situacion patrimo-
nial, las asesorias se incrementaron a
partir del mes de abril, previo a la pre-
sentacion de la declaracion patrimo-
nial, en su modalidad de Modificacion,
de las personas servidoras publicas que
conforman Nafin.

DECLARACION DE MODIFICACION
DE SITUACION PATRIMONIAL

Durante un afo mas se logré que 100%
de las personas servidoras publicas de
Nafin (944 en total) presentaran en el
mes de mayo su declaracion patrimo-
nial, en la modalidad de Modificacion,
compromiso que fue cumplido en
tiempo y forma conforme a lo estable-
cido por la Ley General de Responsabili-
dades Administrativas.

PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGA-
CION EN CONTRA DE PERSONAS Fi-
SICAS O MORALES POR INFRACCIO-
NES A DISPOSICIONES EN MATERIA
DE CONTRATACIONES PUBLICAS

Durante el periodo que se reporta se re-
cibieron cinco denuncias en la materia,
de las cuales dos quedaron en tramite
al cierre del afo.

11.3 RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

glamentarias que se le confieren al Area de Responsa-

bilidades, le corresponde: substanciar y resolver los pro-
cedimientos administrativos de responsabilidades por faltas
administrativas no graves en que incurran las personas servi-
doras publicas de la Institucién, substanciar los procedimien-
tos de responsabilidades por conductas graves y remitirlos al
Tribunal Federal de Justicia Administrativa para su resolucion,
resolver las inconformidades que se presenten por actos que
contravengan disposiciones juridicas en materia de contrata-
ciones publicas y sancionar a personas fisicas o morales por
infracciones a dichas disposiciones, realizar la defensa juridi-
ca de los asuntos competencia del Organo Interno de Control
vy aquellas otras que le sean asignadas. Conforme a lo anterior,
en el periodo comprendido de enero a diciembre de 2023 se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

E n el marco de las facultades y atribuciones legales y re-

PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

En el periodo que se reporta se iniciaron seis procedimientos
de responsabilidad administrativa por incumplimiento a las
obligaciones previstas en la Ley General de Responsabilida-
des Administrativas, por parte de servidores publicos de la
Institucion asi como de tres apoderados legales.
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De los procedimientos iniciados, en
cuatro se sanciond a igual niumero de
personas que laboraron en la Institu-
cidon y que, al separarse de su empleo,
cargo o comision, incumplieron con la
obligacién de realizar la entrega-recep-
cion de los recursos asignados para el
ejercicio de sus funciones, de los asun-
tos a su cargoy del estado que guardan,
asi como la informacion documental y
archivos correspondientes; y en uno se
sanciond por negligencia en el cumpli-
miento de funciones. En todos los casos
las sanciones se encuentran firmes.

Por otra parte, uno de los procedi-
mientos de responsabilidad adminis-
trativa iniciado corresponde a actos de
particulares presuntamente vinculados
con faltas graves, el cual a la fecha se
encuentra en tramite.

Asimismo, se atendieron cinco expe-
dientes referentes a la presentacion ex-
temporanea de la declaracion de situa-
cion patrimonial y de interés por parte
de personas servidoras publicas de la
Institucion, determinandose en todos
los casos, de conformidad con el articu-
o101 de la Ley General de Responsabili-
dades Administrativas, la abstencion de
iniciar procedimiento administrativo de

responsabilidades.

INFORME ANUAL 2023

INCONFORMIDADES EN MATERIA
DE CONTRATACIONES PUBLICAS

En el periodo se recibieron tres incon-
formidades, presentadas en contra
del procedimiento de contratacion de
Licitacion Publica Nacional Electroni-
ca, convocado por Nacional Financie-
ra, S.N.C, I.B.D, para la prestacion del
servicio de administracion y otorga-
miento de atencién médica integral,
respecto de las cuales, la SFP, en ejer-
cicio de su facultad de atraccion, de-
termind su remision para que su tra-
mitacion y resolucion sea a cargo de la
propia Secretaria.

Los motivos de inconformidad recu-
rrentes se refieren a la etapa de evalua-
cion de las propuestas de los partici-
pantesy ala emision de los fallos.

Asimismo, se recibid una inconfor-
midad en contra del fallo emitido por
Nacional Financiera, SN.C, I.B.D., en el
procedimiento de contratacion por ad-
judicacion directa para la prestacion del
“Servicio de Emision del Dictamen de
Seguridad Estructural”, misma que fue
desechada por improcedente.

DEFENSA JURIDICA Y MATERIA
CONTENCIOSA

En el periodo que se reporta se dio
atencion y seguimiento a cinco juicios
de nulidad promovidos ante el Tribunal
Federal de Justicia Administrativa: uno
en contra de la resolucion dictada en
un procedimiento de inconformidad,
el cual se encuentra concluido, deter-
minandose la validez de la resolucion
emitida por este OICE; uno en contra de
un procedimiento licitatorio convocado
por Nafin en su caracter de fiduciaria
del Fideicomiso Fondo de Pensiones del
Sisterna Banrural (Fopesiban) en el que
el OICE no es autoridad responsable, el
cual se concluyo, determinandose el so-
breseimiento por improcedencia; uno
en contra de la determinacion de con-
clusién y archivo de una denuncia emi-
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tida por el Area de Quejas, Denuncias
e Investigaciones, dicho juicio se con-
cluyd determinando su sobreseimiento
por improcedencia; y dos en contra de
resoluciones en las que se impusieron
sanciones administrativas, ambos se en-
cuentran concluidos, en uno se deter-
mind la nulidad lisa y llana y en el otro,
Su sobreseimiento por improcedencia.

Asimismo, se atendié y dio segui-
miento a tres amparos indirectos, mis-
mos que se encuentran concluidos,
determinandose en todos los casos su
sobreseimiento por improcedencia por
lo que respecta a este OICE.

Adicionalmente, se ha dado atencion
Yy seguimiento a dos amparos directos:
uno interpuesto en contra de la senten-
cia dictada en el juicio de nulidad que
reconocio la validez de la resolucion
emitida por el OICE al resolver una in-
conformidad, el cual se concluyd de-
terminando conceder el amparo para
efectos de que se dicte nueva sentencia
por parte del Tribunal Federal de Justi-
cia Administrativa, y uno interpuesto en
contra de la sentencia de dicho tribunal
que declarod la improcedencia del juicio
de nulidad en contra de la determina-
cion emitida por el Area de Quejas, De-
nuncias e Investigaciones en la conclu-
sion de la etapa de investigacion, el cual
se encuentra en tramite.

Por otra parte, se dio atencidn y segui-
miento a cuatro amparos en revision:
tres se encuentran concluidos al haber-
se determinado su sobreseimiento por
lo que respecta a este OICE, y uno rela-
tivo a la reposicion del fallo en un proce-
dimiento licitatorio realizado por Nafin
en su caracter de Fiduciaria del Fopesi-
ban, que se encuentra en tramite.

Se promovieron dos recursos de revi-
sion fiscal, en contra de las sentencias
emitidas por el Tribunal Federal de Jus-
ticia Administrativa al resolver los juicios
en los que declarod la nulidad de las re-
soluciones administrativas emitidas por
el OICE, ambos se encuentran pendien-
tes de sentencia.

INFORME ANUAL 2023

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

En el periodo comprendido de enero a diciembre de 2023, el
OICE como sujeto obligado en términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, atendio en
tiempo y forma 280 solicitudes de acceso a la informacion.

Como miembro del Comité de Transparencia de la Institu-
cion, en el mismo periodo, el OICE participo en las siguien-
tes acciones:

Se celebraron 16 sesiones de Comité en las
gue se analizaron 16 respuestas a igual nume-
ro de solicitudes de acceso a la informacion,
emitiéndose las resoluciones correspondien-
tes, en las que se confirmo o modifico la cla-
sificacion de confidencialidad de la informa-
cion propuesta por las areas, o se confirmao
la incompetencia para atender a lo solicitado,
conforme a lo procedente para cada caso.

(27

Se atendieron seis recursos de revision pro-
movidos ante el INAIl y se dio atencidon a dos
cumplimientos de resolucion emitidas por
dicho instituto.

Con el objeto de cumplir con las obligacio-
nes de transparencia, se revisaron y apro-
baron las versiones publicas propuestas por
&l/ diversas areas de la Institucion respecto de
120 contratos, 21 convenios modificatorios,

37 actas de Consejos Consultivos y un infor-
me de auditoria.

— Se aprobo el Informe Anual del Programa de
Desarrollo Archivistico 2022 y se autorizd el
Programa Anual correspondiente a 2023.

Se autorizé la actualizaciéon del Indice de Ex-

a pedientes Clasificados como Reservados, co-

' rrespondiente al segundo semestre 2022 vy al
primer semestre de 2023.

Se aprobd la Modificacion del Programa de
O Capacitacion en Transparencia, Acceso a la
E' Informacion, Proteccion de Datos Personales

y Temas Relacionados-2023.
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PROCEDIMIENTO DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONAL E INDIVIDUAL Se promovié reunion virtual con
el titular de la Unidad de Politi-
ca de Recursos Humanos de la
Administracion Publica Federal
(UPRHAP) de la SFP, el personal
involucrado en los procedimien-
tos de rendicion de cuentas de
Nafin y Bancomext, asi como el

personal de ambos OICE, a fin

Derivado de la publicacion de los “Lineamientos Generales
para la regulacién de los procedimientos de rendicion de
cuentas de la Administracion Publica Federal” en el DOF, el
T de julio de 2023, se realizd su analisis y estudio, identifican-
dose las actividades y acciones a realizarse, asi como los tér-
minos y plazos para ello. Como resultado, se llevaron a cabo
las siguientes acciones:

©

Se promovio la designacion del Coordina-
dor Institucional Responsable (CIR) ante
la Direccion General de Nafin y se revisé y
emitid opinidn sobre el proyecto de oficio
de designacion. El 19 de julio de 2023 se
designd al CIR y el 25 de julio se notifico la
designacion al OICE y a la Unidad de Politi-
cas de Recursos Humanos de la APF-SFP.

Se solicitd a la Unidad de Administracion y
Finanzas el informe de avances en la elabo-
racion de la relacion de servidores publicos
obligados a realizar acta de entrega-recep-
cion o informe de gestion individual, a partir
de lo cual la Institucion elabord dicha rela-
cion, que se remitid al Comité de Auditoria
y se envid a la SFP, previa opinion del OICE.

Se solicitd la homologacion de puestos del
personal de Nafin en relacién con los gru-

o000
F(')ooooq pOSs jerarquicos establecidos en el Manual
nlmnin de Percepciones de los Servidores Publicos

de las dependencias y entidades de la APF.

Se brindé apoyo al equipo del CIR para la
integracion del Cronograma de Activida-
des, de modo que el 8 de agosto de 2023
el CIR remiti¢ en tiempo y forma al OICE
y a la SFP el Cronograma de Actividades
que integra las tres etapas del Informe de
Gestion Gubernamental.

de facilitar tanto la atencion de
dichos procedimientos como la
resolucion de las dudas surgi-
das. La reunion se llevo a cabo el
9 de agosto de 2023.

Asimismo, el OICE intervino en
la formalizacion de 70 actas ad-
ministrativas de entrega-recep-
cion individual, de igual numero
de personas servidoras publicas
de la Institucion que se separa-
ron de su empleo, cargo o comi-
sion, dando acompafamiento
en la integracion y revision del
acta correspondiente.
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NACIONAL FINANCIERA
AN EXO EN NUMEROS

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C,, CIFRAS RELEVANTES

Millones de pesos al cierre del afo

CONCEPTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Activos Totales 395158 515,075 529,082 597,605 567,786 623,156 519,209 563,386 693,573
Cartera de Agente Financiero 109 94 65 29 9 (0] (0] 0 (0]
Cartera de Crédito de Ter. Piso 43,730 66,299 63,004 73,566 60,304 54,803 60,548 69,446 63,467
Cartera de Crédito de 20. Piso 127,863 147,920 165,390 186,037 165,637 166,609 129,024 141,918 165,619
Cartera de Crédito Total 171,702 214,313 228,459 259,632 225950 221,412 189,572 211,364 229,086
Inversién accionaria empresas 6,514 8,010 8,952 9,950 10,163 10,608 11,982 1,608 10,347
Inversion accionaria en inmobiliarias 1532 1539 1,637 1638 1,732 1784 1,851 1,946 2,059
Inversién accionaria bursatil 95 59 269 180 295 30 48 42 43
Deuda interna 184,342 213,222 214,351 231,099 237,601 244572 241,753 269,313 350,629
Deuda externa 44,054 63,533 71927 79944 71,823 67,909 63,279 55945 42,890
Reserva preventiva para riesgos crediticios (3,999) (4,464) (4,51) (3,971) (4,047) (5,244) (7,808) (6,814) (9,312)
TOTAL PASIVO 371,062 488,365 497,638 562,050 529,860 582,652 480,829 529,821 658,583
Capital contable 24,096 26,710 31444 35,554 37926 40,504 38,380 33,565 34,990
Bienes en Fideicomiso o Mandato 1,403,376 1,544,545 1725173 2,099988 2,073,843 1,976,502 2,157,475 2,360,837 2,556,758
Deudores por Aval y Otras Obligaciones Contingentes 64 414 53,520 235458 260974 191,074 218927 269,266 218,243 213,230
Utilidad (Pérdida) Neta 1254 1,321 1,502 2,439 -2,272 -4,228 -6,668 =777 -8,203
Nivel de Capitalizacion (%) 13.6 133 14.5 14.5 17.0 185 20.2 16.8 18.4

CAPTACION EN MONEDA NACIONAL *

(Millones de pesos)

INSTRUMENTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Certificados Bursatiles 40,000 50,524 56,698 59,491 64,765 60,089 75,660 71,717 95,560
PG's Nafin 87,587 108,970 79,575 149,163 146,266 150,606 142,41 161,489 179,904
Nuevos Instrumentos 127,587 159,494 136,274 208,654 211,031 210,694 218,070 233206 275,464
Depdsito a Plazo en Moneda Nacional 41,153 7,153 5153 5153 10,523 - - - -
Depdsitos Diversos 8 1129 1,505 1,637 323 2,655 133 974 26,215
Total 168,747 167,775 142,932 215,444 221,876 213,349 218,203 234,180 301,679

*No incluye Intereses

DEUDA EXTERNA TOTAL
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE
(Millones de dolares E.U.A))

CONCEPTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

|. Deuda Directa 2,550.20 3,076.30 3,652.30 4,059.60 3,801.00 3,409.35 3,083.95 2,864.19 2,521.79
A. Certificados de Depdsito (Londres) 1,139.50 1,387.40 2,066.70 2,274.80 1,779.30 1,962.22 1,471.84 1,864.60 1,497.93
B. Bono Verde 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 - - - -
C. Bono Yenes - - 222.00 227.80 230.10 24218 217.25 N3.55 =
D. Organismos Multilaterales 6.30 4.50 3.30 1.50 0.50 - - - -
E. Banca Privada, Eximbank's y Proveedores 904.40 1184.40 860.30 1,055.50 1,291.10 1,204.95 1,394.87 886.05 1,023.86
Intereses Devengados 3.80 490 570 8.50 6.40 1.66 170 348 6.14
Total 2,554.00 3,081.20 3,658.00 4,068.10 3,807.30 3,411.01 3,085.65 2,867.68 2,52793
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ANEXO B

DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
CON SUBSIDIARIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
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NACIONAL FINANCIERA,
S.N.C,,
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Y SUBSIDIARIAS

Estados financieros consolidados e
Informe del auditor independiente

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
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Av. Paseo de la Reforma 295 — Piso 8

Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06500
m aza.rs Ciudad de México, México
Informe de los auditores independientes

Al Consejo Directivo de:
Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Nacional Financiera, S.N.C., Institucién
de Banca de Desarrollo y subsidiarias (la Institucion), que comprenden el estado de situacioén financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2023, y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en
el capital contable y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, al y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los Criterios
de contabilidad para las Instituciones de crédito en México (los criterios contables), emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comision Bancaria).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Institucién de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional y otros requerimientos
de ética aplicables a nuestras auditorias de estados financieros en México y hemos cumplido con las
demas responsabilidades éticas que nos son aplicables de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para nuestra opinion.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022 y por el afio que termind en esa fecha
fueron auditados por otros contadores publicos, quienes emitieron su opinién sin salvedades con fecha 10
de marzo de 2023, por lo que Unicamente se presentan para fines de comparacion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun el juicio profesional del auditor, han sido de la
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjunto al 31 de diciembre de 2023 y en la formacién de la opinién de auditoria sobre éstos, sin expresar
una opinion por separado sobre estos asuntos. Para cada asunto clave de la auditoria, a continuacion,
describimos como se abordo el mismo en nuestra auditoria.

Estados financieros consolidados dictaminados
31 de diciembre, 2023 y 2022



mazars

El asunto clave de auditoria

|C6mo se abordé el asunto en la auditoria

@ los estados financieros consolidados.

Valuacion de la cartera de crédito - estimacion preventiva para riesgos crediticios. Ver nota 9

La estimacion preventiva para riesgos
crediticios de la cartera de crédito comercial se
determina de acuerdo con una metodologia
basada en las reglas de clasificacion y
calificacion de la cartera, establecidas por la
Comisién Bancaria. La verificacion de la
determinaciéon de esta estimacion requiere la
evaluacion de la integridad y relevancia de las
bases de datos sobre las que se aplican los
criterios para evaluar la calidad crediticia de
los deudores. Asimismo, la evaluacién de la
estimaciéon requiere verificar los factores
cualitativos y cuantitativos utilizados por la
Institucidon para evaluar la recuperabilidad de
la cartera de crédito y el cumplimiento de los
criterios contables aplicables.

Este asunto involucra estimaciones
importantes de la Administracion, por lo que
hemos determinado la estimacién preventiva
para riesgos crediticios como una cuestion
clave de auditoria.

La evaluacion de esta estimacion se realiza
con base en los criterios establecidos por la
Comisioén Bancaria, por lo que nuestra revision
incluyé el reproceso de los calculos para
verificar la aplicacién de dichos criterios por
parte de la Administracion, incluyendo los
factores cualitativos y cuantitativos utilizados.
Asimismo, revisamos la integridad y relevancia
de las bases de datos utilizadas en los calculos
y comparamos los resultados obtenidos en
nuestras pruebas con la informacion
proporcionada por la Institucion. Para este
proceso contamos con la participacion de
nuestros especialistas en Tecnologia de
Informacién y en la valuacién de cartera.

La revision antes descrita se basé en nuestra
evaluacion previa del control interno
relacionado con la cartera de crédito y con la
propia estimacién preventiva para riesgos
crediticios.

El asunto clave de auditoria

|C6mo se abordé el asunto en la auditoria

Instrumentos financieros derivados. Ver nota 8 a los estados financieros consolidados.

La valuacion de los instrumentos financieros
derivados se realiza con base en |la
designacion inicial, misma que determina su
tratamiento contable y presentacién en los
estados financieros. Esta valuacion requiere
la aplicacion de modelos complejos que
involucran juicios significativos por parte de la
Administracién y la obtencién de informacién
de diversas fuentes.

La contabilizaci6on de los instrumentos
financieros derivados designados con fines de
cobertura requiere la comprobacién periddica
de la efectividad de estos instrumentos, lo que
demanda la participacion de personal
especializado.

Por lo anterior, hemos determinado Ila
designacion, valuacién y presentacion de
instrumentos financieros derivados como una
cuestion clave de auditoria.

La revision de los instrumentos financieros
incluyd la participacion de  nuestros
especialistas para evaluar, con base en
pruebas selectivas, la razonabilidad de la
valuacién, tratamiento contable y presentacion
en los estados financieros.

Nuestros  procedimientos de  auditoria
incluyeron el estudio y evaluacién del sistema
de control interno establecido en la Institucion
que es necesario para asegurar la
designacion, valuacién y  presentacion
conforme a los Criterios Contables.

Adicionalmente, nuestra auditoria incluyd el
entendimiento de los modelos e insumos
utilizados por la administracion y la verificacion
de la efectividad de los instrumentos.

Estados financieros consolidados dictaminados
31 de diciembre, 2023 y 2022
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Institucién en
relacion con los estados financieros consolidados.

La Administraciéon es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos de
conformidad con los criterios contables aplicables a las instituciones de crédito, emitidos por la Comision
Bancaria, y del control interno que la Administracion consideré necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Institucion para continuar en funcionamiento, revelando, en su caso,
aquellas cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando el postulado de negocio en
marcha, a menos que, la Administracion tenga la intencién de liquidar la Institucion o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la Institucion son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados de la
Instituciéon en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una desviacion material cuando exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influiran en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviaciéon material
debida a fraude es mayor que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Institucion.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la Institucion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, del postulado
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como
negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que
la Institucion deje de ser un negocio en marcha.

Estados financieros consolidados dictaminados
31 de diciembre, 2023 y 2022
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- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
subsidiarias para expresar una opinidn sobre los estados financieros consolidados.

Comunicamos a los encargados del Gobierno de la Institucion, entre otros asuntos, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos, en su caso, en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los encargados del Gobierno de la Institucion una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicamos
todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente que afecten nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los encargados del Gobierno de la Institucion,
determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria.

Ciudad de México, México
13 de marzo de 2024

Estados financieros consolidados dictaminados
31 de diciembre, 2023 y 2022
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Insurgentes Sur No. 1971, Ciudad de México
PO hnsnssne ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Cifras en millones de pesos)

2023 2022

Ingresos por intereses (Nota 3v) $ 43,632 $ 30,194

Gastos por intereses (37,382) (25,089)

MARGEN FINANCIERO $ 6,250 $ 5,105
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 3i) (4,435) (7,512)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 1,815 (2,407)
Comisiones y tarifas cobradas (Nota 23) 4,885 4,547

Comisiones y tarifas pagadas (Nota 23) (187) (204)

Resultado por intermediacion (Nota 23) (534) (425)

Otros ingresos (egresos) de la operacién (Nota 23) (10,772) (7,351)

Gastos de administracion y promocién (Nota 23) (3,848) (10,456) (2,937) (6,370)
RESULTADO DE LA OPERACION (8,641) (8,777)
Participacion en el resultado neto de otras entidades 17 39

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD (8,624) (8,738)
Impuestos a la utilidad (Nota 20a) 240 848

RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS . (8,384) (7,890)
Operaciones discontinuadas - -

RESULTADO NETO (8,384) (7,890)
Otros resultados integrales

Valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender (112) 44

Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de
flujos de efectivo 288 68

Remedicién de beneficios definidos a los empleados 636 (364)

Efectos de valuacion en empresas asociadas y afiliadas 12 824 (39) (291)
RESULTADO INTEGRAL $ (7.560) $ (8,181)
Resultado neto atribuible a:

Participacion controladora $ (8,202) $ (7,772)

Participacién no controladora (182) (118)

Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora (7,378) (8,063)
Participacion no controladora (182) $ (7,560) (118) $ (8,181)

Las notas aclaratorias que se acompaiian forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Los presentes estados de resultados integrales consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101
y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados
todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién durante el periodo arriba mencionado, las cuales se
realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de result
directivos que lo suscriben.

s inteprales consolidados seran aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los

www.nafin.com / www.cnbv.go

MTRO. TO,
DIR

RAMJREZ PINEDA MTRA. MARIA FERNANDA RUIZ PADIL
L AD

i
L.C.RA INEZ MORAN .C. VALLFJO
DIRECTOR DE CON IDAD Y PRESUPUESTO DE AUDITORIA WAERNA
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Insurgentes Sur No. 1971, Ciudad de México
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Cifras en millones de pesos)

©

nacional hnanciera
Banca de Desarrollo

2023 2022

Actividades de operacién
Resultado antes de impuestos a la utilidad $ (8,624) (8,738)
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion:
Efectos por cambios en el valor de efectivo y equivalentes de efectivo - 62
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 39 41
Participacion en el resultado neto de otras entidades 165 80
Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion 1,066 1,270 699 882
Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento:
Intereses asociados con préstamos interbancarios y de otros organismos (2,702) (2,702) (1,385) (1,385)
Cambios en partidas de operacién
Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) (46) 148
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores) (neto) 9,536 15,432
Cambio en deudores por reporto (neto) (47,088) (232)
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) 1,494 (3,835)
Cambio en cartera de crédito, neta (13,782) (19,128)
Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) 2,478 (1,025)
Cambio en otros activos operativos (neto) 1,303 (728)
Cambio en captacion tradicional 60,552 21,580
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos 7,475 (5,029)
Cambio en acreedores por reporto 13,428 33,062
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 47,266
Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo) (4,337) 1,954
Cambio en otros pasivos operativos 414 (94)
Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados (802) 2,878
Cambio en otras cuentas por pagar 7,318 (8,684)
Pagos de impuestos a la utilidad (23) (6)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 85,183 36,293
Actividades de inversién
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo (36) (36)
Cobros (pagos) por disposicidn de asociadas, negocios conjuntos y otras

inversiones permanentes 178 (21)
Cobros de dividendos en efectivo de inversiones permanentes - 42
Otros cobros por actividades de inversion 51 -
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 193 (15)
Actividades de financiamiento
Aportacion para futuros aumentos de capital 8,803 3,326
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 8,803 3,326
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 84,123 30,363
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo (4,483) (62)
Efectivo v equivalentes de efectivo al inicio del periodo 60,220 29,919
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 139,860 $ 60,220

Las notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99,
101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la institucién durante el periodo arriba
mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

Los presentes estados de flujos,de efectivo consolidados seran aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
directivos que lo suscriben.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
31 de diciembre de 2023 y 2022

(cifras expresadas en millones de pesos)

1. LA INSTITUCION
- Naturaleza de las operaciones y principales actividades

Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (la Institucion), fue constituida el 30 de junio de
1934 mediante decreto del Gobierno Federal como instrumento ejecutor de importantes transformaciones
socioecondmicas, con el propoésito de promover el mercado de valores y propiciar la movilizacion de los recursos
financieros de México.

La Institucion tiene su domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 1971, Colonia Guadalupe Inn, Alcaldia Alvaro
Obregon, Codigo Postal 01020 en la Ciudad de México.

Opera de conformidad con los ordenamientos de su propia Ley Organica y su Reglamento, de la Ley de
Instituciones de Crédito (LIC) y de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito
(las Disposiciones o la CUB) emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (la Comision Bancaria).
Las instituciones de banca de desarrollo atenderan las actividades productivas que el Congreso de la unién
determine como especialidad de cada una de éstas, en las respectivas leyes organicas.

Su objeto social es contribuir al desarrollo de las empresas, proporcionandoles acceso a productos de
financiamiento, capacitacion, asistencia técnica e informacion, a fin de impulsar su competitividad y la
inversion productiva; promover el desarrollo de proyectos estratégicos y sustentables para el pais, en forma
ordenada y focalizada, bajo esquemas que permitan corregir fallas de mercado en coordinacion con otros bancos
de desarrollo; fomentar el desarrollo regional y sectorial del pais, particularmente en las entidades federativas
de menor desarrollo, a través de una oferta de productos diferenciada y de acuerdo con las vocaciones
productivas de cada region: desarrollar los mercados financieros y la industria de capital de riesgo en el pais,
para que sirvan como fuentes de financiamiento para los emprendedores y las pequefias y medianas empresas;
ser una Institucién con una gestion eficaz, basada en una estructura consolidada de gobierno corporativo, que
asegure una operacion continua y transparente, asi como la preservacion de su capital en términos reales, con
el fin de no representar una carga financiera para el Gobierno Federal. Lo anterior conforme a lo establecido en
el articulo 20. de la Ley Organica de la Institucion,

La operaciéon y funcionamiento de la Institucion se realiza con apego al marco legal aplicable y a las sanas
practicas y usos bancarios para alcanzar los objetivos de caracter general sefialados en el articulo 4o. de la LIC,
la cual establece que el estado ejercera la rectoria del sistema bancario mexicano, a fin de que éste oriente sus
actividades fundamentalmente a apoyar y promover el desarrollo de las fuerzas productivas del pais y el
crecimiento de la economia nacional, basado en una politica econémica soberana, fomentando el ahorro en
todos los sectores y regiones de la Republica Mexicana y su adecuada canalizacion y amplia cobertura regional
que propicie la descentralizacion del propio sistema bancario mexicano, con apego a sanas practicas y usos
bancarios.

La Institucion realiza sus operaciones siguiendo criterios de financiamiento de Banca de Desarrollo,
canalizando sus recursos principalmente a través de la banca de primer piso y de intermediarios financieros no
bancarios. Las principales fuentes de recursos de la Institucion provienen de préstamos de instituciones de
fomento internacional como son el Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Asimismo,
recibe financiamiento del Banco de México (Banxico), asi como de lineas de crédito de bancos extranjeros y
de la colocacion de valores en los mercados financieros nacionales e internacionales.
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Los estados financieros consolidados al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 incluyen
los de NAFIN y los de sus Subsidiarias de control directo listadas a continuacion:

ii.

iii.

iv.

Vi.

Vil.

viii.

Operadora de Fondos NAFINSA, S.A. de C.V. - La cual tiene por objeto contribuir al desarrollo de los
mercados financieros, fomentando el acceso al mercado de valores a los pequefios y medianos
inversionistas. (Participacion del 100%).

Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V. -, Su actividad principal es la de comprar,
vender e invertir en sociedades, entidades y fondos de capital privado, asi como impulsar la inversion
productiva en México a mediano y largo plazo, favoreciendo la institucionalizacion, el desarrollo y la
competitividad de la pequefia y mediana empresa. (Participacion del 82.96%).

Fideicomiso 80595 Programa de venta de titulos en directo al publico - Administra los recursos
fideicomitidos para que se lleven a cabo los actos necesarios que permitan desarrollar e implementar el
Programa de Venta de Titulos en Directo al Ptblico, de conformidad con las Reglas de Operacién que,
en su caso, autorice el Comité Técnico del Fideicomiso. (Participacion del 100%).

Fideicomiso 11480 Fondo para la participacion de riesgos - Su propoésito es contar con los vehiculos
que permitan dar cumplimiento a los objetivos institucionales relacionados con el acceso de las micro,
pequefias y medianas empresas del pais al financiamiento formal. La Institucion instrument6 el
programa de garantias, a través del cual comparte con las instituciones financieras bancarias y no
bancarias (intermediarios) que determine el Comité Técnico del Fideicomiso, el riesgo crediticio de los
financiamientos que éstos otorguen a las empresas y personas fisicas nacionales. (Participacion del
100%).

Fideicomiso 11490 Fondo para la participacion de riesgos en fianzas - Tiene como proposito compartir
con las instituciones afianzadoras del pais constituidas conforme a la Ley de Instituciones de Seguros y
Fianzas que determine el Comité Técnico del Fideicomiso, el riesgo de incumplimiento sobre las fianzas
administrativas de obra y/o proveeduria a que se refiere la fraccion III, del articulo 36 de la Ley de
Instituciones de Seguros y Fianzas, que éstas otorguen a las micro, pequeflas y medianas empresas, asi
como a las personas fisicas con actividad empresarial, que tengan celebrado un contrato de proveeduria
de bienes, servicios y obra publica con la Administracion Publica Federal. (Participacion del 100%).

Fideicomiso 80757 Defensa y asistencia legal- Su objetivo es administrar el patrimonio y realizar el
pago de las contraprestaciones por servicios de defensa y asistencia legal a los beneficiarios (empleados
de NAFIN) que por el desarrollo de sus funciones tengan algin juicio legal o administrativo.
(Participacion del 100%).

Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V. - Su objetivo es proporcionar a la Institucion, servicios
inmobiliarios integrales a través del arrendamiento de espacio y mobiliario, asi como adaptacion de oficinas
con programas de mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura inmobiliaria. (Participacion
del 100%).

Pissa Servicios Corporativos, S.A. de C.V. (en liquidacion) — Prestd servicios complementarios o
auxiliares en la administracion o en la realizacion del objeto social de cualquier sociedad nacional de crédito
de la que fue su accionista, asi como de empresas auxiliares y fideicomisos de la misma. (Participacion del
100%).

La estructura de operaciones de la Institucion en el extranjero incluye una sucursal ubicada en Londres Inglaterra.
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Evento relevante (informacion no auditada)

Inflacion y tasa de interés

Ante una inflacion elevada, la Junta de Gobierno de Banxico decidi6 mantener a 11.25% el objetivo para la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a un dia a partir del 14 de diciembre de 2023. Esta postura
de politica monetaria de Banxico busca que la inflacién converja hacia su meta de 3% de inflacion general
anual.

Aplicacion de las nuevas tasas de interés de referencia

Transicion de las TIIE a plazos mayores a un dia a la TIIE de Fondeo

En enero de 2020 Banco de México comenzo a publicar la TIIE de Fondeo, por lo anterior consider6 necesario
prohibir el uso de las TIIE a plazos mayores a un dia como referencia para nuevos contratos que celebren las
entidades financieras sujetas a la regulacion emitida por dicho Banco Central por lo que llevé a cabo las
siguientes acciones:

1. Prohibi6 el uso de las TIIE a plazos de 91 y 182 dias para nuevos contratos que se celebraron a partir
del 1 de enero de 2024.

2. Prohibira el uso de la TIIE a plazo de 28 dias para nuevos contratos que se formalicen a partir del 1 de
enero de 2025.

A partir de las fechas mencionadas anteriormente, las entidades financieras deberan abstenerse de utilizar las
TIIE a plazos mayores a un dia en sus nuevas operaciones y solamente utilizardn como referencia la TIIE de
Fondeo o cualquier otra tasa que cumpla con lo previsto en la regulacién emitida por Banxico.

Reforma de las tasas de interés de referencia

Tras la crisis financiera, los reguladores de los mercados financieros, tanto en México como a nivel
internacional, llevaron a cabo mejoras a la regulacion para reemplazar o modificar la determinacion de las tasas
de interés de referencia, tales como la London Interbank Offered Rate (LIBOR), 1a Euro Interbank Offered Rate
(EURIBOR) y otras tasas de oferta interbancaria (Interbank Offered Rates o IBOR, por sus siglas en inglés).

La Institucion siguié de cerca los mercados financieros y los resultados de los diversos grupos de trabajo de la
industria que administraron la transicion hacia las nuevas tasas de interés de referencia. Esto incluyé anuncios
realizados por los reguladores de la LIBOR, incluida la United Kingdom Financial Conduct Authority (FCA) y
la United States Commodity Futures Trading Commission (CFTC) con respecto a la transicion de la LIBOR,
incluida la tasa LIBOR de la libra esterlina (GBP LIBOR) a la tasa Sterling Overnight Index Average rate
(SONIA), la tasa LIBOR del dolar estadounidense (USD LIBOR) a la tasa Secured Overnight Financing Rate
(SOFR) y la tasa LIBOR del yen japonés (JPY LIBOR) a la Tokyo Overnight Average rate (TONA).

El 29 de diciembre de 2021, en la circular 13/2021, Banco de México determiné que se podria utilizar como
tasas de referencia, entre otras, la tasa SOFR y las que deriven de ésta. La tasa SOFR se basa en transacciones
financieras diarias recopiladas por la Reserva Federal de Estados Unidos. Es una tasa construida diariamente
con base en las operaciones del mercado de recompra de bonos del Tesoro americano. Se publica al siguiente
dia habil y elimina el riesgo asociado con juicio de expertos, ya que se basa en transacciones reales.

Durante enero de 2022, a nivel institucional el Comité Interno de Crédito autorizd6 cambios en diversos
apartados del Sistema Normativo de Crédito por la implementacion de la tasa SOFR para operaciones que se
realicen en dolares a tasa variable. Mientras que, el Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR)
autorizo la actualizacion de la matriz de factores de riesgos que considera estas nuevas tasas de interés en marzo
del mismo afio.
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Considerando que la tasa LIBOR se dejo de publicar el 30 de junio de 2023 y que la tasa sustituta es la SOFR
(Secured Overnight Financing Rate), la Institucién comenzo6 a utilizar las tasas SOFR y Term SOFR en
sustitucion de la tasa LIBOR:

e SOFR diaria capitalizable durante el periodo de pago de interés, publicada por la Reserva Federal de
Estados Unidos (FED), con aplicacion de 24 horas.

e Term SOFR, que proporciona una tasa indicativa y forward-looking de la tasa SOFR, basada en los
precios futuros de la SOFR en el mercado de derivados, con aplicacion de 48 horas. Se publican los
plazos de 1, 3, 6 y 12 meses por el Chicago Mercantile Exchange (CME).

Las principales caracteristicas de la tasa SOFR, son las que se describen a continuacion:

e Se basa en los datos de las transacciones diarias con papel gubernamental como colateral de las
operaciones de mercado.

e Se crea a partir de transacciones realizadas (backward-looking): Overnight sin vencimientos a futuro.
e  Tasa libre de riesgo que no incorpora componentes de riesgo de crédito ni liquidez.
e Se agrega un spread para igualar la exposicion.

Las unidades de negocio que tuvieron impacto por la adopcion de las nuevas tasas de referencia fueron las

siguientes:

Unidad de negocio Operaciones

Créditos en dolares (primer y segundo piso) y operaciones de

Crédito y garantia garantia
Instrumentos Financieros Derivados Swaps de tasas de interés y cross currency swaps

Titulos emitidos, inversiones y depdsitos, ademas de lineas de
Captacion y Operaciones de Tesoreria fondeo en dolares

Proceso de transicion

La Institucion llevo a cabo las acciones necesarias para cumplir en su totalidad con el proceso de transicion de
las tasas SOFR y Term SOFR en sustitucion de la tasa LIBOR. Las operaciones con vencimientos posteriores
a junio de 2023, se reestructuraron en su mayoria con tasa Term SOFR dejando una minima parte con tasa
SOFR diaria, buscando mantener las mismas condiciones financieras pactadas originalmente.
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Créditos y Garantias

Con relacion al Programa de Garantia Automatica, las definiciones establecidas para la cobertura de créditos
garantizados en dolares y la aplicacion de la transicion de las tasas LIBOR/SOFR fue la siguiente:

> M.N. -+ Banco aplica tasa TIIE MAFIN paga en tasa TIIE

Créditos originados antes del
1/01/22 con vencimiento al Banco aplica tasa LIBOR NAFIN paga en tasa LIBOR
30/06/23

Crédito —

Banco aplica tasa LIBOR

Créditos originados antes del hasta el 30/06/23 y tasa NAFIN paga en tasa LIBOR
Lal ML.E. L+ 1/01/22 con vencimiento SOFR a partir del 30/06/23 hasta el 30;"?5123 y en tasa
posterior al 30/06/23 SOFR a partir del 30/06/23
Banco aplica tasa LIBOR NAFIN paga en tasa SOFR

Créditos originados a partir
del 1/01/22

Banco aplica tasa SOFR MNAFIN paga en tasa SOFR

El Sistema Integral de Administracion de Garantias (SIAG), a partir de mayo 2022, permite el registro de
créditos garantizados en dolares formalizados por los Intermediarios Financieros con tasa SOFR.

Asimismo, el SIAG cuenta, desde esa misma fecha, con los catdlogos correspondientes a los valores de tasa
TERM SOFR de 1, 3, 6 y 12 meses, mismos que son actualizados diariamente.

Conforme a las definiciones establecidas en el Programa de Garantias, los créditos garantizados en dolares
vigentes al cierre de diciembre 2023, en caso de ser reclamados por algun Intermediario Financiero, contaran

con una cobertura aplicando la tasa TERM SOFR correspondiente, registrada en los catalogos del SIAG.

A continuacion, se muestra un resumen de los créditos garantizados al 31 de diciembre 2023:

Saldo Saldo
Nimero de garantizado en garantizado en
Cobertura TERM SOFR garantias USD MN %Saldo
Créditos originados antes del 01/01/2022 110§ 19 331 81%
Créditos originados antes del 01/01/2022
y vencimiento posterior al 30/06/2023: 29 5 78 19%
Total garantia automatica 139 § 24 409 100%

Instrumentos Financieros Derivados

En cuanto a la linea de negocio de derivados se consideran las operaciones de Swaps de tasas de interés en
dolares y los swaps de divisas (cross currency swaps) que se operan principalmente para cubrir el balance del
banco. En junio de 2023 se comenzaron a pactar operaciones referenciadas a tasas de capitalizacion diaria.
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Operaciones de Tesoreria

La Direccion de Tesoreria en la parte pasiva no tiene vigente ninguna operacion a tasa variable con base SOFR
o Term SOFR, mientras que la parte de derivados que se encontraba referenciada a tasa LIBOR, fue migrada
en su mayor parte a Term SOFR y una pequeia proporciéon a SOFR diaria.

Impactos en la administracion de riesgos por la adopcion de las nuevas tasas de referencia

La Instituciéon cuenta con modelos de Administracion, Control y Gestion de Riesgos autorizados por su Comité
de Administracion Integral de Riesgos (CAIR), los cuales se aplican directamente a aquellos instrumentos
referenciados a tasas SOFR considerando sus caracteristicas particulares; cabe sefialar que, al ser unicamente
una nueva tasa de referencia, los modelos anteriormente sefialados no sufrieron cambios, no obstante, en caso
de ser necesario, se llevaran a cabo las calibraciones necesarias.

La estrategia de administracion de riesgos de Nafin no ha sufrido cambios debido a la reforma de las tasas de
interés de referencia, mantiene una estructura de Capital enfocada al otorgamiento de crédito de acuerdo a su
mandato y un perfil de mercado conservador, manteniendo practicamente el total de sus operaciones tanto
activas como pasivas en tasa revisable.

2. APROBACION Y BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y SUPERVISION.

Aprobacion

El 13 de marzop de 2024, el Mtro. Luis Antonio Ramirez Pineda (Director General), la Mtra. Maria Fernanda Ruiz
Padilla (Titular de la Unidad de Administraciéon y Finanzas), el L.C. Manuel Anaya Vallejo (Director de
Auditoria Interna) y el L.C. Ratl Martinez Moran (Director de Contabilidad y Presupuesto) autorizaron la
emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas, al 31 de diciembre de 2023 y por el afio
terminado en esa fecha, los cuales se someteran a la aprobacion del Consejo Directivo de la Institucion en su proxima
sesion. Dicho Consejo y la Comision Bancaria tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados
después de su emision.

La Institucion se encuentra bajo la supervision y vigilancia de la Comision Bancaria y de Banxico, la cual se ejerce
a través de procesos de seguimiento, visitas de inspeccion, requerimientos de informacion y documentacion, asi
como entrega de reportes.
Bases de presentacion

a) Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros consolidados que se acompaiian al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados
en esas fechas han sido preparados de acuerdo con los Criterios Contables establecidos por la Comision Bancaria

(Los Ciriterios Contables), los cuales estan contenidos en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, asi como en los oficios generales y particulares emitidos por dicha Comision.
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b) Marco de informaciéon Financiera

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de conformidad con la legislacion bancaria y de acuerdo
con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito en México establecidos por la Comision Bancaria.
La contabilidad de las Instituciones de Crédito se ajusta a la estructura basica que para la aplicacion de las Normas
de Informacion Financiera (NIF) defini6 el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, (CINIF), en la
NIF A-1 “Estructura de las normas de informacion financiera”. En tal virtud, las Instituciones consideraran en primera
instancia las normas contenidas en la Serie NIF A “Marco conceptual”, asi como lo establecido en el Criterio Contable
A-4 “Aplicacion supletoria a los criterios de contabilidad”. De tal forma, las Instituciones observaran los lineamientos
contables de las NIF, excepto cuando a juicio de la Comision Bancaria sea necesario aplicar una normatividad o un
criterio de contabilidad especifico, tomando en consideracion que las entidades realizan operaciones especializadas.
Esta normatividad contable es a nivel de normas de reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion, aplicables
a rubros especificos de los estados financieros de las Instituciones, asi como de las aplicables a su elaboracién. No
procedera la aplicacion de criterios de contabilidad, ni del concepto de supletoriedad, en el caso de operaciones que
por legislacion expresa no estén permitidas o estén prohibidas, o bien, no estén expresamente autorizadas a las
entidades por parte de la Comision Bancaria.

Los Criterios de Contabilidad sefialan que a falta de criterio contable expreso de la Comision Bancaria para las
Instituciones de Crédito, y en un contexto mas amplio de las Normas de Informacion Financiera, se observara el
proceso de supletoriedad establecido en la NIF A-8 “Supletoriedad” y, s6lo en caso de que las Normas Internacionales
de Informacion Financiera a que se refiere la NIF A-8 no den solucion al reconocimiento contable, se podra optar por
una norma supletoria que pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos los
requisitos sefialados en la mencionada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de Norteamérica y después, cualquier norma de
contabilidad que forme parte de un conjunto de normas formal y reconocido, siempre y cuando no contravengan los
Criterios de la Comision Bancaria.

Los estados financieros consolidados que se acompaiian han sido preparados para cumplir con los requerimientos
regulatorios a que esta sujeta la Institucion, por lo que los mismos pudieran no ser adecuados para otra finalidad.

El 13 de marzo de 2020, la Comisiéon Bancaria publico en el Diario Oficial de la Federacion la Resolucion que
modifico las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, la cual incorpord las nuevas
normas de informacion emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera exigibles a partir
del 1 de enero de 2022, de acuerdo con la Resolucion modificatoria publicada en dicho Diario Oficial el 4 de
diciembre de 2020.

El 2 de diciembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion una Resolucién modificatoria a la
Resolucion que modifica las Disposiciones de caracter general que establecen los Criterios de Contabilidad a los que
se sujetaran los participantes del mercado de contratos de derivados publicada el 4 de enero de 2018, que tiene como
finalidad incorporar ciertas Normas de Informacion Financiera a las normas aplicables a la elaboracion de la
contabilidad de las camaras de compensacion y socios liquidadores que participen en los mercados de contratos
derivados cotizados en bolsa. Mediante esta Resolucion modificatoria se amplia su entrada en vigor al 1 de enero de
2024 a fin de que los participantes del mercado de contratos de derivados se encuentren en posibilidad de adecuar sus
sistemas de informacion contable.

¢) Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base del principio contable de negocio en marcha.
Si bien el capital contable de la Institucion muestra pérdidas acumuladas por $22,524, al 31 de diciembre de
2023, y el estado de resultados una pérdida en el ejercicio 2023, por $8,202, en estos resultados incide de manera
importante el cargo anual por aprovechamientos que realiza la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (ver
nota 22), por lo que las operaciones de la Institucion, en su conjunto, son consistentemente rentables, antes de
dicho cargo anual; adicionalmente, la propia naturaleza de la Institucion, descrita en su Ley Organica y
sintetizada en la nota 1 anterior, implica que su continuidad depende primordialmente de la decision que al
respecto mantenga el Gobierno Federal Mexicano.
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Con independencia de lo anterior, la administracion de la Institucion llevo a cabo las evaluaciones necesarias
para sustentar la preparacion de los estados financieros consolidados sobre la base del Negocio en Marcha y
considera que ésta es la base adecuada para su preparacion.

d) Unidad Monetaria
Los estados financieros consolidados que se acompafian y sus notas se presentan en pesos mexicanos,
moneda que es igual a la moneda de registro y a la funcional. Para propdsitos de revelacion en las notas a
los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a millones de pesos o “$”, se trata de millones
de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares o “USD”, se trata de millones de délares de los Estados
Unidos de América.

e) Reconocimiento o baja de activos y pasivos
El reconocimiento o baja en los estados financieros consolidados de los activos y pasivos, incluyendo aquellos
provenientes de operaciones de compraventa de divisas, en instrumentos financieros, operaciones de reporto,
préstamo de valores, instrumentos financieros derivados y titulos emitidos, se realiza en la fecha en que se concerto
la operacion, independientemente de la fecha de liquidacion o entrega del bien.

f) Uso de juicios y estimaciones
La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion efectiie estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y
gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

g) Supuestos e incertidumbres en las estimaciones
La informacion sobre supuestos e incertidumbres en las estimaciones que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material a los importes en libros de activos y pasivos en el siguiente afio se incluye en las
siguientes notas:
- Nota 3 (d)- Medicién a valor razonable de instrumentos financieros;
- Nota 3 (s)- Medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves;
-Nota 3 (0)- Reconocimiento y valoracion de activos por impuestos diferidos;
-Nota3 (q)- Reconocimiento y valuacion de provisiones y contingencias;

- Nota 8- Derivados;

- Nota 9 (d)- Estimacion preventiva para riesgos crediticios.
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h) Resultado integral

El resultado integral comprende la utilidad (pérdida) neta del aflo incrementado o disminuido por los Otros
Resultados Integrales, netos de los efectos del impuesto a la utilidad y de la participacion de utilidades al personal
relacionados. Los Otros Resultados Integrales son ingresos, costos y gastos que, si bien ya estan devengados,
estan pendientes de realizacion y es probable que su importe varie debido a cambios en el valor razonable de los
activos o pasivos que les dieron origen, motivo por el cual podrian no realizarse en una parte o en su totalidad, en
adicion a que su realizacion se prevé a mediano o largo plazo. Cuando estos resultados se realizan, se reciclan al
resultado integral del afio. Los Otros Resultados Integrales estan integrados por: valuacion de instrumentos
financieros para cobrar o vender, valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de
efectivo, remedicion de beneficios definidos a los empleados y los efectos de valuacion en empresas asociadas y
afiliadas.

3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables que han sido utilizadas en la preparacion de los estados financieros
consolidados se describen a continuacion, las cuales fueron aplicadas consistentemente:

a. Consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas
incluyen los activos, pasivos y resultados de la Institucion y los de sus compaiiias subsidiarias, en las que ejerce
control mediante el poder que tiene sobre éstas para dirigir sus actividades relevantes, esta expuesta o tiene
derecho a rendimientos variables procedentes de dicha participacion y tiene la capacidad de afectar esos
rendimientos a través de su poder sobre dichas subsidiarias. Todos los saldos y operaciones importantes entre
la Institucién y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacién, incluyendo las ganancias y pérdidas
no realizadas. La consolidacion se efectud con base en los estados financieros de las compaiiias subsidiarias al
31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, las bases contables de dichos estados
financieros son los Criterios Contables establecidos por la Comision Bancaria y las Normas de Informacion
Financiera, segtin proceda.

b. Efectos de la inflacién

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 la Institucidon operd en un entorno econdémico no
inflacionario (inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores menor al 26%), conforme a lo
establecido por los Criterios Contables emitidos por la Comision Bancaria; consecuentemente, no se reconocen
los efectos de la inflacion en la informacion financiera que se incluye en los estados financieros consolidados
adjuntos. Dichos estados financieros consolidados incluyen el reconocimiento de la inflaciéon con base en
Unidades de Inversion (UDI) hasta el 31 de diciembre de 2007, de acuerdo con los Criterios de Contabilidad
aplicables.

En caso de que se vuelva a estar en un entorno inflacionario, se deberan registrar de manera retrospectiva los
efectos acumulados de la inflacién no reconocidos en los periodos en los que el entorno fue calificado como no
inflacionario. El porcentaje de inflaciéon anual y acumulada en los tres ultimos ejercicios y el indice utilizado para
determinar la inflacién se muestran a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de UDI Del aiio Acumulada
2023 7.981602 4.38% 20.83%
2022 7.646804 7.58% 19.50%
2021 7.108233 7.61% 14.16%
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c. Efectivo y equivalentes de efectivo

Este rubro se compone de efectivo, saldos bancarios en moneda nacional y dolares, asi como operaciones
de compraventa de divisas a 24, 48 y 72 horas. Adicionalmente incluye efectivo y equivalentes de efectivo
restringido conformado por préstamos interbancarios pactados a un plazo menor o igual a tres dias (operaciones
de “Call Money”) y depositos en Banco de México (Banco Central), estos ultimos incluyen los depositos de
regulacion monetaria que la Institucion esta obligada a mantener conforme a las disposiciones emitidas por
el Banco Central con el proposito de regular la liquidez en el mercado de dinero; dichos depdsitos carecen
de plazo, y generan intereses a la tasa promedio de la captacion bancaria, mismos que son reconocidos en los
resultados consolidados conforme se devengan. La Nota 6 muestra la integracion, en cifras, de este renglon.

El efectivo y equivalentes de efectivo se reconocen a su valor razonable, que es su valor nominal. En el caso de
divisas denominadas en dolares, el tipo de cambio utilizado para la conversion a pesos mexicanos es el publicado
por Banco de México. El efecto de esta conversion se registra en el estado de resultado integral consolidado, como
ingreso o gasto por intereses, segun corresponda.

Los equivalentes de efectivo son valores a corto plazo, de alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo que estan
sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor y se mantienen para cumplir compromisos de corto plazo
mas que para propositos de inversion; pueden estar denominados en moneda nacional o extranjera; por ejemplo las
operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias hébiles, la compra de divisas
que no se consideren instrumentos financieros derivados conforme lo establece Banxico en la regulacion aplicable,
asi como otros equivalentes de efectivo tales como corresponsales, documentos de cobro inmediato, metales
preciosos amonedados e instrumentos financieros de alta liquidez.

Las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias hébiles, asi como los
depositos en Banxico sobre los cuales no se puede disponer, se reconocen como equivalentes de efectivo
restringidos.

Los documentos de cobro inmediato en firme se reconoceran de acuerdo con lo siguiente:

- Operaciones con entidades del pais; dos dias héabiles después de haberse efectuado la operacion.
- Operaciones con entidades del extranjero; cinco dias habiles después de haber efectuado la operacion.

Cuando los documentos sefialados en el parrafo anterior no sean cobrados en los plazos mencionados, el importe
de éstos se traspasara a la partida que les dio origen segun corresponda, “Otras cuentas por cobrar” o “Cartera
de crédito”.

Por las operaciones traspasadas a deudores diversos dentro del rubro de “Otras cuentas por cobrar” y que se
mantengan como pendientes de cobro a los quince dias naturales siguientes a la fecha de realizado el
traspaso, se clasifican como adeudos vencidos y se constituye simultaneamente su estimacion por el importe
total de las mismas.

Los documentos recibidos salvo buen cobro se registran en cuentas de orden en el rubro de “Otras cuentas
de registro”.

Los sobregiros en cuentas de cheques reportados en el estado de cuenta emitido por la Institucion de crédito
correspondiente se presentan en el rubro de “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”.

Del mismo modo, el saldo compensado de divisas a recibir con las divisas a entregar, en caso de que esta
compensacion muestre saldo negativo.

Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en operaciones de compraventa a 24, 48 y 72 horas, se reconocen
como un equivalente de efectivo restringido (divisas a recibir); en tanto que las divisas vendidas se registran
como una salida de efectivo (divisas a entregar).
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Los derechos y obligaciones originados por las ventas y compras de divisas a 24, 48 y 72 horas se registran en
cuentas liquidadoras dentro del rubro de “Otras cuentas por cobrar” y “Acreedores por liquidacion de
operaciones”, respectivamente.

Si el saldo compensado de divisas a recibir con las divisas a entregar, o algiin concepto que integra el rubro de
"Efectivo y equivalentes de efectivo", llega a mostrar saldo negativo, este se presenta en el rubro de "Otras
cuentas por pagar".

d. Inversion en instrumentos financieros

La Institucion establece el modelo de negocio que utiliza para la administracion de sus inversiones en
instrumentos financieros para clasificarlos adecuadamente.

El modelo de negocio se basa en la forma en que los instrumentos financieros se administran para generar flujos
de efectivo al llevarse a cabo las actividades y no con base en las intenciones de la Administracion de la
Institucidon sobre un instrumento en particular.

Los activos por instrumentos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos financieros negociables. - Los instrumentos financieros negociables (IFN) son aquellos valores
en los que el modelo de negocio tiene como objetivo invertir para obtener una utilidad entre el precio de compra
y el de venta, o sea en funcion de la administracion de los riesgos de mercado de dicho instrumento, obteniendo
ganancias a corto plazo, derivadas de las diferencias en precios que resulten de su operacion en el mercado

Instrumentos financieros para cobrar o vender. - Los instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV) son
aquellos valores en los que el modelo de negocio tiene como objetivo cobrar los flujos de efectivo contractuales
por cobros de principal e interés, o bien, obtener una utilidad en su venta, cuando ésta sea conveniente.

Instrumentos financieros para cobrar principal e interés. - Los instrumentos financieros para cobrar principal e
interés (IFCPI) son aquellos valores en los que el modelo de negocio tiene como objetivo cobrar los flujos de
efectivo contractuales; los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas que
corresponden sélo a pagos de principal e interés sobre el monto del principal pendiente de pago. Por lo anterior,
el IFCPI debe tener caracteristicas de un financiamiento y administrarse con base en su rendimiento contractual.

- Instrumentos financieros negociables (IFN)

En su reconocimiento inicial se reconocen a su valor razonable y normalmente es el precio de la
contraprestacion pactada en la fecha de concertacion, cualquier costo de transaccion se reconoce de forma
inmediata en el estado de resultado integral consolidado formando parte del rubro de "Resultado por
intermediacion".

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los IFN se valuan a su valor razonable determinado por el
Proveedor de Precios conforme lo establecido por la Comisién Bancaria. En el caso de inversiones en IFN no
cotizados se utilizan valores razonables de segundo o tercer nivel.

La diferencia entre el valor en libros anterior y el valor razonable actual de las inversiones en IFN se reconoce
en el estado de resultado integral consolidado en el rubro de "Resultado por intermediacion".

Un dividendo de un IFN de capital se reconoce en los resultados del ejercicio cuando se genera el derecho de
recibir el pago del mismo, es probable que el beneficio se recibira y se puede determinar su importe.

Asimismo, dado que el valor razonable de un IFN de capital puede disminuirse al decretarse el dividendo, se
reconoce simultaneamente la cuenta por cobrar proveniente del dividendo y dicho cambio en el valor razonable
del IFN de capital.
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La utilidad o pérdida en cambios proveniente de las inversiones en IFN denominadas en moneda extranjera se
reconoce dentro de los resultados del ejercicio en el rubro de “Resultado por intermediacion”.

Dentro de este rubro también se registran las operaciones pendientes de liquidar que corresponden a operaciones
de compraventa de valores pactadas asignados no liquidados, las cuales se valuan y registran como inversiones
en IFN, reconociendo la entrada y salida de los titulos objeto de la operacidon al momento de concertacion contra
la cuenta liquidadora deudora o acreedora correspondiente.

Cuando los titulos son enajenados, el resultado por compraventa se determina la diferencia entre el precio de
venta y el ultimo valor en libros (valor razonable) registrado, debiendo cancelar el resultado por valuacion.

- Instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV)

El reconocimiento inicial las inversiones en IFCV se reconocen a su valor razonable que normalmente es el
precio de la contraprestacion pactada en la fecha de concertacion. Para la valuacion posterior la Institucion
determina el incremento o decremento por valuacion a valor razonable de los IFCV utilizando precios
actualizados proporcionados por el Proveedor de Precios conforme lo establecido por la Comisién Bancaria.

En caso de que se haya incurrido un costo de transaccion en la adquisicion de un IFCV, éste se reconoce como
parte implicita del costo amortizado del IFCV y se aplica en los resultados del ejercicio en la vida esperada del
IFCV, con base en su tasa de interés efectiva.

Los IFCV denominados en moneda extranjera o en alguna otra unidad de intercambio se registran al tipo de
cambio aplicable a la fecha de su celebracion. Las diferencias cambiarias generadas entre la fecha de celebracion
de las operaciones y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la traduccion a pesos mexicanos de los
saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros se aplican a resultados.

La utilidad o pérdida no realizada resultante de la valuacion, se registra como "Otros Resultados Integrales"
(ORI) dentro del capital contable en el rubro de "Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender",
siempre y cuando dichos titulos no se hayan definido como cubiertos en una relacion de cobertura de valor
razonable mediante la contratacion de un instrumento financiero derivado, en cuyo caso se reconoce su
valuacion en los resultados del ejercicio respecto al riesgo cubierto.

Antes de reconocer en Otros Resultados Integrales los efectos de valuacion de los IFCV, se reconocen en los
resultados del ejercicio las disminuciones en su valor que sean atribuibles a un deterioro por pérdidas crediticias
esperadas.

El efecto por valuacion se cancela para reconocerlo en resultados al momento de la venta en el rubro de
“Resultado por intermediacion”.

Los intereses devengados se determinan conforme al método de interés efectivo y se reconocen en los resultados
del ejercicio en el rubro de “Ingresos por intereses”.

Los dividendos de los instrumentos de patrimonio se reconocen en los resultados del ejercicio, en el momento
en que se genera el derecho a recibir el pago de estos en el rubro de “Ingresos por intereses”.

- Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI)

Un IFCPI se reconoce de manera inicial con base en su valor razonable, mismo que corresponde al precio de la
transaccion, a menos que sea evidente que éste es significativamente distinto del precio de cotizacion en el
mercado del propio IFCPI o de otras transacciones observadas en el mercado o basadas en técnicas de valuacion
cuyas variables incluyan unicamente informacion observable de mercados activos; en caso de ser distinto, se
ajusta el IFCPI afectando los resultados del ejercicio.
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Al valor razonable del IFCPI se le adicionan o restan los costos de transaccion; este monto resultante es el valor
bruto al que se reconoce inicialmente el IFCPI que es la base para aplicar el método de interés efectivo con la
tasa de interés efectiva. El valor bruto del IFCPI disminuido por el importe de las pérdidas crediticias esperadas
del IFCP representa el costo amortizado del IFCPI en su reconocimiento inicial. Cualquier costo de transaccion
en el que haya incurrido la Institucion en la adquisicion de un IFCPI, se reconoce como parte implicita del costo
amortizado del IFCV y se aplica en los resultados del ejercicio en la vida esperada del IFCV, con base en su
tasa de interés efectiva.

Los IFCPI denominados en moneda extranjera o en alguna otra unidad de intercambio se registran al tipo de
cambio aplicable a la fecha de su celebracion. Las diferencias cambiarias generadas entre la fecha de celebracion
de las operaciones y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la traduccion a pesos mexicanos de los
saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros se aplican a resultados.

En algunos casos, un IFCPI se considera con deterioro crediticio desde su reconocimiento inicial, ya que su
riesgo de crédito es alto o porque fue adquirido con un descuento muy alto. En tal caso, para su reconocimiento
inicial, se considera como un instrumento financiero en etapa 3 de riesgo de crédito.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los IFCPI se valuan a su costo amortizado. El costo amortizado
incluye los incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por la amortizacion de los costos
de transaccion y las disminuciones por los cobros de principal e intereses.

Los IFCPI denominados en moneda extranjera o en alguna otra unidad de intercambio se registran al tipo de
cambio aplicable a la fecha de su celebracion. Las diferencias cambiarias generadas entre la fecha de celebracion
de las operaciones y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la traduccion a pesos mexicanos de los
saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros se aplican a resultados.

- Reclasificaciones

La Institucion reclasifica sus inversiones en instrumentos financieros unicamente en el caso de que su modelo
de negocio se modifique. Estos cambios son determinados por la Maxima Autoridad en la Toma de Decisiones
de Operacion de la Institucion y son resultado de cambios externos o internos que sean significativos para sus
operaciones y puedan demostrarse ante terceros.

Deterioro del valor de un instrumento financiero

Cuando se tiene evidencia objetiva de que un instrumento financiero para cobrar o vender, o para cobrar
principal e interés presenta un deterioro como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron posteriormente al
reconocimiento inicial del instrumento financiero, el valor en libros de dicho instrumento se modifica y el monto
del deterioro se reconoce en los resultados del ejercicio dentro del rubro “Resultado por intermediacion”.

Si en un periodo posterior, el valor razonable del titulo se incrementa, y dicho efecto estd relacionado
objetivamente con un evento que ocurra después de que el deterioro fue reconocido en los resultados del
ejercicio, el deterioro se revierte en los resultados del ejercicio, excepto si se trata de un instrumento de
patrimonio.

e. Operaciones de reporto

Las operaciones de reporto son aquellas por medio de la cual el reportador adquiere por una suma de dinero la
propiedad de titulos de crédito, y se obliga a transferir al reportado la propiedad de otros tantos titulos de la misma
especie, en el plazo convenido y contra reembolso del mismo precio mas un premio. El premio queda en beneficio
del reportador, salvo pacto en contrario.

Las operaciones de reporto para efectos legales son consideradas como una venta en donde se establece un acuerdo
de recompra de los activos financieros transferidos. No obstante, la sustancia econémica de las operaciones de
reporto es la de un financiamiento con colateral, en donde la reportadora entrega efectivo como financiamiento, a
cambio de obtener activos financieros que sirvan como proteccion en caso de incumplimiento.
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Un reportador es aquella entidad que entrega efectivo, por medio de una operacion de reporto, en la que recibe
activos financieros como colateral, con la obligacion de regresarlos a la reportada al término de la operacion y
recibiendo el efectivo mas el interés por reporto convenidos.

Una reportada es aquella entidad que recibe efectivo, por medio de una operacion de reporto en la que transfiere
activos financieros como colateral, con la obligacion de reintegrar a la reportadora al término de la operacion el
efectivo y los intereses por reporto convenidos.

El tratamiento contable de las operaciones de reporto “orientadas a efectivo” u “orientadas a valores” es el mismo.

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, la Institucion actuando como reportada reconoce la entrada
del efectivo o bien una cuenta liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar; mientras que actuando como
reportadora reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, asi como una cuenta
por cobrar. Tanto la cuenta por pagar como la cuenta por cobrar son medidas inicialmente al precio pactado,
lo cual representa la obligacion de restituir o el derecho a recuperar el efectivo, respectivamente.

A lo largo de la vigencia del reporto la cuenta por cobrar y por pagar se valuan a su costo amortizado, mediante
el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo con el
método de interés efectivo; dicho interés se reconoce dentro del rubro de “Ingresos por intereses” o “Gastos por
intereses”, seglin corresponda. La cuenta por cobrar y por pagar, asi como los intereses devengados se presentan
en el rubro de “Deudores por reporto” y “Acreedores por reporto”, respectivamente.

La Institucion actuando como reportadora reconoce el colateral recibido en cuentas de orden en el rubro
“Colaterales recibidos por la entidad”.

Los activos financieros otorgados como colateral, actuando la Institucion como reportada se reclasifican en
el estado de situacion financiera consolidado dentro del rubro de “Inversiones en instrumentos financieros”,
presentandolos como restringidos.

En caso de que la Institucion, actuando como reportadora venda el colateral o lo otorgue en garantia, reconoce
los recursos procedentes de la transaccion, asi como una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral
a la reportada, la cual se valua, para el caso de venta a su valor razonable o, en caso de que sea dado en garantia en
otra operacion de reporto, a su costo amortizado.

Adicionalmente el colateral recibido, entregado o vendido se reconoce en cuentas de orden dentro del rubro de
“Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad”.

f. Instrumentos Financieros Derivados
Un instrumento financiero derivado (IFD) es un instrumento financiero independiente cuyo valor cambia en
atencion a cambios en el precio de su subyacente, no requiere generalmente una inversion neta inicial y sera
liquidado en una fecha futura.
La Institucion lleva a cabo dos tipos de operaciones con instrumentos financieros derivados:
- Con fines de cobertura: Su objetivo es cubrir los riesgos mediante el uso de instrumentos financieros que
administran las exposiciones de ciertos riesgos que pueden afectar el resultado integral (Resultado neto

u Otros Resultados Integrales).

- Con fines de negociacion: Su objetivo es tener posiciones abiertas de riesgo como participante en el
mercado de derivados.
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Los derivados sin consideracion de su intencionalidad se reconocen a valor razonable.

Los activos financieros o pasivos financieros resultantes de los derechos y obligaciones establecidos en los IFD se
reconocen inicialmente a su valor razonable. Generalmente, el valor del IFD en su contratacion es de cero (en el
caso de un SWAP IRS, el cual se registra el valor del nocional en Cuentas de orden) y se reconoce a dicho valor,
mismo que se modifica posteriormente por los cambios en su valor razonable. En el valor razonable se incluyen
los efectos de todos los riesgos que afectan al IFD, tales como los riesgos de mercado, de liquidez y de crédito.
Asimismo, se incluye cualquier pago efectuado o recibido para que el IFD quede a su valor razonable.

La mejor evidencia del valor razonable de un IFD en su reconocimiento inicial es normalmente el precio de
transaccion, o sea el valor razonable de la contraprestacion recibida o entregada. Si se determina que el valor
razonable inicial difiere del precio de la transaccion, se reconoce dicho instrumento financiero al valor razonable
evidenciado por un precio cotizado en un mercado activo, para un activo o pasivo idéntico, o al determinado con
base en una técnica de valuacion que utilice s6lo informacion de mercados observables.

La diferencia entre el valor razonable y el precio de transaccién se reconoce en los resultados del ejercicio. En el
caso de que el valor razonable del IFD se determine con base en una técnica de valuacion que utilice informacion
no observable en el mercado, la diferencia se aplica en los resultados del ejercicio en la vida del IFD.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los IFD se valian a su valor razonable reconociendo la diferencia
entre el valor en libros anterior y el valor razonable actual en el estado de resultado integral consolidado en el rubro
de "Resultado por intermediacion", a excepcion de los IFD se utilicen como instrumentos de cobertura. Estos
efectos de valuacion tendran el caracter de no realizados y no seran susceptibles de capitalizacion ni de reparto
entre los accionistas hasta que se realicen en efectivo y equivalentes de efectivo.

Los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion del IFD se reconocen en los resultados
del ejercicio cuando se incurren.

Los IFD se reconocen, ya sea como un activo financiero o como un pasivo financiero, dependiendo de si su valor
razonable (como consecuencia de los derechos y/u obligaciones que establezcan) corresponde a un saldo deudor
o un saldo acreedor, respectivamente. Dichos saldos deudores o acreedores podran compensarse, en algunos casos,
siempre y cuando se cumplan las reglas de compensacion de activos financieros y pasivos financieros.

En caso de que la compensacion resulte en un saldo deudor, la diferencia se presenta en el activo, dentro del rubro
de “Instrumentos financieros derivados” del estado de situacion financiera consolidado, en caso de tener un saldo
acreedor, este se presenta en el pasivo dentro del rubro de “Instrumentos financieros derivados” del estado de
situacion financiera consolidado segregando los instrumentos financieros derivados con fines de negociacion de
los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura.

Instrumentos financieros derivados con fines de negociacion
e  Contratos de futuros y contratos adelantados

Los contratos de futuros y contratos adelantados (forwards) son aquellos mediante los cuales se establece una
obligacion para comprar o vender un activo financiero o subyacente en una fecha futura, en una cantidad, calidad
y precios preestablecidos en el contrato de negociacion. La parte que se obliga a comprar asume una posicion larga
en el contrato y la parte que se obliga a vender asume una posicion corta en el mismo contrato.

Tanto los futuros como los forwards son reconocidos inicialmente como un activo financiero y un pasivo
financiero a su valor razonable, el cual presumiblemente corresponde al precio pactado en el contrato de
compraventa del subyacente, con el fin de reconocer el derecho y la obligacion de recibir y/o entregar el
subyacente, asi como el derecho y la obligacion de recibir y/o entregar el efectivo equivalente al subyacente objeto
del contrato.
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Los futuros son reconocidos a su valor de mercado, registrandose la diferencia entre éste y el precio pactado en
dentro del rubro de “Resultado por intermediacion”.

En el caso de los forwards, el diferencial entre el precio pactado en el contrato y el precio forward, asi como los
efectos de valuacion, se reconocen en el estado de resultado integral consolidado dentro del rubro de “Resultado
por intermediacion”.

e Swaps

Los swaps son contratos entre dos partes, mediante el cual se establece la obligacion bilateral de intercambiar
flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre un valor nominal o de referencia durante un periodo
determinado.

La Institucion reconoce inicialmente en el estado de situacion financiera consolidado, la parte activa y pasiva por
los derechos y obligaciones de los swaps a su valor razonable, el cual presumiblemente corresponde al precio
pactado, valuando a valor presente los flujos futuros de efectivo a recibir o a entregar de acuerdo con la proyeccion
de tasas futuras implicitas por aplicar, descontando a la tasa de interés de mercado en la fecha de valuacion con
las curvas de tasa de interés correspondientes tomando para su elaboracién insumos proporcionados por el
Proveedor de Precios conforme a lo establecido por la Comisién Bancaria.

La liquidacion de un swap podra hacerse en especie o en efectivo, de conformidad con las condiciones del mismo.
- Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

Los activos y pasivos financieros que sean designados y cumplan los requisitos para ser designados como partidas
cubiertas, asi como los IFD que formen parte de una relacién de cobertura, se reconocen de acuerdo con las
disposiciones relativas a la contabilidad de coberturas para el reconocimiento de la ganancia o pérdida del IFD de
cobertura y de la partida cubierta.

Una relacion de cobertura califica para la contabilidad de coberturas cuando se cumplen todas las condiciones
siguientes:

- Estar alineada con la estrategia de la administracion de riesgos de la Institucion;

- Cubrir so6lo partidas calificables y utilizar solo instrumentos de cobertura calificables;

- Ser designada formalmente, identificando las partidas a ser cubiertas y los instrumentos de cobertura;
- Cumplir con todos los requisitos de efectividad siguientes:

. Que exista una relacion econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura;

. Que el efecto de riesgo de crédito no domine los cambios en valor de dicha relacion econdmica;

. Que las contrapartes tengan la capacidad econdémica y operativa para cumplir los compromisos
acordados;

. Que la proporcion de cobertura refleje un equilibrio que sea consistente con el propdsito de la relacion
de cobertura; y

. Que esté¢ documentada formalmente desde su designacion como relacion de cobertura.

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura se valiian a valor de mercado y el efecto- de dicha
valuacion se reconoce dependiendo del tipo de cobertura contable, de acuerdo con lo siguiente:

. Coberturas de valor razonable
Representa una cobertura de la exposicion a los cambios en el valor razonable de un activo o pasivo reconocido o

de un compromiso en firme no reconocido, o un componente de alguna de las partidas anteriores, o una exposicion
agregada, que sea atribuible a uno o mas riesgos en particular.
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La partida cubierta se valia por el riesgo cubierto ajustando su valor en libros y el IFD de cobertura se valia a
valor razonable; ambos efectos se reconocen en los resultados del ejercicio dentro del rubro de “Resultado por
intermediacion”. En caso de que la partida cubierta sea un IFCV, el efecto de la ganancia o pérdida de cobertura
del riesgo cubierto de la partida cubierta se reconoce en los resultados del ejercicio.

El resultado por valuacion del IFD que forme parte de una relacion de cobertura se presenta en el mismo rubro del
estado de resultado integral consolidado en donde se presenta el resultado por la valuacion de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto.

e Coberturas de flujos de efectivo

Representa una cobertura de la exposicion a la variabilidad de flujos de efectivo atribuible a un riesgo particular
asociado con un activo o pasivo reconocido, un portafolio o un componente de los mismos, o una o varias
transacciones pronosticadas altamente probables o porciones de éstas, o una exposicion agregada.

El IFD de cobertura se valta a valor razonable. La porcion de la ganancia o pérdida del IFD de cobertura que sea
efectiva en la cobertura se registra en Otros Resultados Integrales dentro del capital contable en el rubro de
“Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo” y la parte inefectiva de la
ganancia o pérdida del IFD de cobertura se reconoce en el estado de resultado integral consolidado en el rubro de
“Resultado por intermediacion”.

El componente efectivo de la cobertura reconocido en el capital contable asociado con la partida cubierta se ajusta
para igualarse al monto menor (en términos absolutos) entre la ganancia o pérdida acumulada del IFD de cobertura
desde el inicio de la misma, y el cambio acumulado en el valor presente de los flujos de efectivo cubiertos
esperados de la partida cubierta, desde el inicio de la cobertura.

Las ganancias o pérdidas que se han acumulado en Otros Resultados Integrales se reconocen posteriormente como
sigue:

e silatransaccion pronosticada cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero

0 un pasivo no financiero (o si la transaccion pronosticada cubierta de un activo no financiero o un

pasivo no financiero se convierte en un compromiso en firme, al cual se le aplica una contabilidad de

coberturas de valor razonable), el monto acumulado en Otros Resultados Integrales se incluye

directamente como ajuste en el reconocimiento inicial del activo no financiero o pasivo no financiero;

e para otras coberturas de flujos de efectivo distintas a las tratadas en el inciso anterior, el monto
acumulado en Otros Resultados Integrales debe ser reciclado al rubro de los resultados del ejercicio
donde los efectos de la partida cubierta estan afectando, en el mismo periodo o periodos en que los
flujos futuros de efectivo cubiertos afecten los resultados del ejercicio; y cuando en el monto
reconocido en Otros Resultados Integrales existe una pérdida que no se espera que sea recuperada en
el futuro, el monto correspondiente se recicla a los resultados del ejercicio de forma inmediata.

La Institucion discontinia una relacion de cobertura so6lo cuando ha dejado de cumplir con los criterios para
reconocerse como tal; esto incluye cuando el IFD de cobertura expira, se vende, se rescinde o se ejerce, después
de tomar en cuenta cualquier reequilibrio efectuado en la relacioén de cobertura. La discontinuacion de una relacion
de cobertura se aplica prospectivamente a partir de la fecha en que dejan de cumplirse los criterios de calificacion
de la misma. La discontinuacion de la contabilidad de coberturas puede afectar, ya sea a la relacion de cobertura
en su totalidad o s6lo a una parte de ella, en cuyo caso la contabilidad de coberturas contintia por el remanente de
la relacion de cobertura.

Si al discontinuarse una relacion de cobertura de valor razonable la partida cubierta sigue existiendo, la misma se

trata, a partir de la fecha de discontinuacion, de acuerdo con la NIF relativa. Si el IFD de cobertura sigue existiendo,
éste se considera como un IFD de negociacion.
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Cuando se discontinua la relacion de cobertura de una partida cubierta que es un activo o pasivo financiero valuado
a costo amortizado, del cual se cubre la tasa de interés fija para convertirla en variable, el ajuste adicionado o
restado al valor de la partida cubierta se amortiza en los resultados del ejercicio.

Al suspender la contabilidad de coberturas de flujo de efectivo, la ganancia o pérdida acumulada correspondiente
a la parte eficaz del instrumento financiero derivado de cobertura que haya sido reconocida en Otros Resultados
Integrales dentro del capital contable durante el periodo de tiempo en el cual la cobertura fue efectiva, permanece
en el capital contable hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados del
ejercicio.

En el caso de que ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurra, la ganancia o la pérdida que fue
reconocida en Otros Resultados Integrales dentro del capital contable se registra inmediatamente en los resultados
del ejercicio.

Cuando se discontintia la contabilidad de coberturas de flujos de efectivo, la Institucion reconoce el monto que se
ha acumulado en Otros Resultados Integrales como sigue:

e si aun se espera que los flujos de efectivo cubiertos ocurran, dicho monto permanece en Otros
Resultados Integrales hasta que ocurran,

e siel monto acumulado es una pérdida no recuperable, se aplica a los resultados del ejercicio de forma
inmediata; o

e siyano es probable que los flujos futuros de efectivo cubiertos ocurran, el monto acumulado en Otros
Resultados Integrales se recicla a los resultados del ejercicio.

El resultado de la compensacion de las posiciones activas y pasivas, ya sea deudor o acreedor, se presenta por
separado de la posicion primaria cubierta formando parte del rubro de “Instrumentos financieros derivados” del
estado de situacion financiera consolidado y se registra el interés devengado en el estado de resultado integral
consolidado en el rubro de “Ingresos por intereses” o “Gastos por intereses”.

El efecto por valuacion de los derivados con fines de negociacién se presenta en el estado de situacion
financiera consolidado y en el estado de resultado integral consolidado dentro de los rubros “Instrumentos
financieros derivados”, en el activo o pasivo, segun corresponda, y “Resultado por intermediacion”,
respectivamente.

La porcién efectiva del resultado por valuacion de las coberturas designadas como de flujo de efectivo se
reconoce en el capital contable dentro del rubro “Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo”, en tanto que la porcién inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de manera
inmediata en resultados dentro del rubro “Resultado por intermediacion” y la contra cuenta con dicho efecto
se presenta en el estado de situacion financiera consolidado dentro del rubro de “Instrumentos financieros
derivados”. La ganancia o pérdida asociada a la cobertura de la transaccion pronosticada que haya sido reconocida
en el capital contable se reclasifica al estado de resultado integral consolidado dentro del mismo rubro donde se
presenta el resultado por valuacion de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, en el mismo periodo durante
el cual los flujos de efectivo pronosticados cubiertos afecten los resultados del ejercicio.

En el caso de que el derivado de cobertura de flujo de efectivo expire, sea ejercido, terminado o la cobertura
no cumpla con los requisitos para ser considerada como tal, se revoca la designacion de cobertura a la vez que
la valuacion del derivado de cobertura de flujo de efectivo que se encuentra dentro del capital contable permanece
en dicho rubro, y cuando la transaccion pronosticada ocurre se reconoce en los resultados dentro del mismo rubro
donde se presenta el resultado por valuacion atribuible al riesgo cubierto.
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La ganancia o pérdida que resulte de valuar el derivado de cobertura de valor razonable se reconoce en el estado
de situacion financiera consolidado en el rubro de “Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros”
y en el resultado integral consolidado en los rubros de “Ingresos por intereses” y “Resultado por
intermediacion”, dado que corresponden a coberturas de tasa de interés de cartera de crédito e inversiones en
instrumentos financieros para cobrar o vender, respectivamente. El resultado por valuacion de la partida atribuible
al riesgo cubierto se reconoce en el estado de situacion financiera consolidado en el rubro de “Ajustes de valuacion
por cobertura de activos financieros” y se reconoce en los resultados del ejercicio, tratdndose de cartera de
crédito, en el rubro de “Ingresos por intereses”, mientras que por las inversiones en instrumentos financieros
para cobrar o vender se reconocen dentro del rubro de “Resultado por intermediacion”.

Colaterales otorgados y recibidos en operaciones de derivados no realizadas en mercados o bolsas
reconocidos

El colateral es una garantia constituida para asegurar el pago de las contraprestaciones pactadas en contratos
con instrumentos financieros derivados en operaciones no realizadas en mercados o bolsas reconocidos.

El otorgamiento de colaterales entregados en efectivo en operaciones de derivados no realizadas en mercados
o bolsas reconocidos se registran como una cuenta por cobrar que se presentan en el rubro de “Otras cuentas por
cobrar”, mientras que los colaterales recibidos en efectivo se registran como “Otras cuentas por pagar”.

Los colaterales entregados en titulos se registran como titulos restringidos por garantias, y los colaterales recibidos
en titulos por operaciones de derivados se registran en cuentas de orden.

g. Compensacion de cuentas liquidadoras

Los montos por cobrar o por pagar provenientes de inversiones en instrumentos financieros, de operaciones de
reporto y de operaciones con derivados que lleguen a su vencimiento y que a la fecha no hayan sido liquidados se
registran en cuentas liquidadoras, incluyendo los montos por cobrar o pagar que resulten de operaciones
de compraventa de divisas en las que no se pacte liquidacion inmediata o en las de fecha valor mismo dia.

Los saldos de las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras son compensados siempre y cuando se tenga el
derecho contractual de compensar los importes reconocidos y la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar
el activo y cancelar el pasivo, simultaneamente.

Las cuentas liquidadoras se presentan en el rubro de “Otras cuentas por cobrar, neto” o “Acreedores por
liquidacion de operaciones”, seglin corresponda.

h. Cartera de crédito
- Modelo de negocio

El modelo de negocio se refiere a como la Institucion administra o gestiona la cartera de crédito para generar
flujos de efectivo. Esto es, el modelo de negocio determina si los flujos de efectivo procederan de la obtencion
de flujos de efectivo contractuales, de la venta de la cartera de crédito, o de ambas. El Comité Interno de Crédito
de la Institucion autorizé el “Modelo de Negocio, Clasificacion y Medicion de Activos Financieros por Cobrar
de la Cartera de Crédito de la Institucion”. El modelo autorizado fue el de conservar la cartera hasta su
vencimiento.

Para determinar si los flujos de efectivo contractuales de la cartera de crédito van a realizarse mediante su cobro,

se considera la frecuencia, el valor y la oportunidad de las ventas de cartera de crédito en periodos anteriores, las
razones de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.
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Las ventas en forma aislada no determinan el modelo de negocio; en su lugar, la informacion sobre ventas pasadas
y las expectativas sobre ventas futuras proporcionan evidencia relacionada con la forma en que se logra el
objetivo de la Institucion para administrar o gestionar la cartera de crédito y, especificamente, como se realizan
los flujos de efectivo. La Institucion considera informacion sobre ventas pasadas en el contexto de las razones de
dichas ventas y las condiciones que existian en ese momento en comparacion con las actuales.

El modelo de negocio puede ser conservar la cartera de crédito para cobrar sus flujos de efectivo, incluso si la
Institucion la vende cuando hay un incremento en su riesgo crediticio. Independientemente de su frecuencia y
valor, las ventas originadas por un incremento en el riesgo crediticio de la cartera de crédito no son incongruentes
con un modelo de negocio cuyo objetivo es conservarla para cobrar los flujos de efectivo contractuales, porque
la calidad del riesgo de crédito es relevante en cuanto a la capacidad de la Institucion de cobrar los flujos de
efectivo contractuales. Las actividades de gestion del riesgo crediticio que pretenden minimizar las pérdidas
crediticias potenciales debido al deterioro del crédito son parte integrante de un modelo de negocio

Los portafolios y productos que integran la cartera de crédito son evaluados por la Institucion para definir su
modelo de negocio y determinar si cumplen con el supuesto de que los flujos de efectivo del contrato
corresponden Unicamente a pagos de principal e interés, o bien, deben valuarse a valor razonable por sus
caracteristicas. Los créditos o portafolios de créditos previamente evaluados, cuyas condiciones contractuales se
modifican, asi como los nuevos productos, se sujetan a las pruebas de modelo de negocio.

La Institucion evalua de manera periddica, las caracteristicas de su modelo de negocio para clasificar la cartera
de crédito con base en el objetivo del mismo.

Con la finalidad de confirmar lo anterior, la Institucion realiz6é un analisis de los flujos de efectivo recibidos a
través de una “prueba de SPPI” (Solo Pago de Principal e Intereses), la cual se realiza para determinar que un
crédito o portafolio de créditos, cumple con el supuesto de que los flujos de efectivo del contrato corresponderan
unicamente a pagos de principal e interés y deban ser valuados a costo amortizado, o bien, que por sus
caracteristicas deberan valuarse a valor razonable. Al concluir el andlisis mencionado anteriormente, se
determind que la cartera de crédito de Nafin tiene un modelo de negocio enfocado en conservar la cartera hasta
su vencimiento, y los flujos de efectivo de los contratos corresponden a los pagos de principal e interés. por lo
tanto, seran valuados contablemente a costo amortizado.

- Clasificacion de la cartera
La Institucion clasifica su cartera de crédito bajo los siguientes rubros:

e Comercial: Créditos directos denominados en moneda nacional, extranjera, asi como los intereses que
generen, otorgados a empresas y destinados a su giro comercial o financiero incluyendo los otorgados
a entidades financieras distintos de los préstamos bancarios menores a 3 dias habiles, créditos por
operaciones de factoraje financiero, descuento y cesion de derechos de crédito, créditos otorgados a
fiduciarios que actuen al amparo de fideicomisos.

Asimismo, quedan comprendidos los créditos concedidos al Gobierno Federal, entidades federativas, municipios
y sus organismos descentralizados y los créditos a empresas productivas del estado, junto con aquellos que tienen
garantia expresa de la Federacion, registrados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
Banxico, asi como los garantizados expresamente por las entidades federativas, municipios y sus organismos
descentralizados, asentados en el Registro Ptblico Unico a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera
de las entidades federativas y los municipios.

Representa el saldo de la disposicion total o parcial de las lineas de crédito otorgadas a los acreditados mas los
intereses devengados no cobrados, menos los intereses cobrados por anticipado. La estimacion preventiva para
riesgos crediticios se presenta deduciendo los saldos de la cartera de crédito. Las lineas de crédito no dispuestas
se registran en cuentas de orden, en el rubro de “Compromisos crediticios”. El monto que es dispuesto por el
acreditado se considerard dentro de la cartera de crédito conforme a la categoria de cartera que le corresponda.
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e Créditos a la vivienda y consumo. - Son créditos de liquidez garantizada por vivienda y de consumo
(préstamos personales) otorgados a los exempleados en moneda nacional, asi como los intereses que
generen y que tengan un saldo remanente por liquidar a un plazo y tasa de mercado.

Reconocimiento inicial

La Institucion cuantifica el precio de la transaccion que corresponde al monto neto financiado, el cual resulta de
adicionar o restar al monto original del crédito, el seguro que se hubiere financiado, los costos de transaccion, las
comisiones, intereses y otras partidas cobradas por anticipado. Dicho precio de transaccion, corresponde al valor
razonable de la cartera de crédito en el reconocimiento inicial y es la base para aplicar el método de interés
efectivo con la tasa de interés efectiva; es decir, es la base para el calculo del costo amortizado de la cartera de
crédito para su reconocimiento posterior.

El saldo en la cartera de crédito es el monto efectivamente otorgado al acreditado y se registra de forma
independiente de los costos de transaccion, asi como de las partidas cobradas por anticipado, mencionadas en el
parrafo anterior, los cuales se reconocen como un cargo o crédito diferido, segin corresponda y se amortizan
contra los resultados del ejercicio durante la vida del crédito, conforme a la tasa de interés efectiva.

Los costos de transaccion incluyen, entre otros, honorarios y comisiones pagados a agentes, asesores e
intermediarios, avalios, gastos de investigacion, asi como la evaluacion crediticia del deudor, evaluacion y
reconocimiento de las garantias, negociaciones para los términos del crédito, preparacion y proceso de la
documentacion del crédito y cierre o cancelacion de la transaccion. Por otra parte, los costos de transaccion no
incluyen premios o descuentos, los cuales forman parte del valor razonable de la cartera de crédito al momento
de la transaccion.

El importe de los costos de transaccion e ingresos asociados al otorgamiento del crédito que forman parte del
interés efectivo se presenta neto en el estado de situacion financiera consolidado como un rubro por separado,
afectando el total de la cartera de crédito.

Cualquier otro gasto que no esté asociado al otorgamiento del crédito, tal como los relacionados con promocion,
publicidad, clientes potenciales, administracion de los créditos existentes (seguimiento, control, recuperaciones,
etc.) y otras actividades auxiliares relacionadas con el establecimiento y monitoreo de politicas de crédito, se
reconoce directamente en los resultados del ejercicio conforme se devenga dentro del rubro que les corresponda
de acuerdo con la naturaleza del gasto.

Las comisiones cobradas y costos de transaccion que origine una linea de crédito, se reconocen en ese momento
como un crédito o un cargo diferido, el cual se amortiza contra los resultados del ejercicio por el periodo
correspondiente al plazo otorgado en la linea de crédito. En caso de que la linea de crédito se cancele, el saldo
pendiente por amortizar se reconoce directamente en los resultados del ejercicio en el rubro que corresponda en
la fecha en que ocurra la cancelacion de la linea.

- Reconocimiento posterior

En el reconocimiento posterior, la cartera de crédito se valua a su costo amortizado, el cual incluye los
incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por la amortizacion de los costos de transaccion
y de las partidas cobradas por anticipado, asi como las disminuciones por los cobros de principal e intereses y
por la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En el caso de lineas de crédito que la Institucion haya otorgado, en las cuales no todo el monto autorizado esté
ejercido, la parte no utilizada de las mismas se mantiene reconocido en cuentas de orden.

Las comisiones que se reconocen con posterioridad al otorgamiento del crédito, aquellas que se generan como
parte del mantenimiento de dichos créditos, asi como las que se cobren con motivo de créditos que no hayan sido
colocados, se reconocen contra los resultados del ejercicio en la fecha en que se devengan.
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Reclasificaciones

La Institucion reclasifica la cartera de crédito inicamente en el caso de que su modelo de negocio se modifique.
Estos cambios son resultado de cambios externos o internos que sean significativos para sus operaciones y puedan
demostrarse ante terceros.

Las reclasificaciones se comunican por escrito a la Comision Bancaria, dentro de los 10 dias habiles siguientes a
su determinacion, exponiendo detalladamente el cambio en el modelo de negocio que las justifique. La
reclasificacion se hace de manera prospectiva y no modifica las ganancias o pérdidas previamente reconocidas.

En los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existieron cambios o modificaciones en el
modelo de negocio de la cartera de crédito.

Categorizacion de la cartera de crédito por nivel de riesgo de crédito

Cartera con riesgo de crédito etapa 1

Se considera cartera con riesgo de crédito Etapa 1 a los siguientes:

Créditos comerciales: con dias de atraso menores o iguales a 30 dias.

Créditos de consumo: cuando el niimero de atrasos, calculado como el total de facturaciones vencidas a la
fecha de calificacion, es menor o igual a 1.

Créditos a la vivienda: cuando el nimero de atrasos, calculado como el total de facturaciones vencidas a la
fecha de calificacion, es menor o igual a 1.

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2

Se considera cartera con riesgo de crédito Etapa 2 a los siguientes:

Créditos comerciales: con dias de atraso mayores a 30 dias y menores a 90 dias.

Créditos de consumo: cuando el niimero de atrasos, calculado como el total de facturaciones vencidas a la
fecha de calificacion, es mayor a 1 pero menor o igual a 3.

Créditos a la Vivienda: cuando el nimero de atrasos, calculado como el total de facturaciones vencidas a
la fecha de calificacion, es mayor a 1 pero menor o igual a 3.

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3

Créditos comerciales: con dias de atraso mayores o iguales a 90 dias.

Créditos de consumo: cuando el niimero de atrasos, calculado como el total de facturaciones vencidas a la
fecha de calificacion, es mayor a 3.

Créditos a la vivienda: cuando el nimero de atrasos, calculado como el total de facturaciones vencidas a la
fecha de calificacion, es mayor a 3.

El saldo insoluto conforme a las condiciones de pago establecidas en el contrato de crédito debera reconocerse
como cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 cuando:

1.

Se tenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles. Los créditos en Concurso Mercantil que continuian realizando pagos en términos de
la LCM se clasifican como cartera con riesgo de crédito Etapa 3 si han incurrido en los supuestos previstos en
el numeral 2 siguiente. Sin perjuicio de lo previsto en el presente numeral, los créditos que continien
recibiendo pago en términos de lo previsto por la fraccion VIII del articulo 43 de la Ley de Concursos
Mercantiles, asi como los créditos otorgados al amparo del articulo 75 en relacion con las fracciones 11 y
III del articulo 224 de la citada Ley, seran traspasados a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3
cuando incurran en los supuestos previstos por el numeral 2 siguiente.
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2. Las amortizaciones de los créditos de consumo y créditos a la vivienda, a los que se refiere el Anexo 16-A
“Procedimiento para calcular el numero de facturaciones vencidas en la calificacion de las carteras
crediticias de consumo no revolvente y de vivienda” contenido en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de crédito (Disposiciones), se hayan pagado parcialmente, siempre que los
adeudos correspondan a:

a) Créditos con pago tinico de principal e intereses al vencimiento y presentan 30 o més dias naturales de
vencidos en capital e interés;

b) Créditos con pago tinico de principal al vencimiento y con pagos periodicos de intereses y presentan 90
o mas dias naturales de vencido el pago de intereses respectivo, o bien 30 o mas dias naturales de vencido
el capital;

¢) Créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses, y presentan 90 o mas dias naturales de
vencidos en capital o interés.

Para efectos de lo dispuesto en este inciso, el pago realizado en cada periodo de facturacion se utilizara para
liquidar primero la facturacion vencida mas antigua y después la posterior a esta, si la hubiese, y asi
sucesivamente hasta la facturacion mas reciente.

Se regresan a cartera con riesgo de crédito Etapa 1, los créditos con riesgo de crédito Etapas 2 y 3 que liquiden
totalmente los saldos exigibles o cumplan con el pago sostenido, mismo que se acredita con el pago del monto
total exigible del principal e interés sin retraso en 3 amortizaciones consecutivas (amortizaciones menores o
iguales a 60 dias), el pago de 2 amortizaciones (periodos de entre 61 y 90 dias naturales) y en amortizaciones
mayores a 90 dia, el pago de una amortizacion. En créditos con pago tnico de principal a vencimiento, el pago
sostenido se acredita al cubrir al menos el 20% del monto original del crédito al momento de la reestructura o
renovacion o si se cubriese los intereses conforme al esquema de pagos por reestructuracion o renovacion en un
plazo de 90 dias y haya transcurrido dicho plazo.

3. Las amortizaciones de los créditos que no estén considerados en el numeral anterior, cuyas amortizaciones
no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente, siempre que los adeudos
correspondan a:

a) Créditos con pago unico de principal e intereses al vencimiento y presentan 30 o mas dias naturales de
vencidos en capital e interés;

b) Créditos con pago unico de principal al vencimiento y con pagos periodicos de intereses y presentan
90 o mas dias naturales de vencido el pago de intereses respectivo, o bien 30 o mas dias naturales de
vencido el capital;

¢) Créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses, y presentan 90 o més dias naturales
de vencidos en capital o interés.

4. Los documentos de cobro inmediato, seran reportados como cartera con riesgo de crédito etapa 3 al
momento en el cual no hubiesen sido cobrados.

Deberan reconocerse como cartera de crédito con riesgo de crédito Etapa 3, a aquellos créditos respecto de
los cuales las entidades cuenten con algun elemento para determinar que deben migrar de etapa 1 0 2 a
Etapa 3.

Por lo que respecta a los plazos a que se refieren los incisos 2 y 3, podran emplearse periodos mensuales, con

independencia del nimero de dias que tenga cada mes calendario, de conformidad con las equivalencias
siguientes: Un mes calendario 30 dias; Tres meses calendario 90 dias.
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Asimismo, en caso de que el plazo fijado venciera en un dia inhabil, se entendera concluido dicho plazo el
primer dia habil siguiente.

En el caso de adquisiciones de cartera de crédito, para la determinacion de los dias de vencido y su
correspondiente traspaso a cartera con riesgo de crédito Etapa 3, se deberan tomar en cuenta los
incumplimientos que el acreditado haya presentado desde su originacion.

Se regresaran a cartera con riesgo de crédito Etapa 1, los créditos con riesgo de crédito Etapa 3 o Etapa 2 en los
que se liquiden totalmente los saldos exigibles pendientes de pago (principal e intereses, entre otros) o, que,
siendo créditos reestructurados o renovados, cumplan con el pago sostenido del crédito.

e Reestructuras y Renegociaciones

Para las reestructuras que realiza la Institucion de los créditos con riesgo de crédito Etapas 1 y 2, o que por
medio de una renovacion se liquidan parcialmente, se determina la utilidad o pérdida en la renegociacion
mediante la diferencia entre el valor en libros y los flujos de efectivo descontados a la tasa de interés efectiva
original; el resultado se registra como un cargo o crédito diferido contra la utilidad o pérdida por renegociacion
de cartera de crédito en el estado de resultado integral.

El monto del crédito reestructurado o renovado parcialmente es la base para aplicar la tasa de interés efectiva
original, la cual solo se ajusta, en su caso, para incluir, los costos de transaccion, comisiones y otras partidas
cobradas por anticipado generadas en la renegociacion. Los costos de transaccion y las partidas cobradas por
anticipado pendiente de amortizar, asi como las originadas en la renegociacion, se amortizan durante el nuevo
plazo del crédito con base en la tasa de interés efectiva.

Si la Institucion renueva un crédito, se considera que existe un nuevo crédito, por lo tanto, se da de baja el
crédito anterior en el caso de una renovacion total.

Los créditos con riesgo de crédito Etapa 2 o Etapa 3 que se reestructuran o renueven no son clasificados en una
Etapa con menor riesgo de crédito por efecto de dicha reestructura o renovacion, en tanto no exista evidencia
de pago sostenido.

Los créditos con pago unico de principal al vencimiento, que se reestructuran durante su plazo o se renuevan
en cualquier momento, se traspasan a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito hasta el pago
sostenido. Las lineas de crédito dispuestas, que se reestructuran o renuevan en cualquier momento, se traspasan
a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito, salvo cuando se cuente con elementos que
justifican la capacidad de pago del deudor, haya liquidado la totalidad de los intereses y pagos exigibles a la
fecha de la reestructuracion o renovacion.

Si las disposiciones hechas al amparo de una linea de crédito, cuando se reestructuran o renuevan de forma
independiente de la linea de crédito que las ampara, representan al menos el 25% del total del saldo dispuesto
de la linea de crédito a la fecha de la reestructura o renovacion, el saldo total dispuesto, asi como sus
disposiciones posteriores, se traspasan a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito. Se
traspasa el saldo total dispuesto de la linea de crédito a una clasificaciéon con menor riesgo de crédito, si existe
evidencia de pago sostenido de las disposiciones que originaron dicho traspaso, y se ha cumplido con todas las
obligaciones exigibles del total de la linea de crédito en la fecha de la evaluacion.

Los créditos con riesgo de crédito Etapas 1 y 2, distintos a los anteriores que se reestructuran o se renuevan sin
que transcurra al menos el 80% del plazo original del crédito, permanecen en la misma categoria, inicamente
cuando se cubri¢ la totalidad de los intereses devengados y el principal del monto original del crédito que debid
haber sido cubierto.
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Los créditos Etapas 1 y 2 que se reestructuran o renuevan durante el transcurso del 20% final del plazo original
del crédito, se traspasan a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito, salvo que el acreditado:
haya liquidado la totalidad de los intereses devengados a la fecha de la renovacion o reestructuracion, haya
cubierto el principal del monto original del crédito que debi6 haber sido cubierto, y haya cubierto el 60% del
monto original del crédito.

Los créditos con riesgo de crédito Etapas 1 y 2, que se reestructuran o renuevan en mas de una ocasion, se
traspasan a cartera con riesgo de crédito Etapa 3 salvo cuando, en adicion a las condiciones establecidas en los
parrafos anteriores, la Institucion cuenta con elementos que justifican la capacidad de pago del deudor.

La Institucion reconoce el saldo pendiente de amortizar correspondiente a la utilidad o pérdida por efecto de
renegociacion en el resultado del ejercicio cuando el crédito es traspasado a cartera de crédito con riesgo de
crédito Etapa 3.

Si en una reestructura o renovacidn se consolidan diversos créditos otorgados a un mismo acreditado, y se
concluye que uno o mas de dichos créditos debe ser traspasado a cartera con riesgo de crédito mayor por efecto
de dicha reestructura o renovacion, el saldo total del crédito consolidado se traspasa a la categoria que
corresponde al crédito objeto de consolidacion con mayor riesgo de crédito.

Los créditos clasificados en la Etapa 2 por efecto de una reestructura o renovacion, son evaluados
peridodicamente a fin de determinar si existe un incremento en su riesgo que origine que deban ser traspasados
a Etapa 3.

Las reestructuras que a la fecha de la operacion presentan cumplimiento de pago por el monto total exigible de
principal e intereses, no se traspasan a una categoria con mayor riesgo de crédito cuando unicamente modifican
una o varias de las siguientes condiciones: ampliacion o sustitucion de garantias por otras de mejor calidad;
mejora de la tasa de interés; nueva moneda o unidad de cuenta; el cambio en la fecha de pago no implica exceder
o modificar su periodicidad.

e Pago sostenido del crédito

Se acredita pago sostenido del crédito cuando el acreditado cubre el monto total exigible de principal e intereses
sin retraso, con un minimo de tres amortizaciones consecutivas del esquema de pagos del crédito cuando se
trate de amortizaciones menores o iguales a 60 dias, o el pago de dos amortizaciones en caso de créditos con
periodos de entre 61 y 90 dias naturales, y en el caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos
mayores a 90 dias naturales, el pago de una amortizacion.

Cuando los periodos de amortizacion pactados en la reestructura o renovacion, no sean homogéneos, debera
considerarse el nimero de periodos que representen el plazo mas extenso, para efectos de la acreditacion de
pago sostenido.

Para las reestructuras en las que se modifique la periodicidad del pago a periodos menores, se debera considerar
el nimero de amortizaciones del esquema original del crédito.

En el caso de créditos consolidados, si dos o mas créditos hubieran originado el traspaso a cartera con riesgo de
crédito Etapa 2 o Etapa 3, para determinar las amortizaciones requeridas debera atenderse el esquema original
de pagos del crédito cuyas amortizaciones equivalgan al plazo mas extenso.

En todo caso, en la demostracion de que existe pago sostenido, la entidad debera poner a disposicion de la

Comision Bancaria evidencia que justifique que el acreditado cuenta con capacidad de pago en el momento en
que se lleve a cabo la reestructura o renovacion para hacer frente a las nuevas condiciones del crédito.
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Los elementos que se deberan tomar en cuenta para efectos del parrafo anterior son al menos los siguientes: la
probabilidad de incumplimiento intrinseca al acreditado, las garantias otorgadas al crédito reestructurado o
renovado, la prelacion de pago frente a otros acreedores y la liquidez del acreditado ante la nueva estructura
financiera del financiamiento.

Tratandose de créditos con pago tnico de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de intereses
es periddico o al vencimiento, se considera que existe pago sostenido del crédito cuando, ocurra alguno de los
siguientes supuestos:

a) el acreditado haya cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al momento de la reestructura
o renovacion, o bien,

b) se hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos por
reestructuracion o renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias y haya transcurrido al menos dicho
plazo.

Los créditos que se reestructuren o renueven en mas de una ocasion, que se hayan pactado con pago tnico de
principal al vencimiento, con independencia de si el pago de intereses es periddico o al vencimiento, acreditaran
pago sostenido del crédito cuando:

a) el acreditado cubra al menos el 20% del principal pendiente de pago a la fecha de la nueva reestructura o
renovacion;

b) se hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al nuevo esquema de pagos por
reestructuracioén o renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias y haya transcurrido al menos dicho
plazo, y

c) la entidad cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor. En el caso de créditos
comerciales, tales elementos deberan estar debidamente documentados e integrados al expediente del
crédito.

El pago anticipado de las amortizaciones de créditos reestructurados o renovados, distintos de aquéllos con
pago unico de principal al vencimiento, con independencia de que los intereses se paguen periddicamente o al
vencimiento, no se considera pago sostenido. Tal es el caso de las amortizaciones de créditos reestructurados o
renovados que se paguen sin haber transcurrido los dias naturales equivalentes a los periodos requeridos.

En todo caso, los créditos que por efecto de una reestructura o renovacion sean traspasados a una categoria con
mayor riesgo de crédito, deberan permanecer un minimo de tres meses en dicha etapa a efecto de acreditar pago
sostenido y en consecuencia traspasarse a la etapa inmediata siguiente con menor riesgo de crédito, excepto
cuando se trate de créditos reestructurados o renovados que se hubieren otorgado por un plazo menor o igual a
6 meses y que no sean reestructurados o renovados consecutivamente por el mismo plazo. Lo anterior no sera
aplicable a los créditos con pago de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de intereses es
periddico o al vencimiento.

e  Suspension de la acumulacién de intereses

Se suspende la acumulacion de los intereses devengados de las operaciones crediticias, en el momento en que
el saldo insoluto del crédito sea considerado como con riesgo de crédito Etapa 3. Asimismo, se reconoce el
saldo pendiente de amortizar de los costos de transaccion, asi como de las partidas cobradas por anticipado y
en caso de existir, el efecto de la utilidad o pérdida en renegociacion pendiente de amortizar contra los resultados
del ejercicio.

A los créditos que contractualmente capitalizan intereses al monto del adeudo, les sera aplicable la suspension
de acumulacion de intereses.
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En tanto el crédito se mantenga en cartera con riesgo de crédito Etapa 3, el control de los intereses se lleva en
cuentas de orden. En caso de que dichos intereses o ingresos financieros sean cobrados, se reconoceran
directamente en los resultados del ejercicio en el rubro de ingresos por intereses.

En caso de que los intereses registrados en cuentas de orden conforme al parrafo anterior sean condonados o se
castiguen, deberan cancelarse de cuentas de orden sin afectar el rubro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios.

“Criterios contables especiales de la CNBV aplicables a instituciones de crédito, para acreditados con domicilio
o fuente de pago localizada en las zonas declaradas en situacion de emergencia” por el Huracadn Otis

Con fundamento en el articulo 175 primer parrafo de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito” y como consecuencia de los dafios ocasionados por los fendmenos
hidrometeorologicos con afectacion severa en el Estado de Guerrero por los cuales, la Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana emiti6 el 26 de octubre de 2023 el “Acuerdo por el que se Establece una Situacion de
Emergencia” siendo el municipio de atencién inicial Acapulco de Juarez, la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) determiné emitir con caracter temporal, criterios contables especiales mediante Oficio P-
307/203 del 27 de octubre de 2023.

La CNBV emiti6 los criterios contables especiales respecto de los créditos al consumo, de vivienda y
comerciales para los acreditados que tengan su domicilio o los créditos cuya fuente de pago se localice en las
zonas afectadas, y que estuvieran clasificados contablemente como cartera de crédito con riesgo de crédito etapa
1 o etapa 2 al 24 de octubre de 2023, con el fin de que puedan renovarse o reestructurarse permaneciendo en la
misma categoria de riesgo de crédito y no considerarse créditos reestructurados, conforme a lo establecido en
el Criterio B-6 “Cartera de Crédito”.

El beneficio antes sefialado permite, entre otros aspectos, que el nuevo plazo de vencimiento que en su caso se
otorgue al acreditado, no exceda en mas de 6 meses la fecha de vencimiento original de las operaciones y los
tramites de la reestructuracion o renovacion correspondientes finalicen a mas tardar el 30 de abril de 2024.

Al respecto, NAFIN implemento, el “Esquema Emergente de Apoyo para Empresas afectadas por el Huracan
Otis en el Estado de Guerrero (Recalendarizacion)” (el Esquema), con la finalidad de que las acreditadas de
NAFIN sujetas de este beneficio puedan acceder a un esquema de recalendarizacion de amortizaciones, con
motivo del impacto que causé el Huracén Otis en el Estado de Guerrero, y con ello dichas empresas puedan
mantener los empleos y realizar los gastos mas esenciales para continuar con su operacion.

El Esquema se emitié considerando la posibilidad de aplicar tanto las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito (Circular Unica de Bancos), Anexo 33, Criterio B-6. “Cartera de
Crédito”, como los criterios contables especiales emitidos por la CNBV, teniendo como fecha limite para su
instrumentacion el 30 de abril de 2024.

Al 31 de diciembre de 2023, no se han instrumentado operaciones elegibles de la aplicacion del Esquema
autorizado.

i. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Se reconoce contablemente una estimacion para riesgos crediticios la cual, a juicio de la Administracion de la
Institucion, es suficiente para cubrir cualquier pérdida que pudiera surgir tanto de los préstamos incluidos en
su cartera de créditos, como otros riesgos crediticios de avales y compromisos irrevocables de conceder
préstamos.

El monto de la estimacion preventiva se determina con base en las diferentes metodologias establecidas por la
Comision Bancaria para cada tipo de crédito y nivel de riesgo de crédito, asi como las estimaciones adicionales
requeridas en diversas reglamentaciones y las ordenadas y reconocidas por dicha Comision, debiendo reconocerse
en los resultados del periodo.
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La calificacion de la cartera crediticia esta basada en un modelo de pérdida esperada que considera en su evaluacion,
la etapa en la que se encuentra el crédito (1, 2 o 3), el sector econémico al que pertenece, la probabilidad de
incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento, en tanto que para la cartera de
consumo y vivienda se realizd conforme a lo establecido en la metodologia de calificacion para las carteras
crediticias de consumo e hipotecaria de vivienda, referidas en los Apartados A de las Secciones Primera y Segunda
del Capitulo V, Titulo Segundo, de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito
publicados mediante resolucion modificatoria el 25 de octubre de 2010 y sus posteriores modificaciones.

La identificacion del nivel de deterioro de la cartera crediticia debe darse antes del incumplimiento, tomando en
consideracion, entre los principales factores, los incrementos significativos en indicadores de riesgo crediticio, la
degradacion en la calificacion externa del instrumento o acreditado, los incrementos significativos de riesgo en otros
instrumentos del mismo acreditado, la informacion de morosidad, los deterioros significativos en indicadores de
mercado, los cambios significativos en el valor de las garantias o en los resultados operativos del acreditado, incluso,
aquellos del entorno econdémico.

La estimacion de las pérdidas esperadas debe realizarse considerando las 3 Etapas sefialadas, dependiendo del nivel
de deterioro crediticio de los activos, siendo:

o Etapa 1, aquélla que incorpora los instrumentos financieros cuyo riesgo crediticio no se ha incrementado
de manera significativa desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de los estados financieros y por los
que la estimacion debe constituirse por un periodo de 12 meses, y que no se encuentran en los supuestos
para considerarse Etapa 2 o 3.

e Etapa2, que incorpora los instrumentos que han mostrado un incremento significativo de riesgo de crédito
desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de los estados financieros conforme a lo dispuesto en los
modelos de calculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

e Etapa 3, que engloba los instrumentos en los que existe una evidencia objetiva de deterioro y que, en la
Etapa 2 como la 3, se establece que las instituciones de crédito deberan constituir las estimaciones
preventivas por el plazo remanente de vencimiento de los créditos con deterioro crediticio originado por la
ocurrencia de uno o mas eventos que tienen un impacto negativo sobre los flujos de efectivo futuros de
dichos créditos. Metodologia general basada en un modelo de pérdida esperada por riesgo de crédito

El monto de las estimaciones preventivas de cada crédito sera el resultado de aplicar la siguiente expresion:

Ri=PIi X SPi X Eli

Donde:

R Monto de las estimaciones preventivas a constituir del i-ésimo crédito
PL; Probabilidad de incumplimiento del i-ésimo crédito

SP; Severidad de la pérdida del i-ésimo crédito

ElL Exposicion al incumplimiento del i-ésimo crédito

EI debe calcularse mensualmente y en caso de la PI; y la SP;, al menos trimestralmente

Cartera comercial - Las estimaciones para la cartera comercial se basan en la evaluacion individual del riesgo
crediticio de los acreditados y su clasificacion, en apego a las Disposiciones de caracter general aplicables a la
metodologia de calificacion de la cartera crediticia de las instituciones de crédito, establecidas por la
Comision Bancaria. La cartera crediticia estara sujeta a calificacion, sin incluir aquellos créditos con garantia
otorgada por Entidades de la Administracion Publica Federal bajo control presupuestario directo, empresas
productivas del Estado o aquellas sefialadas en la fraccion VI del articulo 112 de las Disposiciones, en los
cuales el porcentaje de reserva sera igual a 0.5%.
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Las estimaciones preventivas para la cartera crediticia comercial, se clasifican conforme a los grados de riesgo
y los porcentajes de la siguiente tabla:

Grado de riesgo Rangos de porcentaje de reservas

Al 0.000% 0.90%
A2 0.901% 1.5%
B1 1.501% 2.0%
B2 2.001% 2.50%
B3 2.501% 5,0%
Cl 5.001% 10.0%
C2 10.001% 15.5%
D 15.501% 45.0%
E Mayor a 45.00%

e  Metodologia para la calificacion de la cartera crediticia comercial

Para la realizacion del ejercicio de calificacion de la cartera crediticia comercial basado en el modelo de pérdida
esperada, se consider6 lo siguiente:

1. La cartera crediticia comercial se clasificod de acuerdo con lo establecido en las Disposiciones segun
fuera aplicable /a la Institucion, conforme a lo siguiente:

i Entidades federativas y municipios (no aplica a la Institucion).

il. Proyectos con fuente de pago propia (Anexo 19).

iil. Fiduciarios que actien al amparo de fideicomisos, no incluidos en la fraccion anterior, asi como
esquemas de crédito comunmente conocidos como “estructurados” (No aplica a la Institucion).

iv. Entidades financieras (Anexo 20).

V. Personas morales no incluidas en las fracciones anteriores y fisicas con actividad empresarial:

e Ingresos netos o ventas netas anuales < 14 millones de UDI’s (Anexo 21).
o “Acreditados sin atraso” en los Gltimos 12 meses.
o “Acreditados con atraso” al menos un dia de atraso en los altimos 12 meses.

e Ingresos netos o ventas netas anuales > 14 millones de UDI’s (Anexo 22).
o Pequefios corporativos: 14 millones de UDI’s > Ventas netas anuales < 54 millones de UDI’s.
o Corporativos: 54 millones de UDI’s > Ventas netas anuales <216 millones de UDI’s.
o Grandes corporativos: Ventas netas anuales > 216 millones de UDI’s.

Asimismo, la cartera comercial se clasificé en etapas de acuerdo a lo siguiente:
e Etapa 1. Para los créditos con dias de atraso menores o iguales a 30 dias.

e FEtapa 2. Para los créditos con dias de atraso mayores a 30 dias y menores a 90 dias, o que incumplan con
alguno de los criterios descritos en la etapa 1 o 3.

e FEtapa 3. Para los créditos con dias de atraso mayores o iguales a 90 dias o cuando el crédito se encuentre
en etapa 3 de acuerdo con los términos establecidos en el Criterio Contable B-6 “Cartera de Crédito”.

e  Metodologia para la calificacion de la cartera crediticia de consumo y vivienda

La calificacion de las carteras de consumo e hipotecaria de vivienda, se determina en funcién al resultado
determinado por la afectacion de la probabilidad de incumplimiento en la severidad de la pérdida asociada al
valor y naturaleza de las garantias de los créditos. El origen de estas carteras deriva de créditos otorgados a los
empleados, que una vez terminada su relacion laboral con la Institucion, conforme a la normatividad de la
Comision Bancaria forman parte de la cartera de crédito.
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e Reservas adicionales

Para la determinacion de las estimaciones adicionales informadas a la Comisién Bancaria que la Institucion
requirié constituir en el ejercicio de 2023 y 2022, en donde la metodologia consiste en estimar el monto de
reservas adicionales en funcion de un umbral esperado de cartera con riesgo de crédito en etapa 3 para el afio
2023 y 2022. El umbral quedaria determinado por el comportamiento de la cartera. Asimismo, se realizé un
comparativo entre la cartera con riesgo de crédito en etapa 3 actual de la Institucion y el promedio de la cartera
con riesgo de crédito en etapa 3 de la Banca Comercial, con el supuesto de que la cartera con riesgo de crédito
en etapa 3 de la Institucion tendiera a la media bancaria y alcanzara un porcentaje similar al de la Banca
Comercial en el corto plazo.

e Registro contable

Conforme a lo anterior, la Institucion calcula el monto de la estimacion preventiva para riesgos crediticios,
mismo que se registra en los resultados del ejercicio correspondiente; los excedentes en la estimacion preventiva
para riesgos crediticios se cancelan contra los resultados del ejercicio, afectando el mismo rubro que los origino,
es decir, el de la propia estimacion preventiva.

e  Cartera emproblemada

La Institucion considera emproblemados aquellos créditos comerciales respecto de los cuales determina que existe
una probabilidad considerable de que no se podrian recuperar en su totalidad, sin excluir las mejoras en los grados
de riesgo derivadas de la parte del crédito cubierto por garantias, asi como créditos que atin y cuando se encuentren
vigentes provengan de una negociacion en la cual se autoriz6 una condonacion, quita o bonificacion al final del
plazo pactado.

e  Reservas adicionales identificadas

Son establecidas para aquellos créditos que, en la opinion de la Administracion, podrian verse emproblemados
en el futuro dada la situacion del cliente, la industria o la economia. Ademas, incluyen estimaciones para
partidas como intereses ordinarios devengados no cobrados y otras partidas cuya realizacion se estima podrian
resultar en una pérdida para la Institucion, asi como reservas mantenidas por garantias otorgadas.

j.  Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente cuando surge el derecho generado por una transaccion,
es decir, cuando se devengan al importe que se tiene derecho de cobro, que generalmente es su valor nominal.
Posteriormente se valuan por el importe al que se tiene derecho de cobro, que generalmente es el valor nominal
pendiente de cobro.

Los préstamos a funcionarios y empleados y las cuentas por cobrar relativas a deudores identificados cuyo
vencimiento se pacte desde su origen a un plazo mayor a 90 dias naturales, son evaluados por la Administracion
de la Institucion para determinar su valor de recuperacion estimado, y en su caso constituir las reservas
correspondientes. Los saldos de las demads partidas deudoras se reservan con cargo a los resultados del ejercicio
a los 90 dias siguientes a su registro inicial cuando correspondan a saldos identificados y a los 60 dias si
corresponden a saldos no identificados, independientemente de su posibilidad de recuperacidon, con
excepcion de los relativos a saldos por recuperar de impuestos e impuesto al valor agregado acreditable.

Tratandose de cuentas liquidadoras, en los casos en que el monto por cobrar no se realice a los 90 dias naturales

siguientes a partir de la fecha en que se haya registrado en cuentas liquidadoras, se registra como adeudo vencido
y se constituye una estimacion por irrecuperabilidad por el importe total del mismo.
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k. Bienes adjudicados o recibidos como dacion en pago

Los bienes adquiridos mediante adjudicacion judicial se registran en la fecha en que cause ejecutoria el auto
aprobatorio del remate mediante el cual se decretd la adjudicacion.

Los bienes recibidos como dacion en pago se registran en la fecha en que se firmé la escritura de dacion, o en la
que se haya dado formalidad a la transmision de la propiedad del bien.

El valor de reconocimiento de los bienes adjudicados sera:

a) el menor entre el valor bruto en libros del activo que dio origen a la adjudicacion, sin deducir la
estimacion preventiva para riesgos crediticios que se haya reconocido hasta la fecha, y el valor neto
de realizacion de los activos recibidos cuando la intencion de la entidad es vender los activos para
recuperar el monto a cobrar; o

b) el menor entre el valor bruto en libros del activo que dio origen a la adjudicacion o el valor razonable
del activo recibido, cuando la intencion de la entidad es utilizar el activo adjudicado para sus
actividades.

Cuando el valor neto del activo que dio origen a la adjudicacion es superior al valor del bien adjudicado, la pérdida
se reconoce en los resultados del ejercicio, en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacién”; en caso
contrario, el valor del bien adjudicado se ajusta al valor neto del activo.

Al momento de reconocer el bien adjudicado, el valor del activo que dio origen a la adjudicacion y la estimacion
preventiva que se tenga constituida a esa fecha, se dan de baja contablemente, afectando la reserva crediticia en
el Estado de Resultados Integral (Ingreso).

Los bienes adjudicados se valuan de acuerdo con el tipo de bien de que se trate, registrando el efecto de dicha
valuacion contra resultados en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion”. La politica de la Institucion
referente a los bienes adjudicados es de reconocer contablemente una estimacion (pérdida) por el 100% del valor de
adjudicacion.

Los bienes adjudicados prometidos en venta se reconocen como restringidos a valor en libros, los cobros que se
reciben a cuenta del bien se registran como un pasivo; en la fecha de enajenacion se reconoce en resultados la
utilidad o pérdida generada dentro del rubro “Otros ingresos (egresos) de la operacion”.

I. Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo son registrados a su costo de adquisicion. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados del valor
de la UDI de su fecha de adquisicion hasta esa fecha.

La depreciacion se calcula usando el método de linea recta, con base en la vida util estimada de los activos
correspondientes determinada por la Administracion de la Institucion. El monto por depreciar de los inmuebles,
mobiliario y equipo se determina después de deducir a su costo de adquisicion su valor residual y, en su caso menos
las pérdidas por deterioro acumuladas. La Institucion evalua periddicamente el valor residual, para determinar
el monto depreciable de dichos inmuebles, mobiliario y equipo.

La Institucion evaliia periddicamente los valores netos en libros de los inmuebles, mobiliario y equipo, para
determinar la existencia de indicios de que dichos valores exceden su monto recuperable. El monto recuperable
es aquel que resulte mayor entre el precio neto de venta y el valor de uso. Si se determina que los valores netos
en libros exceden su monto recuperable, la Institucion reconoce el deterioro con cargo a los resultados del
ejercicio para reducirlos a este ultimo monto.
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m. Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes se reconocen inicialmente con base en el importe invertido, aportado o de
adquisicion, posteriormente dichas inversiones se valian bajo el método de participacion, el cual consiste en
ajustar el valor de inversion, aportacion o de adquisicion de las acciones, por la parte proporcional de las
utilidades o pérdidas integrales y la distribuciéon de utilidades o por reembolsos de capital posteriores a la fecha
de adquisicion. Las pérdidas en asociadas, que no provienen por reducciones en el porcentaje de participacion
sino por consecuencia de movimientos de otros propietarios, se reconocen en la proporcion que le corresponde
en la inversion permanente contra los resultados en el periodo en que ocurra.

La participacion de la Institucion en el resultado de las asociadas se presenta por separado en el estado de
resultados consolidado.

Las otras inversiones permanentes en donde no se tiene el control, control conjunto, ni influencia significativa
son clasificadas como otras inversiones, las cuales se reconocen inicialmente y se mantienen valuadas a su costo
de adquisicion. En caso de que haya dividendos provenientes de dichas inversiones se reconocen en resultados
en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion”, excepto si provienen de utilidades de periodos
anteriores a la adquisicion, en cuyo caso se disminuyen de la inversidon permanente.

n. Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la Institucion en donde no han sido
transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir o a los servicios que esta por
recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera
consolidado en el rubro de pagos anticipados y otros activos. Una vez recibidos los bienes y/o servicios,
relativos a los pagos anticipados, estos se reconocen como un activo o como un gasto en el estado de
resultados consolidado del periodo, segun sea la naturaleza respectiva.

Principalmente se incluyen en este rubro los gastos y comisiones pagadas por anticipado, asi como depdsitos
en garantia, los cuales se reconocen como un activo por el monto pagado en el momento en que este se realiza,
siempre y cuando se estime que los beneficios econdmicos futuros fluyan hacia la Institucion. Ante la presencia
de algtin indicio de deterioro del valor de un activo, se determina la posible pérdida por deterioro, y en caso de que
el valor de recuperacion sea menor al valor neto en libros se reduce el valor del activo y se reconoce la pérdida por
deterioro en los resultados del ejercicio.

Los otros activos incluyen el activo por beneficios a los empleados y la participacion de los trabajadores en la
utilidad diferida.

0. Impuesto a la utilidad
El impuesto a la utilidad causado en el afio se determina conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los
valores contables y fiscales de los mismos. Se reconoce el impuesto a la utilidad diferido (activos y pasivos)
por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores contables de
los activos y pasivos existentes y su base fiscal y por las pérdidas fiscales por amortizar. Los activos y pasivos por
el impuesto a la utilidad diferido se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente y que se
aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto
de cambios en las tasas fiscales sobre el impuesto a la utilidad diferido se reconoce en los resultados del
periodo en que se aprueban dichos cambios.
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El activo por impuesto a la utilidad diferido se evaliia periddicamente creando, en su caso la reserva de valuacioén
por aquellas diferencias temporales por las que pudiese existir una recuperacion incierta.

El impuesto a la utilidad se presenta y clasifica en los resultados del periodo, excepto aquellos que se originan de
una transaccion que se reconoce en el Otros Resultados Integrales o directamente en un rubro del capital contable.

p. Captacién tradicional
El rubro de "Captacidn tradicional” se presenta desagregado en los siguientes conceptos:

e depositos a plazo, y
e titulos de crédito emitidos.

Los depdsitos a plazo incluyen, entre otros, los certificados de depdsito retirables en dias preestablecidos y pagarés
con rendimiento liquidable al vencimiento. Los titulos de crédito emitidos incluyen, entre otros, a los bonos
bancarios y los certificados bursatiles.

Los pasivos provenientes de la captacion tradicional se reconocen inicialmente aplicando los siguientes pasos:

1. al precio de la transaccion, se suman o restan los costos de transaccion, asi como otras partidas pagadas
por anticipado, tales como comisiones e intereses;

il. se determina el valor futuro de los flujos de efectivo estimados que se pagaran por principal e intereses
contractuales, durante el plazo remanente del pasivo o en un plazo menor, si es que existe una
probabilidad de prepago u otra circunstancia que requiera utilizar un plazo menor;

1. se calcula la tasa de interés efectiva del pasivo, la cual se determina considerando la relacion entre los
montos determinados en los dos incisos anteriores.

iv. el monto determinado en el inciso (i) es el valor razonable del pasivo al que se reconoce inicialmente;
este importe es la base para aplicar el método de interés efectivo con la tasa de interés efectiva resultante
del paso (iii); es decir, es la base para el calculo del costo amortizado del pasivo en el reconocimiento
posterior.

Al calcular la tasa de interés efectiva, la Institucion estima los flujos de efectivo esperados considerando todos los
términos contractuales del pasivo (tales como prepago, extension, reembolso anticipado y otras opciones
similares). El calculo incluye todas las comisiones y otros cargos pagados o recibidos entre las partes del contrato
que sean parte de la tasa de interés efectiva, asi como los costos de transaccion y todas las otras primas o
descuentos.

Los costos de transaccion incluyen, entre otros, honorarios y comisiones pagados a agentes, asesores ¢
intermediarios, derechos pagados a autoridades regulatorias y a mercados de valores, pagos por fianzas o por aval,
asi como impuestos sobre transferencia del instrumento financiero. No incluyen premios o descuentos, los cuales
forman parte del valor razonable del instrumento financiero al momento de la transaccion.

Los pasivos provenientes de la captacion tradicional denominados en moneda extranjera se reconocen en la
moneda original y se convierten a pesos mexicanos al tipo de cambio vigente en la fecha de concertacion. Al cierre
del ejercicio, estos pasivos se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera.
Las variaciones en los tipos de cambio se reconocen en los resultados del ejercicio en que ocurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los pasivos provenientes de la captacion tradicional se valtan a su
costo amortizado, el cual incluye, entre otros, los incrementos por el interés efectivo devengado y las
disminuciones por los pagos de principal e interés y, en su caso, el efecto de cualquier condonacién que se haya
obtenido sobre el monto a pagar. El interés efectivo se reconoce como un "Gasto por intereses" en los resultados
del ejercicio a medida que se devenga.
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La Institucion da de baja un pasivo proveniente de la captacion tradicional (o una parte del mismo) del estado de
situacion financiera consolidado solo cuando éste se extingue; porque se ha cumplido con la obligacion; es decir,
ésta se transfirio, se liquido o expird.

Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan dentro del rubro “Gastos por intereses”. Por
aquellos titulos colocados a un precio diferente al valor nominal, la diferencia entre el valor nominal del titulo y
el monto de efectivo recibido por el mismo se reconoce como un cargo o crédito diferido y se amortiza bajo el
método de linea recta contra resultados durante el plazo del titulo que le dio origen.

Cuando el Instrumento Financiero por Pagar tiene una tasa de interés que se modifica periédicamente, la tasa de
interés efectiva se determina para cada periodo. En tal caso, seria necesario determinar la tasa de interés efectiva
para el resto de la vida del préstamo, considerando los costos de transaccion atin no amortizados. Si existen pagos
periddicos del principal, una amortizacion de los costos de transaccion en linea recta no es adecuada. Sin embargo,
si los cambios de las tasas no son relevantes, no sera necesario cambiar la tasa efectiva.

q. Provisiones

La Institucidon reconoce con base en estimaciones de la Administracidén, provisiones por aquellas
obligaciones presentes en las que es probable la transferencia de activos o la prestacion de servicios y surgen
como consecuencia de eventos pasados.

r. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Este rubro comprende los préstamos de exigibilidad inmediata, de corto plazo y de largo plazo de bancos
nacionales y extranjeros, los cuales se registran tomando como base el valor contractual de la obligacion. Los
intereses se reconocen en resultados conforme se devengan dentro del rubro “Gastos por intereses”.

Los préstamos interbancarios que recibe la Institucion a un plazo menor o igual a 3 dias habiles se presentan
como de exigibilidad inmediata, en tanto que los mayores a 3 dias habiles se agrupan como de corto y/o largo
plazo en el estado de situacion financiera consolidado.

Los préstamos interbancarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la moneda correspondiente y
se convierten al tipo de cambio histérico vigente a la fecha de concertacion del crédito. Al cierre del ejercicio,
estos pasivos se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera. Las variaciones
en los tipos de cambio se reconocen en los resultados del ejercicio en que ocurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los préstamos interbancarios se valuan a su costo amortizado, el
cual incluye, entre otros, los incrementos por el interés efectivo devengado y las disminuciones por los pagos de
principal e interés y, en su caso, el efecto de cualquier condonacion que se haya obtenido sobre el monto a pagar.
El interés efectivo se reconoce como un "Gasto por intereses" en los resultados del ejercicio a medida que se
devenga.

s. Beneficios a los empleados
Los beneficios a los empleados otorgados por la Institucion son toda clase de remuneraciones que se
devengan a favor de los mismos y/o sus beneficiarios a cambio de los servicios recibidos del empleado o
por el término de la relacion laboral. Dichos beneficios se describen a continuacion:

e Beneficios directos a corto plazo
Se reconocen en los resultados del periodo en que se devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo

por el importe que se espera pagar si la Institucion tiene una obligacion legal o asumida de pagar esta cantidad
como resultado de los servicios pasados proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.
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e Beneficios directos a largo plazo

La obligacion neta de la Institucion en relacion con los beneficios directos a largo plazo (excepto por la
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferida) y que se espera que la Institucion pague después de los
doce meses de la fecha del estado de situacion financiera mas reciente que se presenta, es la cantidad de beneficios
futuros que los empleados han obtenido a cambio de su servicio en el ejercicio actual y en los anteriores.

e Beneficios por terminacion

Se reconoce un pasivo por beneficios por terminacion y un costo o gasto cuando la Institucion no tiene alternativa
realista diferente que la de afrontar los pagos o no pueda retirar la oferta de esos beneficios, o cuando cumple
con las condiciones para reconocer los costos de una reestructuracion, lo que ocurra primero. Sino se espera que
se liquiden dentro de los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio anual, entonces se descuentan.

- Plan de beneficios definidos

En adicidon, la Institucién tiene establecido un plan de beneficios definidos que cubre las pensiones por
jubilacion, las primas de antigiiedad y las indemnizaciones legales a las que tienen derecho los empleados,
de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, asi como las obligaciones relativas a los planes para los beneficios
médicos posteriores al retiro y el seguro de vida de jubilados.

Para todos los planes se han constituido fideicomisos irrevocables en los que se administran los activos de los
fondos.

El célculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos se realiza anualmente por actuarios
independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un posible activo
para la Institucion, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en
la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor
presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento
minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo por beneficios al empleado por haber
cumplido un afio mas de vida laboral con base en los planes de beneficios, se reconoce en los gastos de
administracion. La Institucion determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) neto por
beneficios definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio
definido por el pasivo (activo) neto definido al inicio del periodo anual sobre el que se informa, tomando en
cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos durante el periodo como consecuencia
de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma
inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacion. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacion o
reduccion de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que
reducen significativamente la poblacion sujeta a los beneficios, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones generadas a partir del 1 de enero de 2016 (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes
de diferencias entre las hipotesis actuariales proyectadas y las reales al final del periodo, se reconocen en el
periodo en que se incurren como parte de la utilidad integral dentro del capital contable y posteriormente se
reciclan a los resultados del periodo, tomando como base la vida laboral remanente promedio de los empleados.

De acuerdo con la resolucion de la Comision Bancaria publicada el 31 de diciembre de 2015, la Institucion
reconocera las modificaciones a los planes y remediciones acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2015, de manera
gradual a mas tardar a partir del afio 2021 y durante los siguientes cuatro afios, reconociendo el 20% a partir de su
aplicacion inicial y un 20% en cada uno de los afios subsecuentes.

44



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
31 de diciembre de 2023 y 2022

(cifras expresadas en millones de pesos)

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad causada y diferida

La participacion de los trabajadores en la utilidad causada en el afio se determina conforme a las disposiciones
fiscales vigentes.

La Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferida se registra de acuerdo con el método de activos y
pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconoce la Participacién de los
Trabajadores en la Utilidad diferida (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a
las diferencias temporales entre los valores contables de los activos y pasivos existentes y su base fiscal. La
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferida se calcula utilizando las tasas establecidas en la ley
correspondiente y que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las
diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre la Participacion de los Trabajadores
en la Utilidad diferida se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban dichos cambios.

La Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferida se presenta y clasifica en los resultados del periodo,
excepto aquellos que se originan de una transaccion que se reconoce en el Otros Resultados Integrales o
directamente en un rubro del capital contable. La Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferida se
presenta dentro del rubro de “Gastos de administracion y promocion”, en el estado de resultado integral
consolidado.

t. Capital contable

El capital social y otras cuentas incluidas dentro del capital (reservas, resultados acumulados, etc.) se presentan
expresados como sigue: i) movimientos realizados a partir del 1 de enero de 2008, a su valor historico y ii)
movimientos realizados hasta el 31 de diciembre de 2007 a sus valores actualizados conforme se explica en la Nota
3 (b).

u. Segmentos

La informacion financiera por segmentos esta elaborada con base en lo sefialado en el parrafo 6 del criterio A-2
Aplicacion de normas particulares, emitido por la Comisién Bancaria a través del Anexo 33 de la CUB, para permitir
al usuario de la informacion financiera el andlisis de la entidad, con una Optica igual a la de la gerencia o
administracion de la misma.

NAFIN segrega sus actividades de acuerdo con los siete segmentos operativos, como se describe a continuacion:

e La operacion de Mercados y Tesoreria: Son aquellas a través de las cuales se participa en el capital de
riesgo de empresas publicas y privadas orientando a consolidar la estructura financiera de las mismas,
incluyendo las operaciones de inversion que realiza la institucion por cuenta propia, tales como inversiones
en instrumentos financieros, reportos, préstamos de valores e instrumentos financieros derivados.

e La operacion crediticia de primer piso: Corresponde a créditos colocados directamente a empresas del
sector publico y privado.

e La operacion crediticia de segundo piso: Corresponde a la canalizacion de recursos a través de
intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

e Garantias de crédito: Programa con el que se incentiva el otorgamiento de crédito a las MyPimes a través
de la participacion de Nafin en el riesgo sobre los financiamientos otorgados por los IF.

e Agente Financiero: Operaciones de crédito con recursos provenientes de organismos financieros
internacionales y las realizadas bajo la figura de Mandato, en las cuales la Institucion actia por cuenta y
orden del propio Gobierno Federal, bajo los términos y condiciones especificos que establece la SHCP,
asi como a la normatividad aplicable segtin la fuente de recursos.
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¢ Fiduciario: Vehiculo financiero para la administracion de bienes y derechos, a través de un fideicomiso o
mandato para un fin especifico.

e Otros Negocios (Inversion de capital, Subsidiarias, entre otros): Aportaciones de capital a través de fondos
de capital privado para consolidar pequefias y medianas empresas. Ademas de los ingresos provenientes
de la participacion de la institucién en empresas relacionadas.

v. Reconocimiento de ingresos

Los intereses generados por los préstamos otorgados, incluyendo los interbancarios pactados a un plazo menor o
igual a tres dias habiles, se reconocen en resultados conforme se devengan. Los intereses sobre cartera de
crédito vencida se reconocen en resultados hasta el momento en que efectivamente se cobran.

Los cobros anticipados por concepto de intereses y las comisiones por originacion del crédito se registran dentro
del rubro de “Créditos diferidos y cobros anticipados™ y se aplican a los resultados del ejercicio en el rubro de
“Ingresos por intereses” y “Comisiones y tarifas cobradas”, respectivamente, conforme se devenguen, en el plazo
del crédito o durante el afio, segun aplique.

Las comisiones derivadas de los servicios de custodia o administracion de bienes se reconocen en los resultados
cuando se proporciona el servicio en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

Las comisiones por operaciones fiduciarias se reconocen en resultados conforme se devenga el servicio en el rubro
de “Comisiones y tarifas cobradas”. En el momento en que el adeudo de dichas comisiones presente 90 o mas
dias naturales de incumplimiento de pago, se suspende la acumulacion de dichos ingresos devengados y se lleva
el control de éstos en cuentas de orden; en caso de que dichos ingresos devengados sean cobrados, se reconocen
directamente en los resultados del ejercicio.

Las comisiones por reestructuraciones o renovaciones de créditos se registran como un crédito diferido, el cual se
amortiza contra los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingresos por intereses”, bajo el método de linea
recta durante el nuevo plazo del crédito.

Las comisiones por la intermediacién que realiza la Institucion entre el acreditante de un financiamiento y el
acreditado, por la concertacion de créditos en los mercados, se registra en el estado de resultado integral
consolidado cuando estas se devengan en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

w. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente al tipo de cambio vigente en la fecha de su
celebracion. A la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos monetarios,
denominados en moneda extranjera, se convierten al tipo de cambio de cierre de jornada publicado por el Banco
de México. Las diferencias cambiarias generadas entre la fecha de celebracion de las transacciones y las de su
cobro o pago, asi como las derivadas de la traduccion a pesos mexicanos de los saldos denominados en moneda
extranjera a la fecha de los estados financieros consolidados, se aplican a resultados del ejercicio en el que se
originan.

En el caso de la sucursal de Londres las divisas extranjeras distintas al dolar, éstas se convierten primeramente
a doblares y posteriormente a pesos mexicanos conforme a lo explicado en el parrafo anterior.

X. Valor razonable

El valor razonable es el precio de salida que seria recibido por vender un activo, o pagado para transferir un pasivo,
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion.
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Para determinar el valor razonable se requiere considerar:

a) el activo o pasivo particular que se esta valuando;

b) para un activo no monetario, el mayor y mejor uso del activo, y si el activo es utilizado en combinacioén con
otros activos o sobre una base independiente;

¢) el mercado en el que una transaccion ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo; y

d) latécnica o técnicas de valuacion apropiadas para determinar el valor razonable.

Jerarquia del valor razonable

Para incrementar la coherencia y comparabilidad en la determinacion del valor razonable e informacion a revelar
relacionada, los Criterios Contables establecen una jerarquia del valor razonable que clasifica en tres niveles los
datos de entrada utilizados para determinar dicho valor. La disponibilidad de datos de entrada relevantes y su relativa
subjetividad pueden afectar la seleccion de las técnicas de valuacion adecuadas. Sin embargo, la jerarquia del valor
razonable prioriza los datos de entrada y no las técnicas de valuacion utilizadas para determinar el valor razonable.

La jerarquia del valor razonable concede la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados
activos para activos y pasivos idénticos (datos de entrada de Nivel 1) y la prioridad mas baja a los datos de entrada
no observables (datos de entrada de Nivel 3).

La Institucion clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable conforme lo siguiente:

Nivel 1: Cuando la evidencia de los datos de entrada se encuentra disponible en el mercado principal del activo y/o
pasivo, y cuando la Institucion puede realizar una transaccion para ese activo y/o pasivo al precio de mercado en la
fecha de valuacion.

Por otro lado, la Instituciéon no clasifica como Nivel 1 los precios actualizados para valuacion que se determinen
mediante el uso de modelos de valuacion internos.

Los activos y pasivos a valor razonable presentados en el Nivel 1 deben transferirse al siguiente Nivel cuando: 1)
los activos y pasivos similares valuados a valor razonable cuentan con un precio cotizado en un mercado activo,
pero este no es observable; ii) un precio en un mercado activo no representa el valor razonable en la fecha de
valuacién, o iii) se determina el valor razonable de un pasivo o de un instrumento de capital utilizando un precio
cotizado en un mercado activo y dicho precio requiere ajustarse por factores especificos.

Nivel 2: Cuando: a) los datos de entrada son diferentes de los disponibles en el mercado, pero son observables
sustancialmente todo el plazo de la vida del activo y/o pasivo; b) los precios cotizados son idénticos o similares en
mercados con transacciones poco frecuentes y de voliimenes suficientes; c) se utilizan datos de entrada distintos de
los precios cotizados pero son observables, y d) los datos de entrada pueden ser corroborados por el mercado.

Los activos y pasivos a valor razonable presentados en el Nivel 2 se transfieren al Nivel 3, cuando los ajustes
realizados a los datos de entrada no observables son relevantes y significativos para la valuacion completa.

Nivel 3: Cuando existe una actividad minima del mercado a la fecha de valuacion del activo y/o pasivo y, por lo
tanto, los datos de entrada no son observables para la valuacion.

y. Cuentas de orden

Las cuentas de orden corresponden principalmente a los bienes en custodia o en administracion y
operaciones de fideicomisos.

Los valores propiedad de clientes que se tienen en custodia, garantia y administracion, se reconocen en las cuentas
de orden respectivas de acuerdo con los criterios contables establecidos por la Comision Bancaria,
representando asi el monto maximo esperado por el que estaria obligada la Institucion a responder ante sus
clientes.
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Los montos de los bienes en custodia o en administracion se presentan en el rubro “Bienes en custodia o en
administracion”, en tanto que los montos de las operaciones de fideicomiso se presentan en el rubro de “Bienes
en fideicomiso o mandato”.

z. Contingencias

Las contingencias representan activos o pasivos que surgen a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada sélo por la ocurrencia o, en su caso, por la falta de ocurrencia, de uno o mas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Institucion.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se materialicen y existen elementos razonables para su cuantificacién. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros
consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza absoluta de su realizacion.

4. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La reglamentacion del Banco Central establece normas y limites a los bancos para mantener posiciones en
monedas extranjeras en forma nivelada. La posicion (corta o larga) permitida por el Banco Central es
equivalente a un maximo del 15% del capital basico calculado al trimestre inmediato anterior. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, la Institucién mantiene una posicion dentro de los limites autorizados.

A continuacion, se muestra la posicion en moneda extranjera consolidada:

Moneda extranjera Dolarizada Importe valorizado
Activos $ 5,454 $ 5,069 $ 92,540 § 98,888
Pasivos (5,574) (5,077) (94,570) (99,054)
Posicion larga (corta) $ (120) $ ®) $ (2,030) $ (166)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos y pasivos en moneda extranjera en millones de moneda de
origen se muestran a continuacion:

2023 2022
Posicion Posicion
Activos Pasivos neta Activos Pasivos neta
Dolares americanos  $ 5426 $ (5,549) $ (123) $ 4939 $ (4950) $ (11)
Yenes Japoneses 9 - 9 15,028 (15,017) 11
Euros 19 (17 2 9 @) 2
Libras Esterlinas 6 (5) 1 6 (5) 1

48



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
31 de diciembre de 2023 y 2022
(cifras expresadas en millones de pesos)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos y pasivos de la Institucion en monedas extranjeras valorizados
en moneda nacional se muestran a continuacion:

2023 2022
Posicion Posicion
Activos Pasivos neta Activos Pasivos neta

Dolares Americanos  $ 92,061 $ (94,145 $  (2,084) $ 96346 $ (96,574) $  (228)

Yenes Japoneses 1 1 2,219 (2,218) 1
Euros 352 (316) 36 183 (142) 41
Libras Esterlinas 126 (109) 17 140 (120) 20

$ 92540 $ (94,570) $  (2,030) $ 98888 $ (99,054) $  (166)

Los efectos en resultados por valuacion de las operaciones en moneda extranjera en los afios terminados el 31
de diciembre 2023 y 2022, fueron de (99) y 62, respectivamente.

Los activos y pasivos denominados en dolares estadounidenses, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, fueron
traducidos a pesos mexicanos al tipo de cambio publicado por el Banco México de $19.9666 y $19.5089,
respectivamente, por un dodlar estadounidense. El tipo de cambio a la fecha del dictamen del auditor externo
sobre los estados financieros que se acompaiian es de: $16.7995 por un dolar de los Estados Unidos de América.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre del 2023 y 2022 el rubro se integra como sigue:

2023 2022

Bancos del pais y del extranjero (a) $ 98,780 $ 20,634
Venta de divisas a 24 y 48 horas - (681)
Documentos de cobro inmediato - 1
Disponibilidades restringidas:
Préstamos bancarios con vencimiento menor a cuatro dias (c) 5,846 3,202
Depositos a plazo (b) 30,647 31,553
Depositos en Banco de México (d) 4,587 4,584
Compra de divisas a 24, 48 y 72 horas - 927

$ 139,860 $ 60,220

(a) En diciembre de 2023, se contrato fondeo para operaciones de crédito autorizadas por los Organos de
Gobierno, que fueron reprogramadas para el primer trimestre de 2024, por lo que los recursos fueron
invertidos temporalmente en depositos a la vista a condiciones de mercado.
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(b) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los depdsitos a plazo se detallan como sigue:

2023 Importe Tasa anual Plazo anual
Bancomext $ 1,719 5.98% 90 dias
Bancomext 1,719 5.94% 90 dias
Bancomext 1,719 5.95% 90 dias
Bancomext 854 5.93% 87 dias
Bancomext 853 5.94% 90 dias
Bancomext 852 5.93% 90 dias
Bancomext 511 5.93% 88 dias
Bancomext 2,553 5.93% 90 dias
Bancomext 850 5.92% 87 dias
Bancomext 1,615 5.92% 90 dias
Bancomext 2,887 5.90% 90 dias
Bancomext 2,207 5.88% 90 dias
Bancomext 1,697 5.88% 90 dias
Standard Chartered 1,700 5.33% 21 dias
Standard Chartered 1,700 5.48% 32 dias
Sumimoto Mitsui B 1,700 5.41% 30 dias
Sumimoto Mitsui B 2,380 5.58% 63 dias
Mizuho International PLC 7 4.20% 21 dias
Mizuho International PLC 1,432 5.39% 21 dias
Mizuho International PLC 1,692 5.42% 31 dias
$ 30,647
2022 Importe Tasa anual Plazo anual
Bancomext $ 1,951 4.59% 63 dias
Bancomext 976 4.69% 60 dias
Bancomext 976 4.71% 60 dias
Bancomext 976 4.70% 63 dias
Bancomext 2,536 4.88% 90 dias
Bancomext 585 4.85% 90 dias
Bancomext 2,926 4.86% 90 dias
Bancomext 976 4.86% 92 dias
Bancomext 976 4.90% 90 dias
Bancomext 878 4.87% 93 dias
Bancomext 3,317 4.91% 90 dias
Bancomext 1,951 4.93% 90 dias
Mizuho International PLC 7 3.38% 14 dias
Mizuho International PLC 1,600 4.30% 14 dias
Standard Chartered 585 4.46% 34 dias
Standard Chartered 975 4.45% 32 dias
Standard Chartered 975 4.42% 31 dias
Standard Chartered 975 4.69% 62 dias
Sumimoto Mitsui B 1,366 4.39% 28 dias
Sumimoto Mitsui B 975 4.43% 21 dias
Sumimoto Mitsui B 390 4.44% 30 dias
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2022 Importe Tasa anual Plazo anual
Sumimoto Mitsui B $ 975 4.51% 61 dias
The Bank Of Nova S 293 4.38% 32 dias
The Bank Of Nova S 780 4.42% 30 dias
The Bank Of Nova S 585 4.43% 30 dias
The Bank Of Nova S 780 4.43% 32 dias
The Bank Of Nova S 293 4.53% 30 dias
The Bank Of Nova S 390 4.56% 32 dias
The Bank Of Nova S 585 4.56% 30 dias
$ 31,553

(¢) 131 de diciembre de 2023 y 2022, los préstamos bancarios con vencimiento menor o igual a cuatro dias
se analizan a continuacion:

2023 Importe Tasa anual Plazo anual
Banobras $ 119 11.25% 3 dias
Scotiabank Inverlat 4,922 11.54% 3 dias
Sociedad Hipotecaria Federal 805 11.51% 3 dias
$ 5,846
2022 Importe Tasa anual Plazo anual
Banobras $ 176 10.78% 3 dias
Credit Agricole CIB 975 10.99% 3 dias
Mizuho Corporate Bank Ltd. 1,171 10.40% 3 dias
Sociedad Hipotecaria Federal 880 10.29% 3 dias
$ 3,202

(d) Al 31 de diciembre de 2023, los depositos en el Banco de México corresponden a depositos de regulacion
monetaria, lo cuales carecen de plazo. Los intereses generados por los depoésitos en el Banco de México por
los afos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, fueron de $518 y $355, respectivamente. Las
Disposiciones vigentes emitidas por el Banco Central para los depositos de regulacion monetarias establecen
que podran estar compuestos por efectivo, valores o ambos.

Al 31 de diciembre de 2023, el efectivo y equivalentes en moneda extranjera se integran como se muestra a
continuacion:

Importe en
millones de Equivalencia en
moneda de origen Tipo de cambio Plazo moneda nacional
Dolares americanos 2,418 16.9666 Menor a 90 dias $ 41,025
Euros 11 18.7455 Menor a 90 dias 206
Libras esterlinas 1 21.6214 Menor a 90 dias 22

$ 41,253
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Al 31 de diciembre de 2022, el efectivo y equivalentes en moneda extranjera se integran como se muestra a
continuacion:

Importe en
millones de Equivalencia en
moneda de origen Tipo de cambio Plazo moneda nacional
Dolares americanos 1,832 19.5089 Menor a 90 dias $ 35,740
Euros 1 20.8092 Menor a 90 dias 21
Libras esterlinas 1 23.4634 Menor a 90 dias 23

$ 35,784

6. INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre del 2023 las inversiones en instrumentos financieros negociables y para cobrar o vender se
integran como sigue:

Incremento
(Decremento)
Principal Intereses por Valuaciéon Total
Instrumentos Financieros Para Negociar
Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales $ 12,701 $ 63 63 12,713
Instrumentos Bancarios - - - -
Otros Instrumentos 5 - - 5
Subsidiarias 16 1 - 17
Instrumentos de Capital
Instrumentos Financieros de Capital 88 - (45) 43
Subsidiarias 8,688 - - 8,688
Total Instrumentos Financieros Para Negociar — $ 21,498 $ 79 39) $ 21,466
Instrumentos Financieros Para Negociar
Restringidos u Otorgados en Garantia Colateral
Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales $ 176,737 $ 115 § 68 $ 176,920
Instrumentos Bancarios - - - -
Otros Instrumentos 6,759 4 -5 6,758
Instrumentos de Capital
Instrumentos Financieros de Capital - - - -
Total Instrumentos Financieros Para Negociar
Restringidos 183,496 119 63 183,678
Total Instrumentos Negociables $ 204,994 $ 126 $ 24 $ 205,144
Instrumentos Financieros Para Cobrar o
Vender
Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales $ 7,943 § 111 $ 23 $ 8,077
Instrumentos Bancarios 119 1 2) 118
Otros Instrumentos 9,945 139 (4806) 9,598
Subsidiarias 20 - - 20
Instrumentos de Capital
Instrumentos Financieros de Capital - - - -
Total Instrumentos Financieros Para Cobrar o
Vender $ 18,027 251 § (465) $ 17,813
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Instrumentos Financieros Para Cobrar o
Vender Restringidos u Otorgados en Garantia
Colateral
Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales
Instrumentos Bancarios
Otros Instrumentos
Instrumentos de Capital/
Instrumentos Financieros de Capital

Total Instrumentos Financieros Para Cobrar o
Vender Restringidos

Total de Instrumentos para cobrar y vender

Incremento
(Decremento)
Principal Intereses por Valuacién Total
$ 2,629 $ 30 8 (69)$ 2,590
256 2 6) 252
2,885 32 (75) 2,842
$ 20912 § 283§ (540)$ 20,655

Al 31 de diciembre del 2022 las inversiones en instrumentos financieros negociables y para cobrar o vender se

integran como sigue:

Instrumentos de deuda
Instrumentos gubernamentales
Instrumentos bancarios

Otros instrumentos

Subsidiarias

Instrumentos de capital
Instrumentos financieros de capital
Subsidiarias

Total instrumentos financieros negociables

Instrumentos financieros negociables
Restringidos u otorgados en garantia colateral

Instrumentos de deuda
Instrumentos gubernamentales
Instrumentos bancarios

Otros instrumentos

Instrumentos de capital
Instrumentos financieros de capital

Total instrumentos financieros negociables
restringidos

Total de Instrumentos Financieros negociables

Instrumentos financieros para cobrar o vender

Instrumentos de deuda
Instrumentos gubernamentales
Instrumentos bancarios

Otros instrumentos

Subsidiarias

Instrumentos de capital
Instrumentos financieros de capital

Total instrumentos financieros para cobrar o
vender

Incremento
(Decremento)
por
Principal Intereses Valuacion) Total
$ 25,720 $ 78 (52)$ 25,675
7,737 2 (14) 7,725
5 - - 5
78 - (36) 42
10,078 - - 10,078
$ 43,618 § 9% (102) $ 43,525
$ 163,388 $ 56 $ (76) $ 163,368
5,705 2 (10) 5,697
169,093 58 (86) 169,065
$ 212,711 $ 67 $ (188)$ 212,590
Incremento
(Decremento)
Principal Intereses por Valuacién Total
$ 7,677 $ 343 16 $ 7,727
431 3 (16) 418
13,809 173 (784) 13,198
27 - - 27
$ 21,944 $ 210 $ (784) $ 21,370
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Incremento
(Decremento)
Principal Intereses por Valuacién Total

Instrumentos financieros para cobrar o vender

restringidos u otorgados en garantia colateral
Instrumentos de deuda
Instrumentos gubernamentales $ 2,733 $ 29 % (166) $ 2,596
Instrumentos bancarios - - - -
Otros instrumentos

Instrumentos de capital - - - -
Instrumentos financieros de capital - - - -
Total instrumentos financieros para cobrar o
Vender restringido 2,733 29 (166) 2,596
Total, Instrumentos Financieros para cobrar o
vender $ 24,677 $ 239 $ (950)$ 23,966

Al 31 de diciembre del 2023 las inversiones en instrumentos financieros para cobrar principal e intereses se

integran como sigue:

Partidas
pendientes de
amortizar

Instrumentos financieros para cobrar principal
e interés

Intereses
devengados no
cobrados

Pérdida
Crediticia
Esperada

Costo
amortizado

Instrumentos de deuda

Instrumentos gubernamentales $ 647 §
Instrumentos bancarios -
Otros instrumentos 436

591 §

99

Mms

@1

1,237

508

Total instrumentos financieros para cobrar

principal e intereses $ 1,083 $

690 §

(28)$

1,745

Instrumentos financieros para cobrar principal
e intereses restringidos u otorgados en garantia
colateral

Instrumentos de deuda
Instrumentos gubernamentales $
Instrumentos bancarios
Otros instrumentos -

5,056 $

4,635 §

9)$

9,682

Total instrumentos financieros para cobrar

principal e intereses restringidos $ 5,056 $

4,635 §

9)$

9,682

Total instrumentos financieros para cobrar

principal e intereses $ 6,139 $

5325 $

37$%

11,427

Al 31 de diciembre del 2022 las inversiones en instrumentos financieros para cobrar principal e intereses se

integran como sigue:

Partidas Intereses Pérdida

Instrumentos financieros para cobrar pendientes de devengados no Crediticia Costo

principal e interés amortizar cobrados Esperada amortizado
Instrumentos de deuda Instrumentos

gubernamentales $ 401 $ 333 % 2$ 732
Instrumentos bancarios - - - -
Otros instrumentos 485 92 (36) 541
Total instrumentos financieros para cobrar

principal e intereses $ 886 $ 425 § 38)$ 1,273
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Partidas Intereses Pérdida

Instrumentos financieros para cobrar pendientes de devengados no Crediticia Costo

principal e interés amortizar cobrados Esperada amortizado
Instrumentos financieros para cobrar principal

e intereses restringidos u otorgados en

garantia colateral
Instrumentos de deuda
Instrumentos gubernamentales $ 5410 $§ 4519 $ (198 9,910
Instrumentos bancarios - - - -
Otros instrumentos - - - -
Total instrumentos financieros para cobrar

principal e intereses restringidos 5,410 4,519 (19) 9,910
Total instrumentos financieros para cobrar

principal e intereses $ 6,296 § 4,944 $ (€M) 11,183

Las inversiones en instrumentos financieros para cobrar principal e intereses al 31 de diciembre de 2023 y 2022

respectivamente se encuentran en las siguientes monedas:

2023
Dolares
Moneda Nacional Euros Americanos

Sin Restriccion

Certificados Bursétiles $ 190 $ -3 -
Udibonos 94 - -
Certificados Bursétiles Segregables 1,142 - -
Certificados Bursatiles Entidades del Gobierno Federal 19 300
Con Restriccion

Certificados Bursétiles Segregables 9,682 - -
Total $ 11,108 $ 19 § 300

2022
Dolares
Moneda Nacional Euros Americanos

Sin Restriccion

Certificados Bursatiles $ 182 3 - -
Udibonos 90 - -
Certificados Bursétiles Segregables 642 - -
Certificados Bursatiles Entidades del Gobierno Federal 20 340
Con Restriccion

Certificados Bursatiles Segregables 9,910 - -
Total $ 10,824 $ 20 $ 340

Las inversiones en instrumentos financieros al 31 de diciembre del 2023 y 2022 tienen los siguientes plazos de

vencimiento:

Instrumentos financieros para negociar en directo.
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Instrumentos Financieros Negociables sin restriccion (Principal).

2023
Menos de 1 Dela3 De3a$s Mayor a §

Aifio Aifios Aifios Afios Total
Bondes $ 6 $ 6,112 3912 $ -8 10,030
Bonos M 4 114 290 27 435
Certificados Bursatiles Entidades del
Gobierno Federal 5 - - - 5
Certificados de la Tesoreria - 337 - - 337
Ipabonos 1,909 - - - 1,909
Udibonos - - - (10) (10)
Total Individual $ 1,924 $ 6,563 4,202 $ 17 $ 12,706
Instrumentos Financieros de Capital 88
Subsidiarias 8,704
Total Consolidado $ 21,498

Instrumentos Financieros Negociables Restringidos (Principal).
Menos de 1 Dela3 De3a$s Mayor a §

Ao Aios Aios Aios Total
Bondes $ 20,379 $ 46,785 27,595 $ 1,492 $ 96,251
Bonos M - 10 - 298 308
Certificados Bursatiles 602 - - - 602
Certificados Bursatiles Entidades del
Gobierno Federal 6,157 - - - 6,157
Certificados de la Tesoreria 1,046 1,909 - - 2,955
Ipabonos 17,108 27,273 22,901 9,808 77,090
Udibonos - 52 3 78 133
Total Consolidado S 45,292 $ 76,029 50,499 $ 11,676 $ 183,496

Instrumentos Financieros Negociables sin restriccion (Principal)

1a3 3a$ Mayor de Menor a Total
Etiquetas de fila afos afos 5 afios 1 afio general
Bondes $ 504 $ 6,532 $ 1,087 $ 11,827 $ 19,950
Bonos M 19 3 (65) 5 (38)
Certificados Bursatiles Banca de
Desarrollo - - - 101 101
Certificados Bursatiles Entidades del

Gobiemno Federal 1,040 - - 6,596 7,636

Certificados de la Tesoreria 33 - - 1,162 1,195
Ipabonos 2,954 - - 1,659 4,613
Udibonos - - - - -
Total individual $ 4,550 $ 6,535 § 1,022 § 21,350 $ 33,457
Subsidiarias 5
Total consolidado $ 33,462
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Instrumentos financieros para negociar restringidos (Principal)

1a3 3a$ Mayor de Menor a Total

Etiquetas de fila afios afios 5 afios 1 afio general
Bondes $ 68,075 $ 10,883 $ 62$ 6,751 $ 85,771
Bonos M 39 8 611 629 1,287
Certificados Bursatiles Entidades del

Gobierno Federal 1,468 - - 4,237 5,705
Certificados de la Tesoreria - - - 903 903
Ipabonos 37,581 19,277 4,959 13,500 75,317
Udibonos 1 28 62 19 110
Total individual $ 107,164 $ 30,196 $ 5,694 $ 26,039 $ 169,093
Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender Sin Restriccion (Principal)

2023
Menos de 1 Dela3 De3a$s Mayor a 5
Ao Afos Aios Aios Total

Bondes $ 3,657 $ 993 $ - $ - $ 4,650
Certificados Bursatiles - 684 250 248 1,182
Certificados Bursatiles Entidades del

Gobierno Federal 1,992 3,158 1,412 2,320 8,882
Ipabonos - - - 3,166 3,166
Deuda Soberana - - 126 - 126
Subsidiarias 21- - - - 21
Total General $ 5,670 $ 4,835 $ 1,788 $ 5,734 $ 18,027
Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender Restringidos (Principal)

Menos de 1 Dela3 De3as Mayor a §
Ao Afos Aios Aios Total

Deuda Soberana $ -3 - $ 1,072 $ 1,557 $ 2,629
Certificados Bursatiles - 256 - - 256
Total General $ -3 256 $ 1,072 $ 1,557 $ 2,885
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Instrumentos Financieros para cobrar o vender en directo (Principal)

2022
Menor a 1a3 3a$ Mayor de Total
Etiquetas de fila 1 aifio afios afos 5 afios general
Deuda soberana $ -3 -$ 62 $ 164 $ 226
Bondes 1,677 5,775 - - 7,452
Certificados Bursatiles Empresas
Privadas 100 151 321 147 719
Certificados Bursatiles Banca de
Desarrollo 62 905 320 - 1,287
Certificados Bursatiles Entidades del
Gobierno Federal 2,991 3,044 2,628 3,393 12,056
Organismos Financieros Internacional - 177 - - 177
Total individual $ 4,830 $ 10,052 $ 3331 8§ 3,704 $ 21,917
Subsidiarias 27
Total consolidado $ 21,944
Instrumentos Financieros para comprar y vender restringido (Principal)
3a$ Mayor de Total
Etiquetas de fila afios 5 afios general
Deuda soberana 476 $ 2,257 $ 2,733

Instrumentos Financieros para cobrar principal e intereses en directo (Partidas pendientes de amortizar)

2023
Menos de 1 Dela3 De3a$ Mayor a 5
Ao Aios Aios Aios Total

Certificados Bursétiles $ - 929 $ - $ - $ 99
Udibonos - - - 50 50
Certificados Bursétiles Segregables - - - 597 597
Certificados Bursatiles Entidades del

Gobierno Federal - 19 318 - 337
Total General $ - 118 $ 318 §$ 647 $ 1,083
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Instrumentos Financieros para comprar y vender restringido (Partidas pendientes de amortizar)

Certificados Bursatiles Segregables

Total General

Instrumentos Financieros para cobrar principal e intereses en directo (Partidas pendientes de amortizar)

Menos de 1 Dela3 De3a$s Mayor a §
Aiio Aifios Aifios Afios Total
$ - -8 -8 5,056 $ 5,056
$ - -3 - $ 5,056 $ 5,056

2022

1a3 3a$ Mayor de Total
Etiquetas de fila afios afios 5 afios general
Certificados bursatiles Entidades del
Gobierno Federal $ 22 365 $ -3 387
Certificados Bursatiles Empresas
Privadas - 99 - 99
Udibonos - - 50 50
Certificados Bursatiles
Segregables - - 350 350
Total consolidado $ 22 464 $ 400 $ 886

Instrumentos Financieros para comprar y vender restringido (Partidas pendientes de amortizar)

Mayor de Total
Etiquetas de fila 5 aiios general
Deuda soberana $ 5410 $ 5,410
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La jerarquia de valor razonable de los Instrumentos financieros de la Institucion al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se analiza como sigue:

2023
Instrumentos financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Instrumentos financieros negociables sin restriccion
-Titulos en gubernamentales $ 12,713 $ -$ -$ 12,713
-Titulos en bancarios - - - -
-Otros Instrumentos 5 - - 5
-Titulos bancarios (Subsidiarias) 17 - - 17
-Instrumentos Financieros de Capital 43 - - 43
-Instrumentos Financieros de Capital (Subsidiarias) - 166 8,522 8,688
Instrumentos financieros negociables con Restriccion
(reporto)
-Titulos en gubernamentales 176,920 - - 176,920
-Titulos en bancarios - - - -
-Otros Instrumentos 6,758 - - 6,758
-Instrumentos Financieros de Capital - - - -
Total instrumentos Financieros negociables 196,456 166 8,522 205,144
Instrumentos financieros para comprar y vender sin
restriccion
-Titulos en gubernamentales 8,077 - - 8,077
-Titulos en bancarios 118 - - 118
-Otros Instrumentos 9,598 - - 9,598
-Titulos bancarios (Subsidiarias) 10 - - 10
-Otros Instrumentos (Subsidiaras) 10 - - 10
-Instrumentos Financieros de Capital - - - -
Instrumentos financieros para comprar y vender con
restriccion (reporto)
-Titulos en gubernamentales 2,590 - - 2,590
-Titulos en bancarios 252 - - 252
-Otros Instrumentos - - - R
-Instrumentos Financieros de Capital - - - -
Total instrumentos Financieros para comprar y vender $ 20,655 § -3 -3 20,655
2022
Instrumentos financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Instrumentos financieros negociables sin restriccion
-Titulos en gubernamentales $ 25,676 $ -$ -$ 25,676
-Titulos en bancarios - - - -
-Otros Instrumentos 7,725 - - 7,725
-Titulos bancarios (Subsidiarias) - - 4 4
-Instrumentos Financieros de Capital 43 - - 43
-Instrumentos Financieros de Capital (Subsidiarias) - - 10,077 10,077
Instrumentos financieros negociables con Restriccion (reporto)
-Titulos en gubernamentales 163,368 - - 163,368
-Titulos en bancarios - - - -
-Otros Instrumentos 5,697 - - 5,697
-Instrumentos Financieros de Capital - - - -
Total instrumentos Financieros negociables 202,509 - 10,081 212,590
Instrumentos financieros para comprar y vender sin restriccién
-Titulos en gubernamentales 7,728 - - 7,728
-Titulos en bancarios 419 - - 419
-Otros Instrumentos 13,197 - - 13,197
-Titulos bancarios (Subsidiarias) 17 - - 17
-Otros Instrumentos (Subsidiaras) 10 - - 10

-Instrumentos Financieros de Capital - - - -
Instrumentos financieros para comprar y vender con
restriccion (reporto)
-Titulos en gubernamentales 2,595 - - 2,595
-Titulos en bancarios - - - -
-Otros Instrumentos - - - -
-Instrumentos Financieros de Capital - - - -

Total instrumentos Financieros para comprar y vender $ 23,966 $ -3 -5 23,966
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A continuacion, se muestran los movimientos de la Estimacion para Pérdidas Crediticias por inversiones en
instrumentos financieros.

Instrumentos Financieros Para Cobrar o Vender 2023 Movimiento 2022
Instrumentos de Deuda

Instrumentos Gubernamentales $ 298 243 (5)
Instrumentos Bancarios - 16 (16)
Otros Instrumentos 8 268 (260)
Total Instrumentos Para Cobrar o Vender $ 2D$ 260 $ (281)

Instrumentos Financieros Para Cobrar Principal e Intereses
Instrumentos de Deuda

Instrumentos Gubernamentales $ s 13 2)
Instrumentos Bancarios - - -
Otros Instrumentos 27) 9 (36)
Préstamos Otorgados por la Entidad

Préstamos - - -
Total Instrumentos Para Cobrar Principal e Intereses $ 28)$ 10 $ (38)

Instrumentos Financieros Para Cobrar Principal e Intereses

Restringidos u Otorgados en Garantia Colateral
Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales $ (O] 10 $ (19)
Instrumentos Bancarios - - -
Otros Instrumentos - - -

Total Instrumentos Para Cobrar Principal e Intereses Restringidos $ (O} 10 $ (19)

Los IFCPI al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se encuentran en las siguientes divisas.

Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Intereses a Valor Razonable por Moneda

2023

Moneda Dolares

Nacional Euros Americanos
Sin Restricciéon
Certificados Bursatiles $ 190 - -
Udibonos 94 - -
Certificados Bursatiles Segregables 1,142 - -
Certificados Bursatiles Entidades del Gobierno Federal - 18 300
Con Restriccion
Certificados Bursatiles Segregables 9,683 - -
Total $ 11,109 18 300

Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Intereses a Valor Razonable por Moneda

2022

Moneda Dolares

Nacional Euros Americanos
Sin Restriccion
Certificados Bursatiles $ 182 - -
Udibonos 90 - -
Certificados Bursatiles Segregables 642 - -
Certificados Bursatiles Entidades del Gobierno Federal - 20 340
Con Restriccion
Certificados Bursatiles Segregables 9,910 - -
Total $ 10,824 20 340
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7. OPERACIONES DE REPORTO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de “Deudores por reporto” y “Acreedores por reporto” que
muestran las transacciones vigentes a esas fechas en las que la Instituciéon actiia como reportadora o reportada,

se integran como sigue:

Compra-Venta de Instrumentos Financieros en Reporto

Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales
Instrumentos Bancarios
Otros Instrumentos
Subsidiarias

Colaterales vendidos o entregados en garantia.

Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales
Instrumentos Bancarios
Otros Instrumentos

Compra-Venta de Instrumentos Financieros en Reporto

Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales
Instrumentos Bancarios
Otros Instrumentos
Subsidiarias

Colaterales vendidos o entregados en garantia.

Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales
Instrumentos Bancarios
Otros Instrumentos

Deudores por

Acreedores por

Reporto Reporto
2023 2023
47,266 (186,990)
- (217)
- (6,763)
54 -
47,320 (193,970)
2023
(47,266)
(47,266)

Deudores por

Acreedores por

Reporto Reporto
2022 2022
62,224 (174,623)
- 4)
- (5,707)
232 -
62,456 (180.334)
2022
(62,224)
(62,224)
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Colaterales Recibidos por Operaciones en Reporto 2023 2022

Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales $ 47217 $ 62,223
Instrumentos Bancarios - -
Otros Instrumentos - -

$ 47217 $ 62,223

Colaterales Recibidos y Vendidos Por Operaciones en Reporto

Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales $ 47217 $ 62,223
Instrumentos Bancarios - -
Otros Instrumentos - -

$ 47217 $ 62,223

Colaterales Entregados por Garantia en Caucién

Instrumentos de Deuda
Instrumentos Gubernamentales* - -
Instrumentos Bancarios - -
Otros Instrumentos - -

Los intereses cobrados en operaciones de compra de reporto en 2023 y 2022 ascienden a $24,979 y $18,856,
respectivamente.

Los intereses pagados en operaciones de venta de reporto y venta de colaterales recibidos y vendidos en 2023
y 2022 ascienden a $21,375 y $16,189, respectivamente.

El promedio de plazo para las operaciones de venta en reporto es de 4 dias con una tasa promedio de 11.35%
El promedio de plazo para las operaciones de compra en reporto es de 4 dias con una tasa promedio de 11.52%

El promedio de plazo para las operaciones de venta en reporto de colaterales recibidos es de 4 dias con una tasa
promedio de 11.38%
8. DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor razonable de los instrumentos financieros derivados con fines de
negociacion y de cobertura, reconocidos en el rubro “Derivados”, se analizan a continuacion:

Posicion 2023 Posicion 2022
Activa Pasiva Activa Pasiva
Con fines de negociacion:
Swaps $ 9,654 $ (9,656) $ 11,793 $ (11,801)
Con fines de cobertura
Swaps $ 2,857 $ (4,171) $ 2,867 $ (9,548)
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La Institucion participa en el Mercado Mexicano de Derivados (MEXDER), a través de la compraventa de futuros
de acciones, IPC, divisas y tasas de interés y swaps de tasas y de divisas, de acuerdo con la autorizacion otorgada
por Banco de México.

El contrato marco para las operaciones de forwards ddlar-peso que se realizan por medios distintos a los mercados
reconocidos, no estipula mantener garantias, en todo caso aplica penalizaciones en caso de incumplimiento de
alguna de las partes. Las operaciones de futuros y forwards de tipo de cambio y tasas de interés que negocia la
Institucion tienen como objetivo obtener utilidades a favor de la Institucion a través de la negociacion de los
mismos.

El valor razonable de las operaciones referidas a forwards délar-peso con fines de negociacion, representa el valor
que dos partes estan dispuestas a intercambiar, basdndose en fuentes de informacioén de mercado que afectan
el valor de estas operaciones.

La Institucion a través del Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR) efectua diversos andlisis sobre
los mercados subyacentes de los productos derivados que se negocian con el fin de determinar y evaluar los riesgos
implicitos Las operaciones con futuros y contratos adelantados, involucran riesgos de recuperacion en el caso de
fluctuaciones contractuales. Para disminuir los riesgos en la operacion de estos instrumentos, la Institucion
mantiene posiciones compensadas.

2023 2022
Futuros y contratos adelantados (Forward)
Compras
Valor del contrato $ -8 7.07
Valuacion $ -8 (0.24)
Ventas
Valor del contrato $ 234) $ -
Valuacion $ -8 -
Swaps con fines de negociacion:
2023 2022
Valor de A Valor de A
Tasas de interés contrato A recibir entregar contrato A recibir entregar

$ $530,970 $ 9,654 $ (9,656) § 483,860 § 11,793 §  (11,801)

Swaps con fines de cobertura:

2023 2022
Valor de A Valor de A
Tasas de interés contrato A recibir entregar contrato A recibir entregar

$ 91,237 $ 2857 $  (4171)$ 112917 $  $2,867 §  (9,548)
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 respectivamente, las eficiencias/ineficiencias registradas derivadas de la
aplicacion del criterio contable C-10 “Derivados y operaciones de cobertura” de la Comision Bancaria, se detallan
a continuacion:

El efecto neto de la valuacion de la posicion cubierta y los swaps con fines de cobertura de valor razonable
(afectando resultados), se muestra a continuacion:

2023 2022
Ineficiencia por:
Cobertura de inversion $ 93 71
Cobertura de captacion 5 €))
Cartera de crédito - -
Total $ 98 $ 70

Al 31 de diciembre de 2022 y 2023, el efecto neto de la valuacion de la posicion cubierta y los swaps con fines
de cobertura de flujo de efectivo (afectando el capital), se muestra a continuacion:

2023 2022

Cobertura
Flujos de efectivo (inversion) $ 773 S 293

Al 31 de diciembre de 2023, la Institucién unicamente tiene contratados swaps como instrumentos de cobertura
con fines de cobertura de valor razonable y flujo de efectivo.

Swaps con fines de negociacion (afectando resultados)

Al 31 de diciembre del 2023 y 2022 respectivamente el efecto en resultados de los swaps contratados como
negociacion son los siguientes:

2023 2022

Por tasas de interés $ 3) S 8)

Los ajustes al valor en libros provenientes de operaciones derivadas de cobertura por riesgos de tasa de interés
sobre activos y pasivos financieros, por la aplicacion del criterio contable C-10 “Derivados y operaciones de
cobertura” de la Comision Bancaria, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 respectivamente, se detallan a
continuacion:

2023 2022
Activo Pasivo Activo Pasivo
Cobertura de inversion 537 § 927) $ 435 § (999)
Cobertura de captacion 2,976 - 5,105 -
Cobertura cartera de crédito - (738) - (1,281)
Total 3,513 $ (1,665) $ 5540 $ (2,280)
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La utilidad neta, que se incluye en los resultados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022,
derivada de la valuacion de los instrumentos utilizados para coberturas de valor razonable, ascendié a $1,231 y
$(162), respectivamente. El efecto de la utilidad y (pérdida) por la valuacion correspondiente a la porcion efectiva
de la cobertura por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascendio a $(1,203) y $161.

La Institucion clasifica sus instrumentos financieros derivados valuados a valor razonable conforme a lo siguiente:

2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros
derivados
Cobertura de valor razonable

SWAPS
Para cubrir cartera
Activo $ - 3 880 $ -3 880

Para cubrir pasivos
Activo - 1,349 - 1,349
Para cubrir inversiones
Activo - 629 - 629
Negociacioén
SWAPS
Activo - 9,653 - 9,653
FUTUROS
Activo - - - -

Total de activos $ - $ 12,511 $ - $ 12,511

2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros
derivados
Cobertura de valor razonable
SWAPS
Para cubrir cartera
Pasivo $ -3 68 3 -3 68

Para cubrir pasivos
Pasivo - 4,092 - 4,092

Para cubrir inversiones

Pasivo - 11 - 11
Negociacion

SWAPS

Pasivo - 9,656 - 9,656
FUTUROS

Pasivo - - - -

Total de pasivos $ - $ 13,827 $ -3 13,827
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2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros
derivados
Cobertura de valor razonable

SWAPS
Para cubrir cartera
Activo $ -3 1307 $ - $ 1,307

Para cubrir pasivos
Activo - 588 - 588
Para cubrir inversiones
Activo - 972 - 972
Negociacion
SWAPS
Activo - 11,793 - 11,793
FUTUROS
Activo - -

Total de activos $ - $ 14,660 $ - 3 14,660

2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros
derivados
Cobertura de valor razonable
SWAPS
Para cubrir cartera
Pasivo $ - S 23§ -5 23

Para cubrir pasivos
Pasivo - 9,523 - 9,523

Para cubrir inversiones
Pasivo - 2 - 2
Negociacion
SWAPS
Pasivo - 11,801 - 11,801
FUTUROS
Pasivo - - - -

Total de pasivos $ -8 21349 § - 8 21,349

Administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados
Las politicas de la Institucion permiten el uso de productos derivados con fines de cobertura y/o negociacion.
Los principales objetivos de la operacion de estos productos son la cobertura de riesgos y la generacion de

ingresos en apoyo a la rentabilidad de la Institucion.

El establecimiento de objetivos y politicas relacionados con la toma de riesgos derivados de la operacion de
estos instrumentos se encuentran dentro de los manuales normativos y operativos de administracion de riesgos.
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Los instrumentos que utiliza la Institucion son: swaps de tasa y divisa, futuros de IPC y tasas, y forwards de
tipo de cambio, los cuales, de acuerdo con la estrategia, pueden ser de cobertura o de negociacion.

Los instrumentos financieros derivados se negocian a través de mercados bursatiles (camara de compensacion)
y OTC (over the counter), las contrapartes elegibles son bancos nacionales y extranjeros.

Procesos y niveles de autorizacion

Los procesos de control, politicas y niveles de autorizacion de la operacion se establecen dentro del Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR), el cual tiene dentro de sus funciones la aprobacion de:

a. Los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere facultades delegadas del Consejo
Directivo para ello, asi como los niveles de tolerancia tratdndose de riesgos no discrecionales.

b. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los
distintos tipos de riesgo a los que se encuentra expuesta la Institucion, asi como sus eventuales
modificaciones.

c. Los modelos, pardmetros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacién, medicion y
el control de los riesgos que proponga la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos, mismos que
deberan ser acordes con la tecnologia de la Institucion.

d. Las metodologias para la identificacion, valuacion, medicion y control de los riesgos de las nuevas
operaciones, productos y servicios que la Institucion pretenda ofrecer al mercado.

e. Las acciones correctivas propuestas por el Director General a través de la Unidad para la Administracion
Integral de Riesgos.

f. La evaluacion de los aspectos de la Administracion Integral de Riesgos a que se refiere el articulo 77 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, Circular Unica de Bancos (las
Disposiciones) para su presentacion al Consejo Directivo y a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV).

g. Los Manuales para la Administracion Integral de Riesgos, de acuerdo con los objetivos, lineamientos y
politicas establecidos por el Consejo Directivo, a que se refiere el ultimo parrafo del articulo 78 de las
Disposiciones.

Todos los nuevos productos o servicios operados al amparo de alguna linea de negocio son aprobados por un
Comité conforme a las facultades otorgadas por el Consejo Directivo.

Revisiones independientes

La Institucién se encuentra bajo la supervision y vigilancia de la CNBV y el Banco de México, las cuales se
ejercen a través de procesos de seguimiento, visitas de inspeccion, requerimientos de informacion y
documentacion y entrega de reportes. Asimismo, se realizan revisiones periddicas por parte de los auditores
internos y externos.

Descripcion genérica sobre técnicas de valuacion

Los instrumentos financieros derivados se valuan de conformidad con la normatividad contable plasmada en
los boletines: C-2 y C-10 emitidos por el CINIF, de acuerdo con lo sefialado en el criterio A-2 “Aplicacién de
normas particulares" de las Disposiciones de Caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito emitidas
por la CNBV. Cabe mencionar que la NIF C-2 de la CINIF sirve de apoyo para precisar en general las normas
de valuacion, presentacion y revelacion de las inversiones en Instrumentos Financieros, en cambio, la NIF C-
10 ahonda en la valuacion, presentacion y reconocimiento de Instrumentos Financieros Derivados, asi como de
relaciones de cobertura.
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La actual regulacion se cimienta en el concepto de modelo de negocio de la administracion de las inversiones
en instrumentos financieros, basado en la forma de obtener flujos de efectivo. La valuacion de las inversiones
en instrumentos financieros respondera al modelo de negocio y cada modelo tendra su distinto rubro en el estado
de resultado integral.

Los Instrumentos Financieros Derivados pueden utilizarse con fines de negociacion o con fines de cobertura.
Cuando son contratados con fines de negociacion se mantienen con la intencién de obtener ganancias basadas
en el margen financiero, asi como los cambios en su valor razonable. Cuando la intencion es utilizarlos con
fines de cobertura, éstos tienen el objeto de compensar o transformar el perfil de uno o varios de los riesgos
generados por una partida cubierta.

Este ultimo caso requiere la alineacion de las relaciones de cobertura con la estrategia de administracion de
riesgos que la entidad ha establecido y revelado, la cual se encuentra documentada en manuales operativos y
normativos en los que se establecen las metodologias de valuacion utilizadas.

Metodologia de valuacion

1. Con fines de negociacion y con fines de cobertura - se cuenta con una estructura de manuales operativos y
normativos en los que se establecen las metodologias de valuacion utilizadas.

2. Variables de referencia - se utilizan aquellos parametros que son empleados por convencion dentro de las
practicas de mercado (tasas, tipos de cambio, precios, volatilidades, etc.).

3. Frecuencia de valuacion - la valuacion de los instrumentos de posicion en negociacion se realiza en forma
diaria a través del sistema transaccional.

Administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender
requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

Los recursos se obtienen a través de la Tesoreria Nacional, asi como de la Tesoreria Internacional (Sucursal
Londres).

Cambios en la exposicion a los riesgos identificados, contingencias y eventos conocidos o esperados en
instrumentos financieros derivados.

Se realizan de forma periddica pruebas de estrés y backtesting para estimar el impacto en las posiciones de
instrumentos derivados y validar estadisticamente que los modelos de medicion de riesgos de mercado
proporcionan resultados acordes con la exposicion a la variabilidad del mercado, los cuales deben mantenerse
dentro de los parametros autorizados por el CAIR.

La metodologia que actualmente se utiliza para la elaboracion del reporte de medidas de estrés consiste en
calcular el valor del portafolio actual, teniendo capacidad de aplicar los cambios en los factores de riesgo
ocurridos en:

Efecto Tequila (1994)

Crisis Rusa (1998)

Torres Gemelas (2001)

Efecto BMV (2002)

Efecto en Tasa Real (2004)
Efecto Crisis Hipotecaria (2008)
Efecto Elecciones EUA (2016)
Efecto COVID-19 (2020)
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Las pruebas de backtesting se basan en la generacion diaria de la siguiente informacion:
e Lavaluacion de la cartera de inversiones del dia t.

e El VaR de la cartera de inversiones con un horizonte de tiempo de 1 dia y con un nivel de confianza
del 97.5%.

e La valuacion de la cartera con los nuevos factores de riesgo del dia t+1.

Durante 2023, el nimero de derivados pactados fue el siguiente:

No. Operaciones Nocional (MDP)
Instrumento Negociacion Cobertura Negociacion Cobertura
Futuros )] 19 - 94 -
Forwards (Arbitrajes) 2) 56 - (150) -
Swaps 3) 1,073 164 275,255 97,630

(1) El namero de operaciones es igual a las operaciones de compra menos las operaciones de venta.
Nocional se refiere a nimero de contratos: 1,277 de compra y (1,296) de venta

(2) Operaciones de compra. Nocional en millones de dolares americanos.

(3) Monto nocional operado durante el afio.

Durante 2022, el nimero de derivados pactados fue el siguiente:

No. Operaciones Nocional (MDP)
Instrumento Negociacion Cobertura Negociacion Cobertura
Futuros ) 27 - 146 -
Forwards (Arbitrajes) 2) 114 - (450) -
Swaps 3) 711 74 249,305 65,752

(1) Elntmero de operaciones es igual a las operaciones de compra menos las operaciones de venta. Nocional se refiere a nimero
de contratos: 1,846 de compra y (1,819) de venta

(2) Operaciones de compra. Nocional en millones de dolares americanos.

(3) Monto nocional operado durante el afio.

Exposicion al riesgo de crédito de la contraparte, asi como las pérdidas que puedan existir asociadas a este tipo
de riesgo, que se hayan generado en el periodo sobre los IFD contratados

Tipo de instrumentos financieros 2023 2022

derivados CVA DVA BVA CVA DVA BVA

Instrumentos financieros derivados 126 148 - 97 363 -

Con fines de negociacion 31 47 - 33 75 -
Contratos adelantados por recibir - - - - - -
Swaps 31 37 - 33 75 -

Con fines de cobertura 95 101 - 63 287 -
Swaps 95 101 - 63 287 -
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Documentacion formal de las coberturas

Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de derivados y operaciones de cobertura -Criterio
C-10 emitido por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), la Institucion cuenta
con un expediente de coberturas, el cual incluye la siguiente informacion:

Caratula del expediente.

Autorizacion de cobertura.

Diagrama de la estrategia.

Evidencia de pruebas prospectivas de efectividad de la cobertura.
Evidencia de ejecucion del derivado.

Detalle de la posicion primaria objeto de cobertura.
Confirmacién del derivado.

Forma en que se evaluard que la relacion de cobertura es efectiva

PRNAN R WD =

Ajuste de valuacion por cobertura de activos/pasivos financieros:

Las coberturas de valor razonable por riesgo de tasa de interés de una porcion de un portafolio compuesto por
activos/pasivos financieros pueden generar un ajuste al valor en libros de la partida cubierta, por la ganancia o
pérdida, que se reconoce en los resultados del periodo y se presenta en el rubro de ajustes de valuacion por cobertura
de activos/pasivos financieros.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el ajuste por valuacién de cobertura que se presenta en el rubro de “Ajustes
de valuacion por cobertura de activos financieros” en el estado de situacion financiera consolidado asciende a
$854 y $161, respectivamente. Mientras el “Ajustes de valuacion por cobertura de pasivos financieros” asciende
a $994 y $3,098 respectivamente.

Analisis de sensibilidad

Se realiza diariamente un analisis de sensibilidad a través de distintas medidas, como son:

1. Duracion. - Existen principalmente dos tipos de duracion con significados diferentes:

1. Duraciéon Macaulay: es el vencimiento medio ponderado de los valores actuales de cada flujo, donde
los coeficientes de ponderacion son el tiempo en afios hasta el pago del flujo correspondiente.

2. Duracion Modificada: es la variacion porcentual que experimenta el precio de un instrumento ante
pequeilas variaciones en la tasa de interés de mercado.

2. Convexidad. - Es la variacion que experimenta la pendiente de una curva respecto a una variable
dependiente, es decir, mide la variacion que experimenta la duracion ante cambios en las tasas.

3. Beta. - Es la medida del riesgo sistematico de una accion.
Este analisis se informa a las instancias que definen la estrategia de operacion de derivados en mercados

financieros y a los operadores en los mismos, con el objeto de que su criterio en la toma de riesgo con estos
instrumentos se encuentre dentro de la norma.
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9. CARTERA DE CREDITO

Los financiamientos que otorga Nafin son canalizados a través de tres programas financieros:

En el Programa de Crédito de Primer Piso, Nafin apoya a las entidades elegibles del sector publico y
privado, a través del otorgamiento de recursos para operaciones en las que asume de manera directa el
riesgo crediticio, con la finalidad de promover, gestionar y poner en marcha proyectos que atiendan
necesidades del sector industrial, comercial y de servicios del pais, o que propicien el mejor
aprovechamiento de los recursos de cada region, asi como operaciones con el Gobierno Federal, entidades
del sector paraestatal, entidades federativas y municipios. Lo anterior, a través de tres productos:

o Tradicional: Nafin apoya directamente a las empresas del sector privado y a las entidades del
sector publico, a través del otorgamiento de créditos o de la participacion en cofinanciamiento
con los IFB u otros organismos.

o Proyectos de Inversion: Nafin otorga recursos directamente a las empresas, Vehiculos de
Proposito Especifico e intermediarios financieros nacionales e internacionales, tanto del sector
privado como del sector publico, que promuevan proyectos que conlleven hacia un desarrollo
ecologico, econdomico y social, basado en un mejor uso y aprovechamiento de los recursos
naturales.

o  Certificacion Prime: Apoyo a las empresas mexicanas, mediante el otorgamiento directo de
créditos para cubrir necesidades de capital de trabajo, inversion en activo fijo y/o reestructuracion
de pasivos, acompaiiado de un proceso de institucionalizacion de sus organos de gobierno,
procesos operativos y sistemas informaticos que generen informacion financiera y contable de
calidad, entre otros, para llegar a cumplir con los estandares de la Bolsa Mexicana de Valores,
Bolsa Institucional de Valores o cualquier bolsa de valores en México para emisién de deuda,
como alternativa de financiamiento de mediano y largo plazo.

Programa de Crédito de Segundo Piso, es la canalizacion de recursos a las empresas a través de la red de
Intermediarios Financieros. El riesgo crediticio de las empresas lo asumen los Intermediarios Financieros,
mientras que el riesgo crediticio de los intermediarios lo asume Nafin.

La estrategia de originacion crediticia del PROCRESE se determina a partir de los diferentes canales de
distribucion con los que la Institucion cuenta en su operacion de segundo piso para cumplir con su mision
de apoyo a personas fisicas o morales, que realicen actividades empresariales en los sectores industrial,
comercial o de servicios; con énfasis en las pequefias y medianas empresas.

A través del Programa de Garantias, Nafin tiene como objetivo que un mayor nimero de empresas tengan
acceso al financiamiento formal, al compartir el riesgo que las instituciones de crédito asignan a los
diferentes estratos empresariales, buscando mejores condiciones en los financiamientos, menores
requerimientos de informacion y colaterales, asi como contar con una amplia gama de productos PYME;
esta funcion la realiza a través de su red de intermediarios financieros, bajo los siguientes Esquemas:

o Garantia Automatica: Se otorga para respaldar portafolios conformados por créditos individuales,
autorizados bajo procesos de crédito y caracteristicas similares. La automaticidad consiste en que
no se requiere de la autorizacion caso por caso de Nafin para garantizar las transacciones, y se
rige por un principio de no-discrecionalidad en la integracion del portafolio.

La autorizacion se sustenta en la revision y validacion por parte de NAFIN del proceso de crédito
aplicado por el intermediario

o Garantia Sobre fianzas: Se comparte con las afianzadoras el riesgo de las fianzas que éstas otorgan

a las empresas, con el propdsito de ampliar su capacidad de afianzamiento como proveedores de
las dependencias y entidades del Gobierno Federal, Estatal e Instituciones Privadas.
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o  Garantia Selectiva: NAFIN comparte con los intermediarios financieros el riesgo crediticio de los
financiamientos que éstos otorgan a las pequefias, medianas y grandes empresas, de los sectores
industrial, comercial y de servicios, asi como a las entidades publicas y privadas que requieren de
financiamientos por montos mayores a los establecidos para el Esquema de Garantia Automatica.

o Garantia Bursatil: Se otorga para garantizar la emision de titulos de crédito bursatiles que realicen
los sujetos de apoyo elegibles, con el propdsito de obtener financiamiento del publico
inversionista para sus proyectos de inversion y/o para mejorar los términos y condiciones de sus
pasivos financieros, y en la cual los receptores de la garantia son los tenedores de los titulos de
crédito emitidos.

El Portafolio de Garantias cobra los flujos de efectivo contractuales en los términos previstos en los Contratos y
Reglamentos Operativos, en las fechas preestablecidas para el cobro de las comisiones sobre el saldo garantizado,
dicha comision se reconoce como un servicio y no como un crédito.

El modelo de negocio se refiere a como la Institucion administra o gestiona la cartera de crédito para generar
flujos de efectivo. Esto es, el modelo de negocio determina si los flujos de efectivo procederan de la obtencion
de flujos de efectivo contractuales, de la venta de la cartera de crédito, o de ambas.

(a) Clasificacion de la cartera por tipo de moneda

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la clasificacion de la cartera de crédito en etapa 1, etapa 2 y etapa 3 por tipo
de moneda (valorizada en moneda nacional), se muestra a continuacion:

2023 2022
Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total Nacional Extranjera Total

Cartera Etapa 1
Créditos actividad empresarial o comercial $ 13,819 § 34,669 § 48,488 $§ 9,229 § 40,341 § 49,570

Créditos a entidades financieras 150,345 5,166 155,511 129,807 4,035 133,842
Créditos a entidades gubernamentales 16,858 1,282 18,140 17,015 1,466 18,481
Créditos de consumo 13 - 13 15 - 15
Créditos a la vivienda 61 - 61 73 - 73

Total cartera en Etapa 1 $181,006 $ 41,117 $222213 $156,139 $§ 45842 $201,981

2023 2022
Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total Nacional Extranjera Total

Cartera Etapa 2
Créditos actividad empresarial o comercial ~$ 192§ 2,583 § 2,775 $ 213 $ 3,123 $3,336
Créditos a entidades financieras - - - 157 10 167
Créditos a entidades gubernamentales - - - - - -
Créditos de consumo 1 - 1 1 - 1
Créditos a la vivienda 1 - 1 2 - 2

Total cartera en Etapa 2 $ 194 § 2,583 § 2,777 $ 373§ 3,133 $3,506
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2023 2022
Moneda Moneda

Cartera Etapa 3 Nacional Extranjera  Total Nacional Extranjera  Total
Creditos actividad empresarial o S 423 S 08 43 § 4278 s 427
Créditos a entidades financieras 2,945 718 3,663 4,615 826 5,441
Créditos a entidades gubernamentales - - - - - -
Créditos de consumo 4 - 4 3 -
Créditos a la vivienda 6 - 6 5 -

Total cartera en Etapa 3 $ 3378 $ 718 $ 4,096 $ 5050 $ 826 $ 5,876

Los créditos a entidades financieras se otorgan a entidades bancarias y no bancarias, a través del descuento
de documentos a cargo de personas morales y fisicas dedicadas a actividades empresariales.

(b) Clasificacion de la cartera por sector econémico

El riesgo de crédito por etapas, clasificado por sectores econdmicos y el porcentaje de concentracion al 31 de
diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022

Etapa 1 Monto % Monto %

Gobierno Federal $ - 0% $§ - 0%
Organismos Descentralizados y Empresas Participacion Estatal 18,140 8% 18,481 9%
Empresas Productivas del Estado - 0% - 0%
Banca Multiple 70,507 32% 61,097 30%
Otros Intermediarios Financieros Publicos - 0% - 0%
Otros Intermediarios Financieros Privados 85,004 38% 72,745 36%
Empresas 48,488 22% 49,570 25%
Particulares 74 0% 88 0%
Total $ 222213 100% $ 201,981 100%

2023 2022

Etapa 2 Monto % Monto %

Gobierno Federal $ - 0% $ - 0%
Organismos Descentralizados y Empresas Participacion Estatal - 0% - 0%
Empresas Productivas del Estado - 0% - 0%
Banca Multiple - 0% - 0%
Otros Intermediarios Financieros Publicos - 0% - 0%
Otros Intermediarios Financieros Privados - 0% 167 5%
Empresas 2,775 100% 3,336 95%
Particulares 2 0% 3 0%
Total $ 2,777 100% $ 3,506 100%
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2023 2022
Etapa 3 Monto % Monto %
Gobierno Federal $ - 0% § - 0%
Organismos Descentralizados y Empresas Participacion Estatal - 0% - 0%
Empresas Productivas del Estado - 0% - 0%
Banca Multiple - 0% - 0%
Otros Intermediarios Financieros Ptblicos - 0% - 0%
Otros Intermediarios Financieros Privados 3,663 89% 5,441 93%
Empresas 423 10% 427 7%
Particulares 10 0% 8 0%
Total $ 4,096 100% $ 5,876 100%
(c) Informacion adicional sobre la cartera
Tasas ponderadas anuales de colocacion.
Durante 2023 y 2022, las tasas promedio ponderadas anuales de colocacion, fueron como sigue:
2023 2022
Moneda Moneda
Nacional Extranjera Nacional Extranjera
Cartera comercial* 11.57% 7.91% 10.78% 6.56%
Consumo 6.70% n.a. 5.65% n.a.
Vivienda 6.98% n.a. 5.28% n.a.
Exceptuada 6.91% n.a. 5.25% n.a.
* Incluye créditos comerciales, de entidades financieras y gubernamentales.
Créditos reestructurados y renovados:
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los créditos reestructurados se integran como sigue:
2023 2022
Etapal Etapa2 Etapa3 Total Etapa 1 Etapa2  Etapa3 Total
Actividad
empresarial $ 10,954 $ - 9 - $ 10954 $§ 12454 § -3 - $ 12,454
o comercial
Gubernamental 1,272 - - 1,272 - - - -
Consumo 2 - - 2 3 - - 3
Vivienda 6 - - 6 6 - - 6
Total $ 12,234 $ - 5 - $ 12234 § 12463 § - 5 - § 12463

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, los intereses devengados de créditos reestructurados

ascendieron a $824 y $807.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Institucion no tiene registrados créditos renovados.
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Cartera en Etapa 3

A continuacion, se presenta la integracion de la cartera con riesgo de crédito etapa 3 al 31 de diciembre de 2023
y 2022, de acuerdo con el plazo a partir de que ésta se considerd como tal, como se muestra a continuacion.

2023 1 a 180 Dias 181 a 365 Dias Mas de 365 Dias No exigible Total
Comercial * $ -3 - 3 18 $ 406 $ 424
Otros IF privados - - - 3,662 3,662
Consumo - - - 4 4
Vivienda - - - 6 6

$ - 3 - $ 18 § 4,078 $ 4,096

2022 1 a 180 Dias 181 a 365 Dias Mas de 365 Dias No exigible Total
Comercial * $ - $ 21 $ - $ 406 $ 427
Otros IF privados 2,276 - - 3,165 5,441
Consumo - - - 3 3
Vivienda - - - 5 5

$ 2,276 $ 21 § - $ 3,579 $ 5,876

* Incluye créditos comerciales, de entidades financieras y gubernamentales.

A continuacion, se presenta un analisis de los movimientos de la cartera con riesgo de crédito etapa 3 por los

afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Movimientos 2023 2022
Saldo al principio del afio $ 5,876 $ 5,229
Liquidaciones (8,125) (7,890)
Castigos - -
Traspasos de cartera vigente a cartera vencida 6,453 8,537
Fluctuacion de tipo de cambio (108) -
Saldo al final del aiio $ 4,096 $ 5,876

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo de la cartera vencida se integra de 18 y 15 exempleados, 1 y 1

empresas comerciales y 1 y 2 entidades financieras.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los intereses de la cartera vencida no reconocidos en resultados ascendieron a
$114 y $184; dichos intereses se encuentran registrados en cuentas de orden.

Cartera emproblemada

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cartera comercial emproblemada se muestra a continuacion:

2023
Grado de riesgo Reserva
D E Total Constituida
Etapa 1 $ 977 $ -8 977 $ 285
Etapa 3 - 423 423 423
Total $ 977§ 423 §$ 1,400 $ 708
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2022
Grado de riesgo Reserva
D E Total Constituida
Etapa 1 $ 8 3 - S 8 8 4
Etapa 3 - 427 427 427
Total $ 8 § 427 $ 435 § 431

Durante el afio se realizaron traspasos entre las etapas de cartera con riesgo de crédito, como se muestra a
continuacion:

2023
De Etapa 1 De Etapa 2 A Etapa 3
Créditos al consumo $ 1 $ - $
Créditos para la vivienda 1 4 5
Total $ 2 $ 4 $ 5

Los intereses y comisiones de la cartera con riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan integrados
como se detalla a continuacion:

2023 2022

Intereses Comisiones Total Intereses Comisiones Total

Crédito de actividad empresarial o

. $ 4,128 $ 591 § 4719 $ 2,682 3 7 $ 2,689

comercial
Créditos a entidades financieras 15,711 41 15,752 7,230 64 7,294
Créditos a entidades gubernamentales 1,601 - 1,601 184 - 184
Créditos al consumo 5 - 5 2 - 2
Créditos a la vivienda 1 - 1 1 - 1
Total § 21,446 $ 632 $ 22078 $ 10,099 $ 71 $10,170

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del
crédito es mensual.
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Cartera en cuentas de orden:

Los saldos de cartera eliminada del activo en moneda nacional que se administran en cuentas de orden
continuando las gestiones de cobro, se muestran a continuacion:

2023 2022
Moneda Moneda
Nacional Nacional
Capital
Empresas $ - 8 575
Exempleados 1 -
Total capital $ 1 S 575
Interés
Empresas $ - 8 12
Exempleados 1 -
Total intereses $ 1 3 12

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto de las recuperaciones de la cartera de
crédito eliminada del activo fue de $0.9 y $0.5, registrandose en la estimacion preventiva para riesgos crediticios
del estado de resultados.

(d) Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, como resultado de la aplicacion de las metodologias de calificacion, de la

probabilidad de incumplimiento y de la severidad de la pérdida de cada grupo, obtenidas como promedio
ponderado por la exposicion al incumplimiento, se muestran a continuacion:

2023 2022
Tipo de Probabilidad de  Severidad de la Exposicion al Probabilidad de Se\(;eer;:ad Exposicion al
cartera incumplimiento pérdida incumplimiento incumplimiento - incumplimiento
pérdida
Comercial 1.70% 44.88% $229,001 2.38% 44.88% $ 211,264
Hipotecario 10.41% 17.67% 68 8.91% 21.27% 80
Consumo 27.04% 82.93% 17 19.83% 73.60% 19

Exceptuada - - - - - -

Los parametros son ponderados sobre la cartera de cada uno de los portafolios. La exposicion al
incumplimiento mostrada para riesgo de crédito incluye compromisos crediticios.

De acuerdo con las Reglas para la Calificacion de la Cartera de Créditos, para las Instituciones de Banca de
Desarrollo, la cartera de créditos a cargo del Gobierno Federal y la tomada en descuento a instituciones bancarias de
desarrollo, no esta sujeta a la constitucion de estimaciones preventivas, debido a que estas entidades asumen el
riesgo crediticio. Los saldos de la cartera crediticia y la de operaciones contingentes sujetas a calificacion, se
controlan en cuentas de orden y se evaluan con base en las metodologias establecidas por la Comision Bancaria.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la calificacion de la cartera evaluada y su estimacion preventiva para riesgos
crediticios se analiza como sigue:

Cartera evaluada 2023
Empresarial o Entidades Entidades
Grado de riesgo comercial financieras gubernamentales Consumo Vivienda Total
A-1 $ 44,643 $ 145299 §$ 18,990 1 56 208,989
A-2 1,530 6,462 - 5 3 8,000
B-1 - 2,698 - 1 - 2,699
B-2 265 969 - 1 - 1,235
B3 340 - - - - 340
C1 - - - 2 2 4
C2 - - - 2 2
D 977 - - - - 977
Etapa 1 $ 47,755 $ 155,428 $ 18,990 12 61 222,246
Al $ 2,775 $ - $ - - - 2,775
C-1 - - - - - -
C-2 - - - - 1 1
E - - - 1 - 1
Etapa 2 $ 2,775  $ - 8 - 1 1 2,777
C3 $ - 8 -3 - - 3 3
D - - - - 3 3
E 423 3,663 - 4 - 4,090
Etapa 3 $ 423 $ 3,663 $ - 4 6 4,096
Subtotal $ 50,954 $ 159,091 $ 18,990 17 68 229,119
Intereses devengados no cobrados 33)
Total 229,086
Cartera exceptuada
Gobierno Federal
Cartera contingente de garantias 97,333
Cartera total 326,419
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Estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera evaluada 2023

Empresarial o Entidades Entidades
Grado de riesgo comercial financieras gubernamentales Consumo Vivienda Total
A-1 $ 239 $ 481  § 95 $ - $ - $ 815
A-2 21 84 - - - 105
B-1 - 42 - - - 42
B-2 6 20 - - - 26
B3 12 - - - - 12
Cl - - - - - -
Cc2 - - - - - -
D 285 - - - - 285
Etapa 1 $ 563 $ 627 $ 95 $ - $ - 1,285
Al S 19 $ - 8 - $ - $ - 19
C-1 - - - - - -
C-2 - - - - - -
E - - - - - -
Etapa 2 $ 19 $ - 8 - $ - $ - $ 19
Cc2 $ - $ -8 - $ - $ - -
D - - - - 1 1
E 423 3,663 - 3 - 4,089
Etapa 3 $ 423 $ 3,663 $ - $ 3 $ 1 $ 4,090
Total $ 1,005 $ 4,290 $ 95 $ 3 $ 1 $ 5,394
Estimacién adicional reconocida por la Comisién Bancaria 3,913
Esti ion para ion de lineas de garantias 9,926
Estimacion total $ 19,233
2022 Cartera evaluada
Grado de riesgo Empresat:nal ° Entld?des Entidades Consumo Vivienda Total
comercial financieras gubernamentales
A-1 $ 38,409 $ 126,065 $ 19,362 $ 3 $ 59 $ 183,898
A-2 10,030 6,367 - 2 11 16,410
B-1 - 1,134 - 2 - 1,136
B-2 250 183 - - 1 434
B3 - - - 1 - 1
C1 - 93 - 1 2 95
C2 - - - 5 - 5
D 8 - - - - 8
E - - - 1 - 1
Etapa 1 $ 48,697 $ 133,842 $ 19,362 $ 15 $ 73 $ 201,988
A-1 $ 3,336 $ - $ - $ - $ - $ 3,336
A-2 - - - - - -
B-3 - 167 - - - 167
C-1 - - - - 1 1
C-2 - - - - 1 1
D - - - - - -
E - - - 1 - 1
Etapa 2 $ 3,336 $ 167 $ - $ 1 $ 2 $ 3,506
C3 $0 $0 $0 $0 $3 $3
D - - - - 2 2
E 427 5,441 - 3 - 5,871
Etapa 3 $ 427 $ 5,441 $ 0 $ 3 $ 5 $ 5,876
Intereses devengados no cobrados $(9)
Total $ 52,460 $ 139,450 $ 19,362 $ 19 $ 80 $ 211,361
Cartera exceptuada 0
Gobierno Federal 0
Cartera contingente de garantias $ 89,010
Cartera total $ 300,371
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2022
Grado de riesgo Empresar.lal 0 Entld'fldes Entidades Consumo Vivienda Total
comercial financieras gubernamentales
A-1 $ 242§ 397§ 97 §$ - 8 - 8 736
A-2 112 62 - - - 174
B-1 - 20 - - - 20
B-2 6 4 - - - 10
B-3 - - - - - 0
Cl1 - 9 - - - 9
C2 - - 1 - 1
D 3 - - - - 3
E - - - - - -
Etapa 1 $ 363§ 492§ 97 $ 1§ -3 953
Al $ 23 - S -3 - 8 - 8 23
A2 - - - - - -
B3 - 8 - - - 8
C-1 - - - - - -
C-2 - - - - - -
D - - - - - -
E - - - - - -
Etapa 2 $ 23§ 8 § - S -3 - 8 31
C3 $ - - 3 - S - 8 -3 -
D - - - - 1 1
E 427 $ 4,649 - 3 - 5,079
Etapa 3 $ 427 $ 4,649 $ - S 3 8 23 5,080
Total $ 813 § 5,149 $ 97 $ 4 3 23 6,064
Estimacion adicional reconocida por la Comisiéon Bancaria 735
Estimacion para asignacion de lineas de garantias 8,500
Estimacion total $ 15,299

A continuacion, se presenta un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
Saldo al principio del afio $ 15,298 § 12,635
Provisiones cargadas a resultados del ejercicio 9,365 39,739
Aplicaciones, castigos y otros (668) (4,800)
Cancelacion de reservas (4,618) (32,224)
Fluctuacion de tipo de cambio (144) (52)
Saldo al final del afio $ 19,233 § 15,298
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Los incrementos / (liberaciones) por tipo y etapa de crédito por el afio 2023 se presentan a continuacion:

Empresarial Entidades Entidades
Calificacién 0 comercial fi ieras guber tal C Vivienda Adicional Otras Garantias Total

Etapa 1 $ 250 $ 136§ a1 s - 8 -8 3,177 $ (18) § - 8 3,544
Etapa 2 (1) (8) (©)
Etapa 3 3 (229) - 1 (225)

n.a. - - - - - - - 1,437 1,437

Total $ 252§ (101) $ a s 1 3 -8 3,177 $ (8 $ 1,437 $ 4,747
Aplicaciones, castigos y otros (668)
Fluctuacion de tipo de cambio (144)

Total $ 3,935

Los incrementos / (liberaciones) por tipo y etapa de crédito por el afio 2022 se presentan a continuacion:

Empresarial Entidades Entidades

Calificacién 0 comercial fi ieras guber tal C Vivienda Garantias Adicional Total
Etapa 1 $ (4,552) $ 41 S (1,547) $ 2) s [OR] 5)$ - 8 (6,066)
Etapa 2 25 - 14 - - - - 39
Etapa 3 5,226 - 4,655 3 2 - - 9,886
n.a. - - - - - - 3,657 3,657
Total $ 69 $ 414 3 3,122 § 183 18 (O] 3,657 § 7,516
Aplicaciones, castigos y otros (4,800)
Fluctuacion de tipo de cambio 52
Total § 2,664

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la estimacion preventiva para riesgos crediticios constituida por la

Institucion incluye $19,233 y $15,298, respectivamente, registrados en el estado de situacion financiera.

La estimacion preventiva proveniente de intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito Etapa 3 asciende

a $17 por el ejercicio que concluye al 31 de diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las reservas crediticias representan el 8.4% y 7.2%, respectivamente, de la

cartera total y cubren 4.7 y 2.6 veces respectivamente, la cartera de crédito con riesgo de crédito Etapa 3.

En 2023 y 2022, la Institucion aplico el saldo de 5 y 7 acreditados, respectivamente, contra la estimacion

preventiva de riesgos crediticios, por un monto de $668 y $4,800, respectivamente.
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Factoraje a Vencimiento

En 2021, se convocod a NAFIN e Intermediarios financieros para participar en la Cadena Productiva en la
modalidad de Factoraje a Vencimiento por un monto requerido de lineas de hasta $20,000.

La participacion de NAFIN es hasta $5,000 millones de pesos y las tasas aplicables son las siguientes:

e Tasa de Fondeo Nafin = Cetes 182 dias del dia de la operacion mas (+) 0.50%.
e Sobre tasa: 1.60%.

El esquema tarifario es particular para la Cadena Productiva y no es de aplicacion general, el cual permite que
el proveedor del cliente cobre el 100% de su factura a través de la plataforma Nafin.

El cobro de comisiones para la Cadena Productiva al Vencimiento se realiza con una periodicidad de cada 180
dias.

El ingreso que recibe la Institucion es a través de comisiones de acuerdo a la estructura del producto, la cual se
reconoce como pago anticipado y se difiere durante la vida de la operacion.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por las operaciones de factoraje a vencimiento el saldo de la cartera es el
siguiente:

2023 2022
Linea de factoraje sin recurso $ 5,715 $ 4,885
Comisiones cobras por anticipado $ 10 $ 9
Comisiones devengadas en resultados $ 133 § 114

10. OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las otras cuentas por cobrar se muestran a continuacion:

2023 2022

Préstamos al personal de la Institucion 2,340 $ 2,247
Deudores por liquidacion de operaciones 2,058 93
Otros deudores 6,990 6,168
Deudores por comisiones sobre operaciones vigentes 65 71
Deudores por colaterales otorgados en efectivo 4,554 9,021

16,007 17,600
Estimaciones para castigos de otras cuentas por cobrar (6,827) (5,942)
Total 9,180 § 11,658
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la estimacion para castigos de otras cuentas por cobrar se muestra a
continuacion:

2023 2022
Saldos al principio del aiio $ (5,942) $ (5,633)
Incrementos (28) (12)
Aplicaciones 5 2
Recuperaciones 7 1
Desliz estimacion ME 3 1
Incremento estimacion subsidiarias (872) (301)
Saldo al final del afio $ (6,827) $ (5,942)

11. BIENES ADJUDICADOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de bienes adjudicados se integra como se muestra a continuacion:

2023 2022
Bienes inmuebles (1) $ 825 § 681
Bienes muebles valores y derechos adjudicados (2) 25 28
850 709
Reservas (850) (709)
$ -3 -

Por los afos terminados en 2023 y 2022, se recibieron inmuebles por $144 y $501 a los cuales se les constituyo
una estimacion por tenencia de bienes adjudicados equivalente al 100% del valor de dichos inmuebles.

2023 2022
Saldo inicial $ - 3 -
Adjudicaciones y daciones en pago 144 501
Estimaciones y reservas (144) (501)
Ventas - -
Saldo final $ - 8 -

La recepcion de los inmuebles se realizé bajo la modalidad de dacion en pago como sigue:
. El 27 de marzo de 2023, se recibi6 un bien inmueble en Puerto Pefiasco, Sonora por un valor de $80.

e  El7 de junio de 2023, se recibieron dos bienes inmuebles en Ciudad Victoria y Altamira, Tamaulipas por
un valor de $31 y $3, respectivamente.

e  Finalmente, el 10 de agosto de 2023 se recibi6 el ultimo inmueble en Iztapalapa con un valor de $30.
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(1) Durante 2023 se obtuvo una variacion de $3 en los bienes muebles, valores y derechos adjudicados
derivado del efecto del desliz cambiario.

A continuacion, se presenta un analisis de los movimientos de la estimacion por pérdida de valor al 31 de
diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022:

2023 2022
Saldos al principio del afio $ (709) $ (247)
Incrementos de reservas de bienes adjudicados (141) (462)
Saldo al final del afio $ (850) $ (709)

12. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los inmuebles, mobiliario y equipo se integran como se muestra a
continuacion:

2023 2022
Terreno $ 53§ 53
Edificios 2,256 2,227
Mobiliario y equipo 243 239
Construcciones en proceso - 15
Equipo de computo 63 45
Otras propiedades, mobiliario y equipo 32 32
2,647 2,611
Menos — Depreciacion acumulada (1,243) (1,209)
$ 1,404 § 1,402

Las vidas ttiles durante las cuales son depreciados los principales activos se muestran a continuacion:

Concepto Vida util
Edificio 53 a 70 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de computo 3 a4 afos

El importe cargado a los resultados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, por
depreciacion ascendi6 a $39 y $41, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no se tuvo efecto por deterioro de edificio, mejoras y adaptaciones.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los porcentajes de depreciacion aplicados por nuestra principal subsidiaria,
Plaza Insurgentes Sur, S. A. de C. V., la cual proporciona a la Institucién, los servicios de arrendamiento de
mobiliario e inmuebles son los siguientes:

Porcentaje de

Concepto depreciacion
Edificio 2%
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de computo 30%
Gastos de instalacion 5%

13. INVERSIONES PERMANENTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las inversiones permanentes estan integradas como se detalla a continuacion:

2023 2022
Corporacién Andina de Fomento $ 2,255  § 2,559
Acciones de otras empresas 372 399
Inversiones de compaiiias subsidiarias 39 36
Fideicomiso Capital Emprendedor 3 3
$ 2,669 § 2,997

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el movimiento de las inversiones permanentes se muestra a continuacion:

2023 2022

Saldo Inicial $ 2,997 $ 3,062

Participacion en el resultado de subsidiarias no

consolidadas 17 39

Deslizamiento cambiario (364) (144)
Adquisicion de inversiones 5 51

Disposicion de inversiones - -

Aplicaciones 14 (11)

Saldo final $ 2,669 $ 2,997
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14. CAPTACION TRADICIONAL

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de captacion tradicional se analiza como sigue:

2023 2022
Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total Nacional Extranjera Total

Depositos a plazo:
Mercado de dinero $ 174,448 $ 14,592 $ 189,040 $ 137,787 $ 9,281 § 147,068
Titulos de crédito emitidos
Certificados bursatiles 96,736 - 96,736 72,805 - 72,805
Bonos bancarios - 25,415 25,415 - 36,376 36,376
Notas bursatiles - - - - 2,217 2,217

96,736 25,415 122,151 72,805 38,593 111,398
Total, captacion tradicional $ 271,184 $ 40,007 $ 311,191 $ 210,592 $ 47874 $ 258,466

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los depdsitos a plazo del mercado de dinero conforme a su vencimiento
se integran a continuacion:

2023 2022
Menos de un afio $ 188,191 $ 145,858
Entre un afio y cinco afios - -
Mas de cinco afios 374 374
188,565 146,232
Intereses devengados no pagados 475 836
Total $ 189,040 $ 147,068

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las tasas promedio ponderadas y los plazos promedio en dias de los depdsitos
a plazo de mercado de dinero se detallan a continuacion:

Depésitos a plazo de mercado de dinero

2023
Plazo promedio en
Instrumento Tasa promedio dias Monto

Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 11.13 1136 $ 149,988
Depositos a plazo fijo - 112.00 24,000
Depositos a plazo fijo en euros 3.00 14.00 189
Certificados de deposito en moneda extranjera

(valorizado) 4.78 13.36 14,388
Intereses devengados no pagados - - 475
Total $ 189,040
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2022
Plazo promedio en
Instrumento Tasa promedio dias Monto

Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 10.30 13 8 136,959
Certificados de deposito en moneda extranjera

(valorizado) 3.53 15 9,273
Intereses devengados no pagados - - 836
Total $ 147,068

15. TITULOS DE CREDITO EMITIDOS EN EL PAIS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Institucion ha emitido certificados bursatiles con valor nominal de cien
pesos cada uno, al amparo del programa financiero autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
como se muestra a continuacion:

Valor
Titulos Nominal
Inicio Vencimientos (millones) (Pesos) % Tasa 2023 2022
Cebures liquidables Indeval
22/11/2013 08/03/2024 30.00 100 6.55 $ 3,000 $ 3,000
14/03/2014 08/03/2024 4.75 100 6.55 475 475
14/03/2014 08/03/2024 42.75 100 6.55 4,275 4,275
06/06/2014 08/03/2024 40.00 100 6.55 4,000 4,000
26/09/2014 08/03/2024 32.50 100 6.55 3,250 3,250
17/04/2015 07/03/2025 60.00 100 6.15 6,000 6,000
24/08/2015 07/03/2025 40.00 100 6.15 4,000 4,000
12/04/2017 25/09/2026 12.50 100 6.2 1,250 1,250
02/05/2018 25/09/2026 25.00 100 6.2 2,500 2,500
26/07/2019 13/07/2029 27.20 100 7.92 2,720 2,720
02/07/2021 28/06/2021 13.85 100 11.42 1,385 1,385
02/07/2021 26/06/2026 11.15 100 11.48 1,115 1,115
02/07/2021 20/06/2026 75.00 100 7.35 7,500 7,500
22/11/2021 19/11/2024 22.00 100 11.43 2,200 2,200
22/11/2021 17/11/2026 13.00 100 11.45 1,300 1,300
22/11/2021 10/11/2031 65.00 100 7.79 6,500 6,500
19/08/2022 15/08/2025 50.23 100 11.5 5,023 5,023
19/08/2022 13/08/2027 10.07 100 11.51 1,007 1,007
19/08/2022 06/08/2032 32.74 100 9.04 3,274 3,274
15/05/2023 06/05/2030 19.57 100 9.08 1,957 -
15/05/2023 06/05/2023 35.10 100 9.08 3,510 -
15/05/2023 11/05/2026 45.33 100 11.55 4,533 -
04/08/2023 21/11/2025 45.00 100 11.53 4,500 -
04/08/2023 12/02/2027 30.00 100 11.56 3,000 -
08/08/2023 21/11/2025 15.23 100 11.53 1,523 -
01/12/2023 12/02/2027 67.60 100 11.56 6,760 -
86,557 60,774
Premio o descuento por colocacion (193) (249)
Intereses devengados por pagar 1,025 1,006
$ 87,389 § 61,531
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Valor
Titulos Nominal
Inicio Vencimientos  (millones) (Pesos) % Tasa 2023 2022

Cebures liquidables en Euroclear y Clearstream
27/04/2016 25/09/2026 50 100 6.2 $ 5,000 $ 5,000
25/10/2016 25/09/2026 42 100 6.2 4,200 4,200
Premio o descuento por colocacion - -
Intereses devengados por pagar 147 58
Subtotal 9,347 9,258
Bonoverde  02/09/2016 01/09/2023 99.99 6.05 - 2,000
Intereses devengados por pagar - 16
- 2,016
Total $ 96,736  $ 72,805

16. TITULOS DE CREDITO EMITIDOS EN EL EXTRANJERO
Bonos bancarios
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de bonos bancarios asciende a $25,415 y $36,376, respectivamente.

Dentro de este rubro, se presentan los saldos vigentes de las colocaciones de valores efectuadas por la Institucion
en el extranjero, como se muestra a continuacion:

2023
Saldo en
moneda de Saldo en
origen en % tasa moneda
Moneda Titulos millones Intereses promedio nacional Plazo
Dolares americanos
Menor a un
110 1,475 23 5.3665 25,415 afio
25,415
2022
Saldo en
moneda de Saldo en
origen en % tasa moneda
Moneda Titulos millones Intereses promedio nacional Plazo
Dolares americanos
Menor a un
114 1,852 12 4.2467 36,376 afio
36,376
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Notas bursatiles

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se tiene un saldo en este rubro de $0 y $2,217, respectivamente. El saldo de
2022 se encuentra integrado por Yenes por un monto de 15,000, a una tasa promedio de 0.66% a un plazo de 5
afios, con un valor en moneda nacional de $2,217, dentro de los cuales $2 son intereses.

17. PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se integran principalmente por créditos de instituciones
financieras del exterior a tasas vigentes de mercado, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se muestran a
continuacion:

2023 2022

Organismos multinacionales y gubernamentales
Banco Mundial $ - $ 1,512
Banco de México 11,318 11,318
Banco Interamericano de Desarrollo 4,462 3,853
Otros 5,600 4,218
21,380 20,901
Instituciones Bancarias 7,310 7,703
Intereses devengados no pagados 2,701 1,385
Otros préstamos 18,808 11,299
28,819 20,387
$ 50,199 $ 41,288

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los vencimientos a plazo menor de un afio ascienden a $39,264 y $14,827
respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2023, los préstamos interbancarios y de otros organismos conforme a su exigibilidad se
integran como se muestra a continuacion:

Plazo Millones en

Tasa promedio de moneda de Moneda
Organismo Financiero promedio vencimiento origen nacional
Exigibilidad inmediata
Moneda nacional 11.15% 3 dias 14,757 14,757
Moneda Extranjera 11.15% 3 dias 239 4,051
Total 18,808
De corto plazo
Pesos
Banco de México (f) 7.75% 29 dias 11,318 11,318
Délares americanos:
Banca Comercial
Kreditanstalt Fur Wiederaufbau (kfw) (d) 3.04% 120 dias 20 347
Corporacion Andina de Fomento (CAF) (b) 5.63% 166 dias 180 3,054
The Bank of Nova Scotia (c) 5.90% 171 dias 146 2,468
NF CTF BIRF 98062 Programa de Sustitucion de
Electrodoméstico 0.75% 240 dias 5 85
2631 TC ME Programa de Financiamiento de Energias Renovables 0.75% 120 dias 7 119
European Investment Bank 16.97% 300 dias 21 364
Intereses 2,701
Total 20,456
Largo plazo
Délares americanos:
Banca Comercial
Kreditanstalt fur wiederaufbau (kfw) (d) 3.04% 9,844 dias 230 3,901
NF CTF BIRF 98062 Programa de Sustitucion de
Electrodoméstico 0.75% 2,450 dias 30 509
2631 TC ME Programa de Financiamiento de Energias Renovables 0.75% 3,106 dias 56 950
5434 OC-ME Programa global de crédito para la defensa del tejido
productivo (a) 6.32% 8,659 dias 200 3,393
European Investment Bank 16.97% 13,437 dias 129 2,182
Total 10,935
Intereses -
Total 10,935
Total préstamos $ 50,199
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Al 31 de diciembre de 2022, los préstamos interbancarios y de otros organismos conforme a su exigibilidad se

integran como se muestra a continuacion:

Organismo Financiero
Exigibilidad inmediata
Moneda nacional
Moneda Extranjera

Total

De corto plazo

Pesos

Délares americanos:

Banca Comercial

Kreditanstalt Fur Wiederaufbau (kfw)

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Instituto de Crédito Oficial

NF BID Cclip 2226 OC-ME Desarrollo de Pymes Pemex

NF CTF BIRF 98062 Programa de Sustitucioén de
Electrodoméstico

N:F. BID Cclip 2843/OC-ME Prog Linea Cred Condiciona ME-
X1010

2631 TC ME Programa de Financiamiento de Energias Renovables
NF BID 3237/0C-ME Prog Financiamiento Impulso Cogeneracion
European Investment Bank

Intereses
Total
Largo plazo

Moneda Nacional:

Banxico

Délares americanos:

Banca Comercial

Kreditanstalt fur wiederaufbau (kfw)

NF BID Cclip 2226 OC-ME Desarrollo de Pymes Pemex (e)

NF CTF BIRF 98062 Programa de Sustitucion de
Electrodoméstico

2631 TC ME Programa de Financiamiento de Energias Renovables
N:F. BID Ceclip 2843/OC-ME Prog Linea Cred Condiciona ME-
X1010 (e)

NF BID 3237/0C-ME Prog Financiamiento Impulso Cogeneracion
(e)

5434 OC-ME Programa global de crédito para la defensa del tejido
productivo

European Investment Bank

Total
Intereses
Total

Total préstamos

Tasa

promedio

5.52

3.13
522
1.25
4.19

0.75
4.19
0.75

4.19
19.51

4.39

3.13

0.75

0.75
0.75

4.19

4.19

4.19
19.51

Plazo
promedio de
vencimiento

3 dias

330 dias
17 dias
30 dias
5 dias

8 dias
4 dias
6 dias

5 dias
365 dias

394 dias
19,530 dias
4,559 dias

2,815 dias
3,471 dias

5,614 dias
6,376 dias

6,376 dias
13,802 dias

Millones en
moneda de

origen

11,299

10
135

W

[e N BEN [N}

11,318
133
58

35

73
83

83
225

Moneda
nacional

$ 11,299

11,299

188
2,634

98
98

98
136

112

65

S 358

$ 11,318
2,589
1,122

683
1,229

1414
1,609

780
4,397

25,141

1,320

26,461

$ 41,288
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(a) Con fecha 19 de septiembre 2022 la Institucion celebréd con el Banco Interamericano de Desarrollo
para financiar la implementacion del Programa Global de Crédito para la Defensa del Tejido
Productivo y la Recuperacion Econdémica en la que se destaca lo siguiente:

1. El Banco Interamericano de Desarrollo otorga a Nacional Financiera un préstamo por un monto de
hasta doscientos millones de ddlares (US$200).

2. El plazo original de desembolsos sera de dos afios contados a partir de la fecha de entrada en vigor
de la firma de contrato. La fecha final de amortizacion es la fecha correspondiente a veinticinco

afios contados a partir de la fecha de entrada en vigor de la firma de contrato.

Al 31 de diciembre de 2023, la mencionada linea se termino de disponer en su totalidad dentro del
plazo estipulado en el contrato (2 afos).

(b) Se celebraron dos préstamos con la Corporacién Andina de Fomento de corto plazo durante 2023:

1. El primero con fecha de firma del 25 de septiembre de 2023, con una fecha de inicio del 27 de
septiembre de 2023 y una liquidacion al 22 de marzo de 2024 por un monto de ochenta millones
de ddlares (US$80).
2. El segundo con fecha de firma del 13 de diciembre de 2023, con una fecha de inicio del 15 de
diciembre de 2023 y una liquidacion al 14 de junio de 2024 por un monto de cien millones de

dolares (US$100).

(¢) También se celebrd un préstamo corto plazo con The Bank of Nova Scotia con fecha de firma del 20
de diciembre de 2023, con una fecha de inicio del 22 de diciembre de 2023 y una liquidacién al 16 de
junio de 2024 por un monto de ciento cuarenta y seis millones de délares (US$146).

(d) Durante 2023, se celebraron préstamos con el banco Kreditanstalt Fur Wiederaufbau (KFW), los cuales
son identificados por proyectos como se muestran a continuacion:

Bancos extranjeros

Fecha de Saldo Saldo
Fecha de inicio de Fecha de Moneda Tipo de Moneda

Proyecto firma amortizacion liquidacién Origen Tasa Moneda cambio Nacional
27583/Programa de
eficiencia energética
para pequeiias y
medianas empresas 02/12/2015 30/12/2020 30/12/2025 19 1.8800 USD 16.96 $ 327
28987/Programa de
eficiencia energética 18/12/2018 15/05/2024 15/05/2029 45 5.6175 USD 16.96 769
29176/Programa de
fomento de energias
renovables 18/12/2018 15/05/2024 15/05/2034 68 5.7975 USD 16.96 1,154
28989/Programa de
inversion forestal
Proinfor 18/12/2018 15/05/2024 15/05/2029 4 5.0975 USD 16.96 83
30503/Programa
para la micro,
pequena y mediana
empresa. 18/12/2018 15/05/2027 15/05/2032 114 6.1475 USD 16.96 1,915

TOTAL 250 $ 4,248
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(e) La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico solicité llevar a cabo los vencimientos anticipados de los

®

siguientes préstamos con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID): GGG

El 15 de mayo de 2023 se realizd el vencimiento anticipado del préstamo “N.F.BID CCLIP 2843/0C-
Me Programa Linea de Crédito Condiciona ME-X1010".

El 15 de junio de 2023 se realizo el vencimiento anticipado de los préstamos “NF BID Cclip 2226 OC-
ME Desarrollo Pymes Pemex” y “NF BID 3237/OC-ME Programa Financiamiento Impulso
Cogeneracion en México”.

Con fecha 11 de febrero de 2021 la Institucion celebro con Banco de México los contratos de apertura
de crédito simple y de Fideicomiso de Garantia Irrevocable No. 10667 — Banco Nacional de Comercio
Exterior (BANCOMEXT) como delegado fiduciario en el cual Banco de México a través del sistema
SICA le otorga el financiamiento por $11,384 con plazo de vencimiento de capital e interés hasta 36
meses, cuya tasa de interés serd la equivalente al promedio de la tasa interbancaria a un dia que la Junta
de Gobierno del Banco de México haya determinado como tasa objetivo para efectos de politica
monetaria, durante cada dia de la vigencia del financiamiento. El destino esté dirigido al otorgamiento
de financiamiento a la micro, pequefia y mediana empresa MiPymes directamente, o bien,
indirectamente a través de otras entidades financieras (primer y segundo piso).

Dicho financiamiento fue garantizado inicialmente a través de la cesion de los derechos de cobro de
cartera crediticia elegible de Scotiabank Inverlat S.A. I.B.M., reconocida en el Fideicomiso de Garantia
Irrevocable No. 10667 a favor de Banco de México. El valor de las garantias es ajustado por los
factores de descuento que el Banco de México haya determinado y debera cubrir en su totalidad, tanto
el principal como los intereses estimados y cualquier otro gasto pactado, conforme a lo establecido en
las Reglas.

El patrimonio del Fideicomiso de Garantia Irrevocable No. 10667 al 31 de diciembre 2023 se encuentra
integrado por los derechos de cobro de la cartera de $16,278 de Banco Scotiabank Inverlat, S.A.,
I.B.M. y por valores gubernamentales que se detallan a continuacién y que se encuentran reconocidos
en las inversiones en instrumentos financieros negociables como restringidos. Dicho financiamiento
contiene las siguientes garantias en valores:

Garantia en valores

Al 31 de diciembre de 2023 las garantia en valores del crédito se integra como sigue:

Monto Monto
Fecha TV Emisora Serie Titulos adquisicion Valuacién Valuado
31/12/2023 LD Bondes 240425 17,300 100 1 $ 1,731
Total $ 1,731

Al 31 de diciembre de 2022 las garantias en valores de crédito se integra como sigue:

Monto Monto
Fecha TV Emisora Serie Titulos adquisicion Valuacién Valuado
31/12/2022 LD Bondes 230330 2,800 100 2 $ 282
31/12/2022 LD Bondes 240425 6,000 100 4 602
Total § 884
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La cuenta de créditos obtenidos pendientes de disponer (nota 23 Otras cuentas de registro) representan las
lineas de crédito otorgadas a la Institucion no ejercidas al cierre del ejercicio, las cuales se detallan a
continuacion:

2023 2022
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt $ 1,097 $ 670
Banco de México 181 208
Banco Interamericano de Desarrollo 2,447 894
$ 3,725  § 1,772

Los contratos de préstamos establecen diferentes obligaciones de hacer y no hacer para la ejecucion
de los proyectos a financiar, entre las que destacan; mantener sistemas de gestion financiera
aceptables y confiables; mantener controles internos que permitan asegurar que los recursos del
proyecto sean utilizados para los propositos del contrato; conservar los documentos y registros del
proyecto por un periodo determinado; informar sobre los avances en la ejecucion de los proyectos asi
como la ocurrencia de cualquier incumplimiento de los compromisos establecidos en el contrato; y
permitir inspeccionar en cualquier momento el proyecto, las instalaciones, el equipo y sistemas,
registros y documentos que se estime pertinente conocer.

18. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2023 2022
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo $ 2,378  $ 971
Acreedores diversos 2,372 659
Cuentas liquidadoras 4,421 245
Provisiones para otros conceptos 364 270
Depositos en garantia 3 3
Total $ 9,538 $ 2,148

19. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
a) Plan de jubilacion de contribucion definida

A partir de 2006, la Institucion modificé las Condiciones Generales de Trabajo (CGT) con base en las
tendencias y mejores practicas en cuanto al manejo y operacion de esquemas de jubilaciones y pensiones, para
incorporar a los nuevos empleados, asi como a aquéllos que decidieron migrar del esquema de beneficios
definidos al de contribucion definida.

Este esquema permite tener un mayor control respecto de los costos y pasivos del plan, mantener una adecuada

relacion costo-beneficio para la Institucion y para los trabajadores y establece reglas claras de aportacion o
retiro.
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Este plan se integra con las aportaciones que la Institucion efectua a las cuentas individuales abiertas a nombre
de cada trabajador, las cuales se dividen en dos subcuentas denominadas “A” y “B”, respectivamente. También
se integra con las aportaciones realizadas por el trabajador a la subcuenta “B” y por los rendimientos generados
por ambas subcuentas, que se identifican de manera conjunta como la cuenta individual del trabajador.

El monto de las aportaciones del periodo que afecté a los resultados de 2023 y 2022 fue de $43 y $29
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos del Plan de jubilaciéon de contribucion definida ascienden a
$316y $273, respectivamente, y estan invertidos en un fideicomiso irrevocable constituido en la Institucion.

b) Plan de jubilacion de beneficios definidos

Las Condiciones Generales de Trabajo, precisan que los trabajadores que cumplan 65 afios de edad y 30 afios de
servicio tendran derecho a una pension vitalicia por jubilacion. Asimismo, al cumplir 65 afios con una antigiiedad
de 5 afios, tendran derecho a una pension vitalicia mensual, cuyo monto serd igual al resultado de multiplicar
el promedio del salario mensual neto que devengd el empleado durante el ultimo afio de servicio, por el
numero de afios de servicios prestados por el factor 0.0385; la Institucion se reserva el derecho de pensionar
por jubilacion a aquel trabajador que haya cumplido 60 afios de edad o 26 afios de servicio.

Por otra parte, los articulos transitorios de las Condiciones Generales de Trabajo del 12 de agosto de 1994
establecen que los trabajadores que hayan ingresado a la Institucion antes de la fecha indicada y que cumplan
55 afios de edad y 30 afios de servicio, 60 afios de edad y 26 afios de servicio o 60 afios de edad y 5 afios de
antigiiedad, tendran derecho a una pension por jubilacion en los términos de las Condiciones antes citadas.

En caso de cese injustificado o de terminacion de la relacion laboral, si se cuenta con 50 afios de edad y con una
antigiiedad igual o mayor a los 16 afios, el trabajador puede optar por la indemnizacion o porque se le cubra una
pension vitalicia calculada en funcién de lo sefialado en el primer parrafo de las caracteristicas principales
del plan de retiro.

El articulo quinto transitorio inciso a) de las CGT revisadas en 2006, establece que las personas que hayan
obtenido pensién por invalidez, incapacidad o jubilacion con fecha anterior a dicha revision y aquellos
trabajadores que habiendo ingresado a la Institucién con fecha anterior a la entrada en vigor de la citada
revision y que se les aplique el Plan de jubilacion de beneficio definido, continuaran disfrutando el derecho
a recibir de la Institucion al momento de su jubilacion los siguientes beneficios adicionales:

Préstamos a corto plazo, a mediano plazo y préstamo especial para el ahorro, el cual se pagara con cargo al rubro de
“Gastos de administracion y promocion” con un rendimiento neto garantizado de 18%, de la capacidad maxima
a invertir que se calculara sobre 41.66% de la pension mensual neta multiplicado por 72 meses, asi como de la
capacidad disponible que sera sobre 50% de la pension neta menos los descuentos mensuales de los préstamos
a corto y mediano plazo con capital e intereses multiplicado por 72 meses, con un tope de 41.66% de la pension
neta mensual. El préstamo especial para el ahorro causara intereses a la tasa de 1% anual sobre su importe, los que
seran retenidos por la Institucion.

El costo neto del periodo que afecté el resultado consolidado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, fue de $929 y
$891, respectivamente, incluyendo el efecto de otros beneficios posteriores al retiro. El costo neto estimado del
periodo para el afio 2024 sera de $764.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos del plan del fondo para obligaciones laborales ascienden a $7,263
y $7,169, respectivamente, y dicho fondo estd invertido en un fideicomiso irrevocable constituido en la
Institucion. El costo neto del periodo registrado en los resultados individuales de la Institucion por los planes de
jubilacién y prima de antigiiedad ascendio a $72 y $47, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos del plan por concepto de “Otros beneficios posteriores al retiro”
ascienden a $17,014 y $15,298, respectivamente. El costo neto del periodo registrado en los resultados
consolidados de la Institucion ascendié a $856 y $845, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos del plan del fondo para obligaciones laborales estan
invertidos en los siguientes tipos de valores:

Tipos de inversion en el fondo v Concentracion de éstas 2023 2022
Valores gubernamentales 36.27% 37.48%
Valores bancarios 0.23% 0.28%
Otros titulos de deuda 63.50% 62.24%
Total 100.00% 100.00%

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de los activos totales del plan, el 20.64% y 22.04%, respectivamente, estan
invertidos en Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal; el 1.22% y 0.00%, respectivamente, en Certificados
de la Tesoreria de la Federacion; el 14.41% y 15.43%, respectivamente, en Bonos del Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario; el 0.23% y 0.28%, respectivamente, en inversiones a plazo con rendimiento liquidable
al vencimiento y sociedades de inversion de titulos emitidos por instituciones de crédito; y el 63.50% y 62.24%,
respectivamente, en Certificados Bursatiles y Sociedades de Inversion, de titulos emitidos por instituciones de
crédito y empresas del sector privado con alta calificacion crediticia.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el pasivo por beneficios a los empleados, se integra a continuacion:

Beneficios a los empleados: 2023 2022

Institucion $ 2,055 § 2,862
CMIC 2 2
Operadora de fondos 18 13
Plaza Insurgentes 1 1
Total $ 2,076 S 2,878

El resumen de los calculos actuariales de la Institucion sin sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 es el
siguiente:

2023
Otros Costo
Prima de beneficios al Financiero de
Concepto Jubilacién Antigiiedad retiro los créditos

Politica contable para el reconocimiento de pérdidas

y ganancias
Amortizacién diferida
Descripcion general de prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacion por beneficios adquiridos $ 7,509 § 4 S 12,034 $ 4,032
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Conciliacion entre el valor de la Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) y el Valor Razonable de
los Activos del Plan (VRAP) contra el Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o Activo Neto por

Beneficios Definidos (ANBD).

2023
Otros Costo
Prima de beneficios al Financiero de
Concepto Jubilacion Antigiiedad retiro los créditos
Neto por Beneficios Definidos (ANDB)
Obligacion por beneficios definidos $ (7,639) $ 43) $ (14,972) $ (4,215)
Valor razonable de los Activos del Plan 7,233 30 13,151 3,863
Situacion financiera de la obligacion (406) (13) (1,821) (352)
Remediciones pendientes por reconocer 114 1 248 79
Activo (pasivo) neto por beneficios definidos (292) (12) (1,573) (273)
Actualizacion 21 - 74 -
Total de Activo (pasivo) neto por beneficios
definidos $ (271) $ (12) $ (1,499) $ (273)
2023
Otros Costo
Prima de beneficios al Financiero de
Concepto Jubilacién Antigiiedad retiro los créditos
(Pasivo) activo por beneficios definidos
Neto al inicio del periodo $ 341 $ 14 3 2,898 $ 681
Costo neto del periodo 67 5 725 131
Aportaciones realizadas 67) 5) (725) (131)
Remediciones del pasivo (activo) reconocidas en
ORI (49) 2) (1,325) (408)
(Pasivo) / Activo neto por beneficios definidos
(PNBD)/ ANBD 292 12 1,573 273
Actualizacion (21) - (74) -
Total de Activo (pasivo) neto por beneficios
definidos $ 271  $ 12 1,499 $ 273
Costo neto del periodo
Costo laboral $ 7 8 3 5§ 222§ 9
Costo financiero 661 3 1,316 386
Rendimiento de activos (633) 2) (1,082) (329)
Reciclaje de remediciones 32 1 269 65
Costo neto del periodo $ 67 $ 5 8 725 % 131
Remediciones del Pasivo (Activo) por Beneficios definidos Neto
Obligaciones por beneficios definidos $ 7,639 $ 42 3 14972  §$ 4,215
Obligaciones por beneficios definidos estimada (7,503) (42) (15,707) (4,407)
(Ganancias)/pérdidas actuariales en
Obligaciones (GPAO) $ 136 $ 0 8 (735) $ (192)
2023
Otros Costo
Prima de beneficios al Financiero de
Concepto Jubilacion Antigiiedad retiro los créditos
Valor razonable de los activos del plan $ (7,233) § 30) $ (13,151) $ (3,863)
Valor estimado de los activos del plan 7,194 29 13,078 3,791
(Ganancias)/ pérdidas en el retorno de los
Activos del plan (GPRA) 39) 1) (73) (72)
Remedicion del periodo a reconocer en ORI $ 97 §$ 1 $ (808) $ (264)
Vida laboral remanente promedio (VLRP) 1033 11.01 10.33 1033
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El resumen de los calculos actuariales de la Institucion sin sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 es el

siguiente:
2022
Otros Costo
Prima de beneficios al Financiero de
Concepto Jubilacion Antigiiedad retiro los créditos
Politica contable para el reconocimiento de pérdidas
y ganancias
Amortizacion diferida
Descripcion general de prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacion por beneficios adquiridos $ 7365 $ 4 $ 12,207 $ 4,172
Neto por Beneficios Definidos (ANDB)
Obligacion por beneficios definidos $ (7,487) $ 38) $ (14,538) $ (4,339)
Valor razonable de los Activos del Plan 7,147 24 11,639 3,659
Situacion financiera de la obligacion (341) (14) (2,899) (680)
Remediciones pendientes por reconocer 257 1 542 178
Activo (pasivo) neto por beneficios definidos (84) (13) (2,357) (502)
Actualizacion 20 - 74 -
Total de Activo (pasivo) neto por beneficios
definidos $ 64) $§ (13) $ (2,283) $ (502)
Otros Costo
Prima de beneficios al Financiero de
Concepto Jubilacion Antigiiedad retiro los créditos
(Pasivo) activo por beneficios definidos
Neto al inicio del periodo $ 298 $ 17 $ 2889 $ 803
Costo neto del periodo 63 5 715 147
Costo por jubilaciones anticipadas 8 - 3 4
Aportaciones realizadas (42) (5) (693) (151)
Remediciones del pasivo (activo) reconocidas en
ORI (243) 4) (557) (301)
(Pasivo) / Activo neto por beneficios definidos
(PNBD)/ ANBD 84 13 2,357 502
Actualizacion (20) - (74) -
Total de Activo (pasivo) neto por beneficios
definidos $ 4 S 13 $ 2283 $ 502
Costo neto del periodo
Costo laboral $ 17 8 38 277 $ 15
Costo financiero 594 3 1,108 346
Rendimiento de activos (571) 2) (899) (286)
Reciclaje de remediciones 31 1 231 77
Costo neto del periodo $ 71 $ 5% 717 $ 152
Remediciones del Pasivo (Activo) por Beneficios definidos Neto
Obligaciones por beneficios definidos $ 7,487 $ 38 $ 14,538  $ 4339
Obligaciones por beneficios definidos estimada (7,564) (40) (14,594) (4,430)
(Ganancias)/pérdidas actuariales en
Obligaciones (GPAO) $ an s 2 $ (56) $ [C2Y)
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Conciliacion entre el valor de la Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) y el Valor Razonable de
los Activos del Plan (VRAP) contra el Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o Activo Neto
por Beneficios Definidos (ANBD)

2022
Otros Costo
Prima de beneficios al Financiero de
Concepto Jubilacién Antigiiedad retiro los créditos
Valor razonable de los activos del plan $ (7,146) $ 24) $ (11,639) $ (3,659)
Valor estimado de los activos del plan 7,267 23 11,912 3,703
(Ganancias)/ pérdidas en el retorno de los
Activos del plan (GPRA) 121 (1) 273 44
Remedicion del periodo a reconocer en ORI $ 44 S 3) $ 217 S (47)
Vida laboral remanente promedio (VLRP) 10.55 11.24 10.55 10.55
Principales hipétesis utilizadas
2022
Tasa de descuentos 9.24%
Tasa de incrementos de salarios 19.00%
Tasa de incremento de salario minimo 7.80%
Tasa de incremento de servicio médico 12.00%
Tasa de inflacion de largo plazo 3.75%
Estado de situacion
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el estado de situacion es el siguiente:
Servicio médico Otros beneficios
Plan de fondo de ahorro, alretiro (PEA) y
pensiones por Prima de seguros, costo financiero
2023 jubilaciéon antigiiedad deportivo de créditos
Obligacion por beneficios definidos $ (7,639) $ 43) $ (14,972) $ (4,215)
Valor razonable de los activos del plan 7,233 30 13,151 3,863
Situacion financiera de la obligacion (406) (13) (1,821) (352)
Remediciones pendientes por reconocer 114 1 248 79
Activo/pasivo neto por beneficios definidos (292) (12) (1,573) (273)
Actualizacion 21 - 74 -
Total de Activo/(pasivo) neto por beneficios
definidos $ 271H) $ (12) $ (1,499) $ (273)
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Servicio médico Otros beneficios

Plan de fondo de ahorro, al retiro (PEA) y

pensiones por Prima de seguros, costo financiero
2022 jubilacién antigiiedad deportivo de créditos
Obligacion por beneficios definidos $ (7,487) $ 38) $ (14,538) $ (4,339)
Valor razonable de los activos del plan 7,146 24 11,639 3,659
Situacion financiera de la obligacion (341) (14) (2,899) (680)
Remediciones pendientes por reconocer 257 1 542 178
Activo/pasivo neto por beneficios definidos (84) (13) (2,357) (502)
Actualizacion 20 - 74 -
Total de Activo/(pasivo) neto por beneficios
definidos $ (64) $ (13) $ (2,283) $ (502)

Conciliacion de la reserva y del Otros Resultados Integrales

A esas mismas fechas, la conciliacion de la reserva y del Otros Resultados Integrales es la siguiente:

Otros beneficios

Servicio médico al retiro (PEA)
Plan de fondo de ahorro, y costo
pensiones por Prima de seguros, financiero de

2023 jubilacién antigiiedad deportivo créditos
Saldo de la reserva al inicio del ejercicio $ 341 $ 14 3 2,898 $ 681
Costo neto del periodo 67 5 725 131
Aportacion efectuada al fondo 67) (5) (725) (131)
Remediciones del pasivo o (activo) reconocidos
en ORI (49) ()] (1,325) (408)
Saldo al final del ejercicio 292 12 1,573 273
Actualizacion 21) - (74) -
Total de Activo (pasivo) neto por beneficios
definidos $ 271§ 12§ 1,499 $ 273

Otros beneficios

Servicio médico al retiro (PEA)
Plan de fondo de ahorro, y costo
pensiones por Prima de seguros, financiero de

2022 jubilaciéon antigiiedad deportivo créditos
Saldo de la reserva al inicio del ejercicio $ 298 § 17 § 2,389 $ 803
Costo neto del periodo 63 5 715 147
Costo por jubilaciones anticipadas 8 - 3 4
Aportacion efectuada al fondo 42) ) (693) (151)
Remediciones del pasivo o (activo) reconocidos
en ORI (243) 4 (557) (301)
Saldo al final del ejercicio 84 13 2,357 502
Actualizacion (20) - (74) -
Total de Activo (pasivo) neto por beneficios
definidos $ 64 $ 13 % 2283 $ 502
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Otros
Servicio beneficios al
médico fondo retiro (PEA) y
Plan de de ahorro, costo
pensiones por Prima de seguros, financiero de
2023 jubilacion antigiiedad deportivo créditos
Estado acumulado del ORI
Saldo al inicio del ejercicio pendiente de
reconocer En ORI 256 1§ 542§ 178
Reciclaje de las remediciones (142) - (294) (99)
Saldo final del ejercicio pendiente de reconocer
En ORI 114 13 248 $ 79
Saldo al inicio del ejercicio reconocido en ORI 85 13 8 2357  § 503
Reciclaje de las remediciones 110 - 24 34
(Ganancias)/pérdidas actuariales en
obligaciones 136 - (735) (192)
(Ganancias)/pérdidas en el retorno de los activos
del plan 39) [@)) (73) (72)
Saldo final del ejercicio reconocido en ORI 292 12 1,573 273
(Pasivo) activo neto por beneficios definidos al
final del ejercicio 292 12 1,573 273
Actualizacion (21) - (74) -
Total de (Pasivo) activo neto por beneficios
definidos 271 12 $ 1,499 § 273
Otros
Servicio beneficios al
médico fondo retiro (PEA) y
Plan de de ahorro, costo
pensiones por Prima de seguros, financiero de
2022 jubilacion antigiiedad deportivo créditos
Estado acumulado del ORI
Saldo al inicio del ejercicio pendiente de
reconocer En ORI 414 2 3 865 § 287
Reciclaje de las remediciones (157) (1) (323) (109)
Saldo final del ejercicio pendiente de reconocer
En ORI 257 1 $ 52§ 178
Saldo al inicio del ejercicio reconocido en ORI (86) 16 $ 2,048 $ 517
Reciclaje de las remediciones 126 - 92 32
(Ganancias)/pérdidas actuariales en
obligaciones 77 2) (56) (C2)]
(Ganancias)/pérdidas en el retorno de los activos
del plan 121 (1) 273 44
Saldo final del ejercicio reconocido en ORI 84 13 2,357 502
(Pasivo) activo neto por beneficios definidos al
final del ejercicio 84 13 2,357 502
Actualizacion (20) - (74) -
Total de (Pasivo) activo neto por beneficios
definidos 64 13 8 2283 $ 502
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Participacion de los Trabajadores en la Utilidad

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad causados y diferido, se
integran a continuacion:

2023 2022

PTU causada:

Institucién $ - S -
Fideicomisos consolidables - -
CMIC - Q)
Operadora de fondos ©) (D)
Inmobiliaria (1) (1)
PTU causada $ @ 3 3)
PTU diferida:

Institucion $ ©0) $ 221
Fideicomisos consolidables - -
CMIC - -
Operadora de fondos - -
Inmobiliaria - -
PTU diferida $ 60) $ 221
Total $ ©H $ 218

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferida

A continuacion, se presenta el calculo de la Participacion a los Trabajadores en la Utilidad causada y diferida al
31 de diciembre de 2023 y 2022.

2023 Base PTU al 10%
Resultado antes de impuestos a la utilidad $ (11,191) $ 1,119
Afectacion al impuesto causado:

Ajuste inflacionario (1,994) 199
Valuacién de instrumentos financieros (557) 56
Gastos no deducibles 19 3)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios y otros 3,154 (315)
Fideicomiso sin actividad empresarial 7,154 (715)
Operaciones financieras derivadas 477 (48)
Beneficio a los empleados no deducibles 310 31)
Otro, neto (821) 84
PTU causada $ (3,449) $ -
PTU en los resultados de subsidiarias (@)
PTU en los resultados consolidados $ (@)
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Base PTU al 10%
Afectacion ala PTU diferida
(PTU al 10%):
Valuacion de instrumentos financieros 557 § (56)
Provisiones diversas - -
Estimacion preventiva y riesgos crediticios (2,494) 250
Estimacion preventiva y riesgos crediticios y otros Intereses
por instrumentos financieros derivados (313) 31
(Swaps) (597) 60
Otros 239 24)
PTU diferida (2,608) 261
Estimacion para activos por PTU diferida
No recuperables 3,206 (321)
PTU diferida institucion 598 § (60)
PTU diferida subsidiarias -
PTU diferida consolidado $ (60)
2022 Base PTU al 10%
Resultado antes de impuestos a la utilidad Afectacion al
impuesto causado: 8,434) $ 843
Ajuste inflacionario (3,265) 327
Valuacion de instrumentos financieros 149 (15)
Gastos no deducibles 22 3)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios y otros 4,443 (444)
Fideicomiso sin actividad empresarial 5,211 (521)
Operaciones financieras derivadas 544 (54)
Beneficio a los empleados no deducibles 273 27
Otro, neto 107 (10)
PTU causada (950) -
PTU en los resultados de subsidiarias 3)
PTU en los resultados consolidados $ 3)
Afectacion a la PTU diferida
(PTU al 10%):
Valuacion de instrumentos financieros (149) $ 15
Provisiones y otros 1) 9
Estimacion preventiva y riesgos crediticios (3,803) 380
Estimacion de bienes adjudicados Intereses por instrumentos
financieros derivados (501) 50
(Swaps) (37) 4
Otros (250) 25
PTU diferida (4.831) 483
Estimacion para activos por PTU diferida
No recuperables 2,620 (262)
PTU diferida de la institucion 2,211) $ 221
PTU diferida de las subsidiarias -
PTU diferida consolidado $ 221
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferido en el activo, se
integran a continuacion:

2023 2022
Activo (pasivo) diferido:
Institucion $ 729 §$ 932
Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V. - -
Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V. 3 1
Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V. - -
Impuesto a la utilidad y PTU diferida $ 732§ 933

Los efectos de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad de las diferencias temporales que originan
porciones significativas de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad diferidos, al 31 de diciembre de
2023 y 2022, de la Institucion se presentan a continuacion:

2023 2022

Activo (pasivo) diferido:
Valuacion de instrumentos financieros $ 71 3 85
Provisiones y otros 28 28
Estimacion preventiva para riesgos Crediticios 1,415 1,166
Estimacion de bienes adjudicados 81 50
Intereses por instrumentos financieros derivados (Swaps) 66 6
Remediciones por beneficios definidos 114 157
Otros 11 34
PTU diferida $ 1,644 $ 1,526
Estimacion para activo por impuesto diferido no recuperable (915) (594)
PTU diferida institucién $ 729§ 932
Impuesto a la utilidad y PTU diferida

Subsidiarias 3 1
PTU diferida consolidada $ 732 3 933

20. IMPUESTO A LA UTILIDAD
a) Impuesto cargado a resultados

La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) vigente a partir del 1o. de enero de 2014, establece una tasa de
Impuesto sobre la Renta (ISR) 30% para 2014 y afios posteriores.

La Institucioén en su caracter de fiduciaria y de conformidad con el articulo 13 de la LISR, cuando se realicen
actividades empresariales a través de un fideicomiso, la fiduciaria determinara en los términos del titulo II de esta
Ley, el resultado fiscal o 1a pérdida fiscal de dichas actividades en cada ejercicio y cumplira por cuenta del conjunto
de los fideicomisarios las obligaciones sefialadas en esta Ley, incluso la de efectuar pagos provisionales.
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En los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el gasto por impuesto a la utilidad, causado y diferido,
cargado a resultados se integra a continuacion:

2023 2022

ISR causado:

Institucion $ - $ -
Fideicomisos consolidables (1) -
CMIC - (75)
Operadora de fondos 22) (6)
Inmobiliaria (40) (15)
ISR causado $ (63) $ (96)
ISR diferido:

Institucion $ (180) $ 663
Fideicomisos consolidables - -
CMIC 464 262
Operadora de fondos 6 1
Inmobiliaria 13 18
ISR diferido $ 303 $ 944
Total $ 240 $ 848

b) Impuesto a la utilidad diferido

Los efectos del impuesto a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los
activos por impuesto diferido, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de la Institucion se presentan a continuacion:

2023 2022

Activo (pasivo) diferido:

Valuacion de instrumentos financieros $ (214) $ 254
Provisiones y otros 83 84
Estimacion preventiva para riesgos Crediticios 4,245 3,497
Estimacion de bienes adjudicados 244 150
Intereses por instrumentos financieros derivados (Swaps) 198 19
Pérdida fiscal 2,642 1,662
Remediciones por beneficios definidos 342 470
Otros 32 104
Impuesto a la utilidad diferido 7,572 6,240
Estimacion para activo por impuesto diferido no recuperable (1) (5,386) (3,445)
Impuesto a la utilidad diferido institucion $ 2,186 $ 2,795
Impuesto a la utilidad diferido subsidiarias (227) (713)
Impuesto a la utilidad diferido consolidado $ 1,959 $ 2,082

() La estimacion para activos por impuestos diferidos se integra por las pérdidas fiscales por amortizar
sobre las cuales no se tiene certeza sobre su recuperacion por $2,642 y la porcion de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios que se estima no seran deducibles en el futuro ya que dichas partidas
no se materializaran $2,744.

La Institucion estima que el activo neto es recuperable; sin embrago como se indica en la Nota 2c, las

decisiones del gobierno federal en cuanto a los cargos por aprovechamiento, descritos en la Nota 22,
pueden incidir en la viabilidad de esta recuperacion.
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¢) Conciliacion tasa efectiva de impuesto a la utilidad

A continuacion, se presenta el analisis de la tasa efectiva de la Institucion por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023 y 2022.

Tasa
2023 Base ISR al 30% efectiva
Resultado antes de impuestos a la utilidad (11,191 $ 3,357 (30%)
Afectacion al impuesto causado:
Ajuste inflacionario (1,994) 598 (5%)
Valuacion de instrumentos financieros (557) 167 (1%)
Gastos no deducibles 19 (6) -
Estimacion preventiva para riesgos crediticios y otros 3,154 (946) 8%
PTU diferida 60 (18) -
Fideicomiso sin actividad empresarial 7,154 (2,146) 19%
Operaciones financieras derivadas 477 (143) 1%
Beneficio a los empleados no deducibles 310 93) 1%
Otro, neto (821) 246 (2%)
Impuesto causado (pérdida fiscal) (3,389) - (9%)
Efecto fiscal de los Fideicomisos consolidables 2 - -
Impuesto sobre la renta (pérdida fiscal) (3,387)$ - -
Impuesto sobre la renta en los resultados de subsidiarias (63)
Impuesto sobre la renta en los resultados consolidados $ (63)
Afectacion al impuesto diferido (Impuesto al
30%):
Valuacion de instrumentos financieros 557 $ (167) 2%
Provisiones diversas - - -
Estimacion preventiva y riesgos crediticios (2,494) 748 (7%)
Estimacion preventiva y riesgos crediticios y otros Intereses
por instrumentos financieros derivados (313) 94 (1%)
(Swaps) (597) 179 2%)
Pérdida fiscal (3,266) 980 (9%)
Otros 239 (72) 1%
Impuesto a la utilidad diferido (5,874) 1,762 (16%)
Estimacion para activos por impuestos diferido
no recuperable 6,472 (1,942) -
Impuesto a la utilidad institucion 598 $ (180) -
Impuesto a la utilidad subsidiarias 483
Impuesto a la utilidad consolidado $ 303
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Tasa
2022 Base ISR al 30% efectiva
Resultado antes de impuestos a la utilidad Afectacion al
impuesto causado: $ (8,434)% 2,530 $ (30%)
Ajuste inflacionario (3,265) 980 (12%)
Valuacion de instrumentos financieros 149 45) 1%
Gastos no deducibles 22 7 0%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios y otros 4,443 (1,333) 15%
PTU diferida (221) 66 (1%)
Fideicomiso sin actividad empresarial 5,211 (1,563) 20%
Operaciones financieras derivadas 544 (163) 2%
Beneficio a los empleados no deducibles 273 (82) 1%
Otro, neto 107 (32) 0%
Impuesto causado (1,171) - (4%)
Efecto fiscal de los Fideicomisos consolidables - - -
Impuesto sobre la renta(pérdida fiscal) de la institucion $ (L17DH$ -$ -
Impuesto sobre la renta en los resultados de subsidiarias (96)
Impuesto sobre la renta en los resultados consolidados $ (96)
Afectacion al impuesto diferido (Impuesto al 30%):
Valuacion de instrumentos financieros $ (149)$ 45 3 (1%)
Provisiones y otros ©n 27 0%
Estimacion preventiva y riesgos crediticios (3,803) 1,141 (13%)
Estimacion de bienes adjudicados Intereses por instrumentos
financieros derivados (501) 150 (2%)
(Swaps) 37 11 0%
Pérdida fiscal (1,905) 572 (7%)
Otros (250) 75 (1%)
Impuesto a la utilidad diferido (6,736) 2,021 (24%)
Estimacion para activos por impuestos diferidos
No recuperables 4,525 (1,358) -
Impuesto a la utilidad diferidos (neto) institucion $ 2,21D)$ 663 $ -
Impuesto a la utilidad diferidos (neto) subsidiarias 281
Impuesto a la utilidad diferidos (neto) consolidado $ 944
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d) Otras consideraciones

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios
fiscales anteriores a la tiltima declaracion del ISR presentada.

De acuerdo con la LISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas, residentes en el
pais o en el extranjero, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los
precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

La base de ISR de cada afio difiere a la base para la participacion de los trabajadores en la utilidad debido
al pago de Participacion de los Trabajadores en la Utilidad realizado y al importe de otros beneficios pagados
a los empleados que no son deducibles en su totalidad para efectos del ISR.

e) Pérdidas fiscales por amortizar

Las pérdidas fiscales pueden ser amortizadas en los diez ejercicios siguientes contra utilidades fiscales futuras
y estan sujetas a actualizarse utilizando el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Al 31 de diciembre de 2023, las pérdidas fiscales por amortizar, actualizadas a esa fecha, se integran como se
muestra a continuacion:

Ao de
Afio de origen Monto histérico Actualizacion Monto actualizado vencimiento
2019 $ 1,556 $ 368 $ 1,924 2029
2020 1,426 276 1,702 2030
2021 684 88 772 2031
2022 981 42 1,023 2032
2023 3,387 - 3,387 2033

$ 8,034 § 774§ 8,808

21. CAPITAL CONTABLE
Capital social

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social de la Institucion esta integrado de la siguiente manera:

Certificado de aportacion Valor
Patrimonial nominal Importe Total

Serie “A” Serie “B” (pesos) Serie “A” Serie “B”
Capital suscrito $ 59,400,000 $ 30,600,000 $ 50 $ 2,970 $ 1,530 $ 4,500
Capital no exhibido (14,839,512) (7,644,598) 50 (742) (382) (1,124)
Capital suscrito y pagado $ 44,560,488 $  22,955402 $ 50 $ 2,228 $ 1,148 3,376
Incremento por actualizacion 7,011
Total capital social $ 10,387

Con fecha de 3 de marzo de 2022, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el cual se
modifica el Reglamento Organico de Nacional Financiera, en el cual se incluye en el Articulo 7°, el nuevo
monto maximo de Capital Social de la Institucion para reconocer el maximo autorizado en un importe de $4,500
amparados por 59,400,000 certificados de aportacion patrimonial serie "A" asi como 30,600,000 certificados
de aportacion patrimonial serie "B"; con valor nominal cada uno de los certificados de $50.00 (Cincuenta pesos
00/100).
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El capital social de la Institucion estara representado en un 66% por la serie “A” y en un 34% por la Serie
“B”. La serie “A” solo podra ser suscrita por el Gobierno Federal y la serie “B” por este ultimo y por
personas fisicas o morales mexicanas. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Gobierno Federal posee el 99.97%
del capital.

Con fecha 24 de junio de 2022, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitio oficio no. 368.-V.-22/2022
dirigido a la Institucion, en donde se hizo entrega de copia simple del acta de entrega-recepcion de los titulos CAPs
que representan las inversiones del Gobierno Federal a la TESOFE para su custodia y recibo de los CAPs de las
series “A” y “B”, emitida el dia 13 de junio de 2022. Asimismo, se entregd copia simple de los CAPs de la serie
“A”y “B” suscritos el dia 9 de junio de 2022. Los cuales representan el incremento en el capital social pagado
derivado de la aportacion al capital realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en fecha 31 de
diciembre de 2020 por importe de $7,290, aplicados al capital social pagado un importe de $482 y a las primas
por suscripcion de CAPs un importe de $6,808.

Con fecha 14 de octubre de 2022, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié oficio no. 368.-V.-
103/2022 dirigido a la Institucion, en donde se hizo entrega de copia simple del acta de entrega-recepcion de
los titulos CAPs que representan las inversiones del Gobierno Federal a la TESOFE para su custodia y recibo
de los CAPs de las series “A” y “B”, emitida el dia 10 de octubre de 2022. Asimismo, se entregod copia simple
de los CAPs de la serie “A” y “B” suscritos el dia 7 de octubre de 2022. Los cuales representan el incremento
en el capital social pagado derivado de la aportacion al capital realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en fecha 30 de noviembre de 2021 por importe de $4,274, aplicados al capital social pagado un importe
de $267 y a las primas por suscripcion de CAPs un importe de $4,007.

Aportaciones para futuros aumentos de capital social
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, su valor asciende a $12,129 y $3,326, respectivamente.

El 19 de diciembre de 2022, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), realizé una aportacion de
capital por un monto de $3,326; en sesion del Consejo Directivo autorizo la aportacion al capital social, por un
monto de $3,326, la Administracion de la Institucion, esta llevando a cabo las gestiones necesarias para la
autorizacién de la aportacion al capital social para estar en posibilidad de soportar el volumen de las operaciones
de fomento y de banca de inversion, que incluye las inversiones de capital de riesgo, asi como mantener un nivel de
capitalizacion prudencial.

El 29 de diciembre de 2023, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), realizé una aportacion de
capital por un monto de $8,803; en sesion del Consejo Directivo se autorizo dicha aportacion.

Prima en venta de acciones

La prima en venta de Certificados de Aportacion Patrimonial (CAP) representa la diferencia en exceso entre el
pago por los CAP suscritos y el valor nominal de los mismos. El saldo de las primas por colocacion de CAP’s
al 31 de diciembre de 2023 y 2022 asciende a $31,868. Como se puede observar en esta nota, en el apartado de
capital social durante el ejercicio 2023 no hubo incrementos a la prima en venta de acciones, ya que las
aportaciones realizadas por la SHCP se encuentran en proceso de formalizacion.

Reserva de capital
La utilidad neta del aflo, cuando esta se genere, esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la
misma se traspase a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social, excepto en el caso de

haber pérdidas acumuladas, las cuales deben ser agotadas en su totalidad antes de constituir la reserva legal.

El valor nominal de las reservas de capital al 31 de diciembre de 2023 y 2022, asciende a $1,699 y su valor
actualizado al cierre de ambos ejercicios asciende a $3,115.
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Dividendos decretados

Los dividendos pagados a personas fisicas y a residentes en el extranjero estaran sujetos a un impuesto adicional
del 10% con caracter definitivo, el cual debera ser retenido por las entidades que distribuyan dichos dividendos.
La regla aplica unicamente a la distribucion de utilidades que se generen a partir del 1° de enero de 2014.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 no hubo decreto de dividendos.
Resultado integral

Al 31 dediciembre de 2022 y 2023, el resultado integral que se presenta en el estado consolidado de variaciones
en el capital contable, representa el resultado de la actividad total durante el afio y se integra por el resultado
neto, los efectos por valuacion de las inversiones en instrumentos financieros para cobrar o vender por $(112) y
$44, respectivamente, asi como por el efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de
flujos de efectivo por $288 y $68, respectivamente, remedicion de beneficios definidos a los empleados por $636
y $(364), respectivamente y efectos de valuacion en empresas asociadas y afiliadas por $12 y $(39),
respectivamente.

Restricciones al capital contable

La Ley de Instituciones de Crédito obliga a la Institucion a separar anualmente el 10% de sus utilidades para
constituir reservas de capital hasta por el importe del capital social pagado.

En caso de reembolso de capital o distribucién de utilidades a los accionistas, se causa el ISR sobre el importe
reembolsado o distribuido, que exceda los montos determinados para efectos fiscales. Al 31 de diciembre de
2023 y 2022, la cuenta de capital de aportacion (CUCA) de la Institucion asciende a $105,281 y $100,593,
respectivamente, y la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) de la Institucion, asciende a $18,722 y $18,298,
respectivamente.

Las utilidades de las subsidiarias no podran distribuirse a los accionistas de la Institucion hasta que sean
cobrados los dividendos.

Capitalizacion (informacion no auditada)

Al 31 de diciembre de 2023, el célculo preliminar del indice de capitalizacion se ubicéd en 18.37%, el cual se
integra a partir de un capital neto de $29,322 y activos ponderados sujetos a riesgo totales de $159,657.

a. Capital bdasico y complementario
El capital neto de la Institucion estéd integrado por $28,136 de capital basico; derivado de la aplicacion de la

metodologia de calificacion de cartera, el capital complementario es de $1,186 lo que implica que el capital
neto es igual a $29,322. En donde el capital basico es a su vez igual al capital fundamental.
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b. Activos ajustados por riesgos de mercado

Los activos ajustados por riesgos de mercado ascienden a $40,049 y equivalen a un requerimiento de capital de
$3,024, mismos que se integran como sigue:

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

Importe de posiciones Requerimiento de

Concepto equivalentes capital
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $ 14,666 $ 1,173
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y

una tasa revisable 5,635 451
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's 1,928 154
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 8 1
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 2,476 198
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 84 7
Posiciones en oro - -
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una

accion o grupo de acciones 15,252 1,220

$ 40,049 $ 3,204

c. Activos ajustados por riesgos de crédito
Los activos ajustados por riesgos de crédito ascienden a $111,885 y equivalen a un requerimiento de capital de

$8,950. De estos, los activos ajustados por riesgos del acreditado en créditos y depositos ascienden a $92,657
que equivalen a un requerimiento de capital de $7,413, mismos que se integran como sigue:

Activos ponderados sujetos a riesgos de crédito por grupo de riesgo

Activos ponderados Requerimiento de

Concepto por riesgo capital
Grupo III (ponderado al 20%) $ 15,418  § 1,233
Grupo III (ponderado al 50%) 5,373 430
Grupo III (ponderado al 100%) 2,707 217
Grupo IV (ponderado al 20%) 505 40
Grupo VI (ponderado al 100%) 11,998 960
Grupo VII (ponderado al 20%) 6,750 540
Grupo VII (ponderado al 50%) 19,597 1,568
Grupo VII (ponderado al 100%) 710 57
Grupo VII-B (ponderado al 100%) 24,629 1,970
Grupo IX (ponderado al 100%) 4,970 398

$ 92,657 $ 7,413

d. Activos ajustados por riesgo operacional

Los activos ajustados por riesgo operacional ascienden a $7,723 y equivalen a un requerimiento de capital de
$618.

Activos ponderados sujetos a riesgo operacional

Método empleado Activos ponderados por riesgo Requerimiento de capital

Indicador basico $ 7,723 $ 618
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El detalle de los subcomponentes del calculo del requerimiento de capital por riesgo operacional mediante el
indicador de negocio al cierre de diciembre 2023 es el siguiente:

Subcomponentes Indicador de Negocio F::?‘;?_:::‘ ;1‘31 F;ll:lc]‘)z ?_::3 ;1“22 lg:'cj‘;;:_::: ;1“13
Componentes de Intereses, Arrendamiento y Dividendos 3210
(CIAD) ’
Ingreso por Interés de todos los activos financieros y otros Ingresos por Interés 42,477 26,920 19,267
Gastos por Intereses de pasivos financieros y otros gastos por Intereses 39,522 24,806 14,709
Ingeso Neto Anual 2,954 2,114 4,558
Activos Productivos (promedio 36 meses) 486,711
Ingresos por dividendos 4 1 0
Componente de Servicios (CS) 1,644
Otros ingresos operativos 2,198 137 81
Otros gastos operativos 451 7,722 13,860
Aprovechamientos 0 6,824 13,318
Otros gastos operativos sin Aprovechamientos 451 898 542
Ingresos por comisiones y tarifas 503 1,095 917
Gastos por comisiones y tarifas 128 136 111
Componente Financiero (CF) 294
Utilidad/pérdida neta en activos y pasivos de cartera de Inversion, cuentas de N
coberturas y diferencia cambiaria 325 264 24
Indicador de Negocio (IN) 5,149
Componente del Indicador de Negocio (CIN) 618
Multiplicador de Pérdidas Internas (MPI) 1
Requerimiento de Capital por Riesgo Operacional 618
Activos sujetos a Riesgo Operacional 7,723

No se incluye informacion con respecto a la Base de Datos Historica de Pérdidas, debido a que el factor
Multiplicador de Pérdidas Internas utilizado es 1, por lo que al emplear dicho factor no es considerada la
informacion historica de Pérdidas Anuales por Riesgo Operacional en el uso del calculo de requerimiento de
capital mediante la metodologia de Indicador de Negocio.
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En el Anexo 1-O de las Disposiciones, se establecen los requisitos para la revelacion de informacion relativa a
capitalizacion, misma que debera contener ademas de los sefialados en los incisos anteriores, los siguientes
apartados:

1. Integracion del capital neto de conformidad con el formato internacional de revelacion contenido en el
documento “Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion
de los ajustes regulatorios.”

Ref. Capital comiin de nivel 1 (CET 1): Instrumentos y reservas Monto

Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1 mas su prima

1 correspondiente $ 54,384
2 Resultado de ejercicios anteriores (14,322)
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) (6,364)
6 Capital comiin de nivel 1 antes de ajustes regulatorios $ 33,698
Capital comiin de nivel 1: ajustes regulatorios
Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios hipotecarios (neto de sus
9 correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo) 174
15 Plan de pensiones por beneficios definidos $ 20,414
Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (monto
21 que excede el umbral del 10%, neto de impuestos diferidos a cargo) 729
26 Ajustes regulatorios nacionales 4,659
A del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) -
D del cual: Inversiones en organismos multilaterales 564
F del cual: Inversiones en capital de riesgo 3,995
G del cual: Inversiones en sociedades de inversion 101
28 Ajustes regulatorios totales al capital comun de nivel 1 5,562
29 Capital comun de nivel 1 (CET 1) $ 28,136
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1) -
45 Capital de nivel 1 (T1 =CET1 + AT1) 28,136
Capital de nivel 2: instrumentos y reservas
50 Reservas 1,186
Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios
Capital de nivel 2: ajustes regulatorios
51 Capital de nivel 2 (T2) $ 1,186
59 Capital total (TC=T1 + T2) $ 29,322
60 Activos ponderados por riesgos totales $ 161,287
Ref. Capital comiin de nivel 1 (CET 1): Instrumentos y reservas Monto
Razones de capital y suplementos
61 Capital comiin de nivel 1 17.62%
62 Capital de nivel 1
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 17.62%
63 Capital Total 18.37%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento de
capital comun de nivel 1 mas el colchon de conservacion de capital, mas el colchon
contraciclico, mas el colchon G-SIB; expresado como porcentaje de los activos ponderados
64 por riesgo totales) 20.12%
65 del cual: Suplemento de conservacion de capital 2.50%
Capital comtn de nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje de los
68 activos ponderados por riesgo totales) 10.62%
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2. Relacion del capital neto con el balance general.

Referencia de los
rubros del balance

general Rubros del balance general (no consolidado) Diciembre 2023
BGl Efectivo y equivalentes de efectivo 139,602
BG2 Cuentas de margen 90
BG3 Inversiones en instrumentos financieros 228,503
BG4 Deudores por reporto 47,266
BG5S Préstamo de valores -
BG6 Instrumentos financieros derivados 12,511
BG7 Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros 854
BG8 Total de cartera de crédito (neto) 219,768
BG9 Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién -

BG10 Otras cuentas por cobrar (neto) 8,873
Pagos anticipados y otros activos (neto) 756
BGl11 Bienes adjudicados (neto) -
BG12 Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 5
BGI13 Inversiones permanentes */ 33,159
BGl14 Activos de larga duracion disponibles para la venta -
BGI15 Activo por impuestos a la utilidad diferidos (neto) 2,186
Pasivo
BG17 Captacion tradicional 341,107
BGI1S8 Préstamos interbancarios y de otros organismos 50,199
BG19 Acreedores por reporto 193,970
BG20 Préstamo de valores -
BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia 47,266
BG22 Instrumentos financieros derivados 13,827
BG23 Ajustes de valuacion por cobertura de pasivos financieros (994)
BG24 Obligaciones en operaciones de bursatilizacién -
BG25 Otras cuentas por pagar 11,130
Pasivos por beneficios a los empleados 2,055
Obligaciones subordinadas en circulacion Pasivo por impuestos a la
BG26 utilidad 1
BG28 Créditos diferidos y cobros anticipados 22
Capital contable
BG29 Capital contribuido 54,384
BG30 Capital ganado (19,394)
Cuentas de orden
BG31 Avales otorgados -
BG32 Activos y pasivos contingentes 99,519
BG33 Compromisos crediticios 113,711
BG34 Bienes en fideicomiso o mandato 2,284,978
BG35 Agente financiero del gobierno federal 271,781
BG36 Bienes en custodia o en administracion 740,688
BG37 Colaterales recibidos por la entidad 47,217
BG38 Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 47,217
BG39 Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros (neto) -
BG40 Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 114
BG41 Otras cuentas de registro 1,116,006

*/ Incluye otras inversiones
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Conceptos regulatorios considerados para el calculo de los componentes del capital neto.

Conceptos regulatorios
considerados para el cdlculo del

Referencia del formato
de revelacion de la
integracion del capital

Monto de la
combinacion con las
notas a la tabla de
conceptos regulatorios
considerados para el
calculo de los
componentes del capital

Referencia(s) del rubro
del balance general y
monto relacionado con el
concepto regulatorio
considerado para el
calculo del Capital Neto
proveniente de

Identificador capital neto del Apartado 1 neto referencia mencionada
Activo
Crédito mercantil 8 -
Otros Intangibles 9 17
Impuesto a la utilidad diferida - 735
(a favor) proveniente de pérdidas
y créditos fiscales 10 729
Reservas reconocidas como
capital complementario 50 1,186
Inversiones en deuda
subordinada 26-B -
Inversiones en organismos
multilaterales 26-D 564
Inversiones en empresas
relacionadas 26-E -
Inversiones en capital de riesgo 26-F 3,995
Inversiones en sociedades de
inversion 26-G 101
Inversiones del plan de pensiones Dato informativo,
por beneficios definidos 26-N 20,414 no computa
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Conceptos regulatorios
considerados para el cilculo del

Referencia del formato
de revelacion de la
integracion del capital

Monto de la
combinacion con las
notas a la tabla de
conceptos regulatorios
considerados para el
calculo de los
componentes del capital

Referencia(s) del rubro
del balance general y
monto relacionado con el
concepto regulatorio
considerado para el
cilculo del Capital Neto
proveniente de

Identificador capital neto del Apartado 1 neto referencia mencionada
Capital contable
Capital contribuido que cumple
Con el Anexo 1-Q 1 54,384
Resultado de ejercicios
anteriores 2 14,322
Otros elementos del capital
ganado distintos a los anteriores 3 6,364
Efecto acumulado por
conversion 3,26-A No Aplica
Resultado por tenencia de activos
no monetarios 3,26-A No Aplica
Utilidad o incremento en el valor
de los activos por adquisicion de
posiciones de bursatilizaciones
(Instituciones originadoras)
activos no monetarios 26-C No Aplica
Operaciones que contravengan
las disposiciones 26-1 No Aplica
Operaciones con personas
relacionadas relevantes 26-M No Aplica
Ajustes en reconocimiento de
capital 26-0, 41, 56 No Aplica
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3. Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del capital neto (Serie A).

Ref. Caracteristicas Opciones
1 Emisor Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito
2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg
De conformidad al art. 30 de la Ley de Instituciones de Crédito,
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de
3 Marco legal Banca de Desarrollo, se rige por su Ley Organica, los titulares de los
certificados de aportacion patrimonial de la Serie “A” tendran en su
caso, los derechos consignados en el art. 35 de la LIC y del art. 12 de
la Ley Organica de Nacional Financiera.
Tratamiento regulatorio
4 Nivel de capital con transitoriedad
5 Nivel de capital sin transitoriedad Basico 1
6 Nivel de instrumento Institucion de crédito sin consolidar subsidiarias
7 Tipo de instrumento Certificado de aportacién patrimonial Serie “A”
8 Monto reconocido en el capital regulatorio E1 66% de acuerdo con (3)
9 Valor nominal del instrumento 50 Pesos mexicanos
9A Moneda del instrumento
10 Clasificacion contable Capital
11 Fecha de emision
12 Plazo del instrumento Perpetuidad
13 Fecha de vencimiento Sin vencimiento
14 Clausula de pago anticipado NO
15 Primera fecha de pago anticipado
15A Eventos regulatorios o fiscales
158 Precios de liquidacion de la clausula de pago
anticipado
16 Fechas subsecuentes de pago anticipado
Rendimiento / dividendos
17 Tipo de rendimiento / dividendo Variable
18 Tasa de interés / dividendo Variable
19 Clausula de cancelacion de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago Completamente discrecional
21 Cléusula de aumento de interés No
22 Rendimiento /dividendo No acumulables
23 Convertibilidad del instrumento No convertibles
24 Condiciones de convertibilidad
25 Grado de convertibilidad
26 Tasa de conversion
27 Tipo de convertibilidad del instrumento
28 Tipo de instrumento financiero de la
convertibilidad
29 Emisor del instrumento
Clausula de disminucion de valor (Write
30
Down)
31 Condiciones para disminucion de valor
32 Grado de baja de valor
33 Temporalidad de la baja de valor
34 Mecanismo de disminucioén de valor temporal
35 Posicion de subordinacion en caso de
liquidacion
36 Caracteristicas de incumplimiento
37 Descripcion de caracteristicas de

incumplimiento
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4. Gestion del capital.

El marco metodoldgico para la administracion de riesgos debe facilitar y apoyar la medicion y monitoreo de los
riesgos cuantificables, asegurando medidas de riesgo so6lidas para establecer el apetito de riesgo de la Institucion
y generar valor.

Para asegurar que la administracion de riesgos sea una herramienta de apoyo en la toma de decisiones, se
establecen modelos y metodologias que permiten medir, monitorear y controlar los distintos tipos de riesgo a
que se encuentra expuesta la Institucion. Estas medidas de riesgo deben contribuir ademas en la definicion de
estrategias de negocio y dar soporte a la toma de decisiones de la operacion.

Un punto de partida fundamental en el establecimiento de limites es la definicion de un modelo de negocio que
describa la exposicion a los diferentes tipos de riesgo que generan las diferentes unidades que operan en la
Institucion.

e Tesoreria: opera como la unidad central que administra los recursos de la Institucion. Es la encargada de
establecer precios de transferencia, controlar los niveles de liquidez y controlar los riesgos de balance. Esta
unidad incurre en riesgos de mercado, crédito y liquidez, y en el caso de Nacional Financiera es ademas la
encargada de la unidad de pasivo.

e Mesas de operacion: su funcion principal es la de generar ingresos a través de la operacion en los diferentes
mercados financieros, (dinero, divisas, capitales y bonos en moneda extranjera).

e Las unidades de activo: son las que engloban las actividades de fomento de la Institucion y se derivan de la
actividad crediticia de Nacional Financiera. Estas actividades son las principales generadoras del riesgo de
crédito.

Riesgo Estratégico, Reputacional y de Negocio

Mercados "~ Mercados
Rendimientos Manejo F[ulos Caoberturas

—DI Mesas de Operacién I Tesoraria.'“HlssHatch”
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Con base en lo anterior, la Institucion cuenta con una estructura solida de limites globales y especificos de
exposicion a los distintos tipos de riesgo considerando el riesgo consolidado, desglosados por unidad de
negocio, factor de riesgo y causa, como se presenta en el siguiente diagrama:

Del diagrama anterior, tienen una fuerte relevancia los limites de capital, para los cuales se lleva a cabo el
siguiente proceso:

Definicion del perfil de riesgo deseado

Definicion del capital a distribuir

Asignacion del capital por portafolio

Distribucion a las areas de negocio
tomadoras de riesgo

Estructura de limites para cada una de
las areas

Mecanismos de alarmas preventivas

Procedimientos ante rompimientos

Redefinicion del perfil de riesgo
deseado
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El proceso de asignacion de capital parte del capital regulatorio, que se encuentra normado con base a las reglas
capitalizacion estipuladas en la Disposiciones. Partiendo de estos conceptos, se determina el capital distribuible,
es decir, aquel con que cuenta la Institucion, para hacer frente al riesgo que consumen sus operaciones.

De acuerdo con lo que se establece en Basilea III, se tienen tres indicadores de solvencia, donde el ICAP es el
mas restrictivo, pues su requerimiento paso del 8.0% al 10.5%. Es precisamente esta restriccion la que establece
el apetito de riesgo a través de los limites de capital, es decir, que se tiene que asegurar que llevando al 100%
el consumo de los limites, y ante situaciones de estrés, el nivel de capitalizacion en ninglin caso sea inferior al
10.5%.

Capital
Fundamental

Capital Basico no
Fundamental

Capital Basico

Capital Complementario

Capital Neto

10.5%

Este incremento de 250 pb del ICAP es un fuerte buffer que viene a sustituir el buffer de volatilidad de capital,
de perfil de riesgo deseado y de riesgo operacional que se tenian anteriormente.

Estructura de Limites de Capital

La gestion de capital de la Institucion considera una estructura de limites con dos niveles de asignacion:

a) Un Nivel Estratégico que autoriza el Consejo Directivo

b) Un Nivel Tactico que es regulado por el CAIR, a través de las reasignaciones o excesos de limites, asi
como la gestion de las areas de negocio. Adicionalmente, los Titulares de Unidad involucrados en las areas

de negocio, también pueden proponer reasignaciones de los limites, con el visto bueno del Director de
Riesgos, quien posteriormente informa al CAIR.
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En resumen, tenemos:

Limites Estratégicos

Limites Tacticos

Requerimientos
| CN | | CB | | CF |
.!> 10.5% >| 8.5% .!>| 7.0%
APRT APRT | = APRT | T
Gestion de Capital Total
Crédito Mercados ;gggﬁﬁ?a

Crédito 1°
y 2° Piso

Garantias

Contraparte

Trading

Tesoreria

Es importante mencionar que, dentro de la estructura estratégica de estos limites, no se incluye riesgo
operacional, ya que este no se origina a través de la toma discrecional de riesgos, es decir, que estd implicita en
la propia operacion de la Institucion. Por lo anterior, se tiene un buffer por riesgo operacional que no computa
para los limites de capital, pero que si se considera en el computo del nivel de capitalizacion. No obstante, lo
anterior, en términos de riesgo operacional, se realiza la identificacion, medicion, vigilancia, control y

mitigacion de los riesgos a los que esta expuesta la Institucion.

Considerando lo anterior, al cierre de diciembre de 2023, el nivel de capitalizacion preliminar se ubico en
18.37%. Por su parte, el limite total de capital registrdé un consumo global de 70.4%.

Crédito
11,982 MDP
69.6%
8,345 MDP

Mercados
3,375 MDP
59.1%
1,996 MDP

Inv. Acc.
7,160 MDP
81.9%
5,867 MDP
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Se plantean tres escenarios basicos:

1. Sise consumen al 100% los limites de capital, el nivel de capitalizaciéon se mantendria por encima del
10.5% exigible

2. Si bajo la estructura actual se presentara algun evento adverso de default o de volatilidad en los
mercados con afectacion al capital, se tiene capacidad suficiente para mantener el ICAP por arriba del
10.5%.

3. La combinacion de los eventos anteriores, es decir consumo al 100% de los limites de capital y un
evento adverso con impacto al capital también permitiria mantener el ICAP por arriba del nivel minimo
exigido.

Finalmente, con el fin de tener la capacidad para obtener recursos y continuar operando ante un escenario de
estrés, en el que se comprometa la suficiencia del capital de la Institucion sin necesidad de incumplir con los
minimos establecidos por las autoridades, la Direcciéon de Tesoreria obtendra en los mercados, los recursos
necesarios en los mejores términos de costo y plazo posibles, con base en los lineamientos que establece la alta
direccion.

Con la finalidad de administrar los riesgos de liquidez, la Tesoreria normara la ejecucion operativa de acuerdo
con estrategias que estaran alineadas con los objetivos de la alta direccion y serd la responsable de detonar los
procedimientos contingentes para el manejo de la liquidez, y en los casos que se estime conveniente, se aplicaran
los procedimientos establecidos en el “Plan de Financiamiento de Contingencia”. La Direccion de Tesoreria
mantendra informada a la Direccion de Administracion de Riesgos sobre cualquier situacion de contingencia
de liquidez.

22. CUENTAS DE ORDEN
Activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro asciende a $84,169 y $77,469, respectivamente, integrado como se
muestra a continuacion:

2023 2022
Pasivos contingentes
Garantias otorgadas () 97,020 88,649
Garantias pagadas por reembolsar cubiertas por el contrario garantes
@ 10,456 11,395
Deudores por reclamaciones 225 201
Compromisos adquiridos 1435 1,655
Contingencia para portafolios sin recurso del Fiso 80139 © 62 199
Subtotal 109,198 102,099
Activo contingente:
Contragarantia recibida del Fideicomiso Contragarantia para
Financiamiento empresarial ) 72818 7,343
Garantias pagadas por recuperar cubiertas por contragarantes ) 10,456 11,395
Garantias pagadas pendientes de recuperar sin contragarantia © 6,755 5,892
Subtotal 25,029 24,630
Total 84,169 77,469
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En el concepto de garantias otorgadas, se tienen reconocidas aquellas otorgadas a través del Fondo para
la Participacion de Riesgos y el Fondo para la Participacion de Riesgos en Fianzas, que
al 31 de diciembre de 2023 y 2022, entre ambos presentan un importe de garantias otorgadas por
$96,655 y $87,913, respectivamente. El diferencial al 31 de diciembre de 2023 y 2022, por $365 y $736,
respectivamente, corresponden a garantias selectivas otorgadas directamente por la Institucion. Estas
garantias representan el importe de las responsabilidades que asume la Institucion para garantizar a los
intermediarios financieros la recuperacion de su cartera crediticia.

En este concepto se tiene reconocida la obligacion contingente que tiene la Institucion de reembolsar,
principalmente al Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial, el importe de las
garantias pagadas, que contaban con la contragarantia y que siguen en proceso de recuperacion por parte de
los intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

El Fondo para la Participacion de Riesgos reduce la contingencia de la Institucion mediante la
contragarantia que recibe del Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial, promotor
del otorgamiento de créditos para fines especificos, quien tiene asignados recursos para estos efectos y que
al 31 de diciembre de 2023 y 2022 asciende a $7,818 y $7,343, respectivamente. Con estos recursos
se asegura, hasta por estos montos, la recuperacion de las garantias ejercidas por los intermediarios
financieros, quienes asumen el compromiso de gestionar judicial y extrajudicialmente la recuperacion de los
créditos de sus acreditados finales.

Adicionalmente a dicha contragarantia, el Fondo tiene constituida una estimacion preventiva para riesgos
crediticios, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, por $9,921 y $8,484, conforme a lo establecido por la
Comision Bancaria.

Con la contragarantia recibida, asi como con el nivel de estimacidn preventiva constituida, la Institucion
considera que la exposicion estd cubierta, sustentandolo en la experiencia observada en el programa de
garantias.

En este concepto se tiene reconocido el derecho contingente que tiene la Institucion de recuperar el importe
de las garantias pagadas que contaban con contragarantia y que fueron cubiertas principalmente por el
Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial, y que siguen en proceso de
recuperacion por parte de los intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

En el concepto de garantias pagadas pendientes de recuperar sin contragarantia, se tiene reconocido
el monto de garantias honradas por la Instituciéon que se encuentran en proceso de recuperacion por parte
de los intermediarios financieros y que no contaban con la cobertura del Fideicomiso de Contragarantia para
el Financiamiento Empresarial.

En el concepto de contingencia para portafolios sin recurso corresponden a contra garantias no ejercidas por el
intermediario financiero.

Compromisos crediticios

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Institucion tiene lineas de crédito y lineas de garantias otorgadas a
intermediarios financieros pendientes de disponer por $362,509 y $311,244, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023, corresponden $113,711 a lineas de crédito y $248,798 a lineas de garantias
otorgadas, mientras que, al 31 de diciembre de 2022, corresponden $126,639 a lineas de crédito y $184,605
a lineas de garantias otorgadas.
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Bienes en fideicomiso, mandato y agente financiero del gobierno federal

La actividad fiduciaria de la Institucion que se registra en cuentas de orden al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
asi como las operaciones en su caracter de agente financiero del gobierno federal, se integran como se muestra a
continuacion:

2023 2022
Fideicomisos de inversion $ 20851 $ 18,996
Fideicomisos de administracion 2,107,339 1,943,562
Fideicomisos de garantia 50,515 48,098
2,178,705 2,010,656
Mandatos 106,273 12,318
2,284,978 2,022,974
Agente financiero del Gobierno Federal 271,781 337,863
Total $ 2,556,759 $ 2,360,837

Los fideicomisos de inversion y administracion se refieren a entidades con una personalidad juridica propia
independiente a la Institucion.

Estos saldos representan la valuacion de los patrimonios de los fideicomisos, que en su conjunto representan
activos valuados con distintas practicas contables y que, en esencia, no representan ni derechos de la entidad ni la
contingencia a la que la Institucion se encuentra sujeta en caso de incumplimiento de su labor fiduciaria.

Los fideicomisos de garantia corresponden a entidades que mantienen como parte de sus activos
fideicomitidos créditos, valores, inmuebles, etc., que sirven de garantia para la liquidacion de financiamientos
que reciben de otras instituciones de crédito los fideicomitentes de los mismos.

La Institucion solo desempeifia la funcion fiduciaria en dichas entidades.

Los ingresos de la Institucion por sus actividades fiduciarias al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascendieron a $440
y $395, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las cuentas de fideicomisos incluyen un saldo de $680 y $320, que
corresponde al patrimonio del Fideicomiso de Recuperacion de Cartera (FIDERCA), que administra cuentas
de dificil recuperacién que originalmente eran de la Institucion y que en el afio de 1996 se traspasaron al
Gobierno Federal. Actualmente la Institucidon es poseedora de los derechos fideicomisarios respectivos.

La Institucion constituyo el fideicomiso para el fortalecimiento de su capital en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 55 Bis de la LIC y de conformidad con las reglas generales a las que deberan sujetarse
las Sociedades Nacionales de Crédito e Instituciones de Banca de Desarrollo publicadas el 24 de octubre de 2002
en el Diario Oficial de la Federacion.
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Bienes en custodia o en administracion

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, la Institucion registra en esta cuenta los bienes, valores ajenos, operaciones
bursatiles y crediticias, asi como los titulos emitidos por la Instituciéon y administrados por cuenta de los clientes,
como se muestra a continuacion:

2023 2022
Custodia $ 5800 $ 5,708
Valores en garantia 168,971 182,029
Valores en administracion 565,917 457,320
Subsidiarias 232,646 124,937
Total $ 973334 $ 769,994

Las comisiones cobradas por la Institucion por este tipo de actividades al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascienden
a $9y $7, respectivamente.

Otras cuentas de registro

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de otras cuentas de registro se integran de la siguiente manera:

2023 2022
Garantias pagadas reportadas por intermediarios como
Incobrables sin contragarantia ® $ 165 $ 356
Clasificacion por grado de riesgo de la cartera de crédito 326,452 300,380
Créditos obtenidos pendientes de disponer 2,028 1,772
Otras cuentas de registro © 803,668 780,209
Total $ 1,132,313 $ 1,082,717

(a) Corresponden a los importes de garantias pendientes de recuperar por las que se han agotado las gestiones de
cobro por parte de los intermediarios y que no contaban con contragarantia.

(b) Se incluyen cuentas de registro para el control de créditos renovados y reestructurados, créditos incobrables,
créditos incobrables aplicados contra la provision, titulos y cupones por incinerar, IVA registro por
entidades federativas, control de intereses de la sucursal Londres, cartera en recuperacion, expedicion
de certificados provisionales, bienes adjudicados o recibidos en pago, control de montos contratados en
reportos e inversiones, compromisos, reservas preventivas de intermediarios financieros de cartera, garantias
incobrables reportadas por intermediarios, condonaciones de garantias de externos y conceptos diversos no
especificados y otras cuentas de registro.

23. INFORMACION POR SEGMENTOS Y OPERACIONES

Informacién por segmentos (no auditada)

Los factores utilizados para la identificacion de los segmentos de negocio consideraron la naturaleza de las
actividades realizadas; la existencia de administradores especificos para dichas actividades, la generacion de
ingresos y gastos de las mismas, asi como el seguimiento que se hace regularmente a los resultados que generan

y que se presentan regularmente al Consejo Directivo de la Institucion.
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El segmento de Mercados y tesoreria incluye a las inversiones realizadas en los mercados de dinero, de capitales,
de cambios y de la tesoreria.

Para el segmento de Crédito primer piso se considera la cartera de créditos colocada directamente al sector
publico y al sector privado, mientras que para el Crédito segundo piso es considerada la cartera de crédito
canalizada a través de intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

En el segmento de Garantias de crédito se incluyen las garantias otorgadas a bancos y a intermediarios financieros
no bancarios. Los saldos de este segmento se presentan en cuentas de orden y al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
ascendieron a $84,169 y $77,469, respectivamente.

Los saldos del segmento Agente financiero, corresponden a las actividades realizadas por mandato del Gobierno
Federal, para administrar en su nombre, recursos obtenidos de organismos financieros internacionales, y al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, presentan un saldo de $271,781 y $337,863, respectivamente, los cuales se presentan
en cuentas de orden.

En el segmento de Fiduciario se incluyen los servicios de administracion de fideicomisos propios y externos, los
cuales ascienden al 31 de diciembre de 2023 y 2022 a $2,284,978 y $2,022,974, respectivamente, los cuales se
presentan en cuentas de orden.

Dentro del segmento de Otras areas se incluye lo relativo a la inversion de capital, los saldos de subsidiarias y
otros ingresos egresos netos. Como banca de inversion se manejan las comisiones por estructuracion de créditos,
por garantias bursatiles, asi como los resultados por la participacion en el capital de riesgo de empresas publicas
y privadas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos, pasivos y el resultado neto de las principales operaciones por
segmentos de negocio de la Institucion por los afios terminados en esas fechas, se presentan a continuacion:

Activos Pasivo y capital Ingreso (Egreso) Neto
2023

Segmentos de negocio Importe % Importe % Importe %
Mercados y Tesoreria $ 437,861 66.0 $ 437,861 66.0 $ 2,239 (27.3)
Crédito Primer Piso 63,467 9.6 63,467 9.6 (2,199) 26.8
Crédito Segundo Piso 165,619 25.0 165,619 25.0 1,002 (12.2)
Garantias de Crédito - - - - 3,418 41.7)
Agente Financiero - - - - (88) 1.1
Fiduciario - - - - (76) 0.9
Otras Areas (3,222) (0.6) (3,222) (0.6) (108) 1.3
Aprovechamiento, jubilados y
aportacion Fiso 8013-9 - - - - (12,390) 151.1
Total $ 663,725 1000 $ 663,725 1000 $ (8,202) 100.0

Activos Pasivo y capital Ingreso (Egreso) Neto
2022

Segmentos de negocio Importe % Importe % Importe %
Mercado y tesoreria $ 323,056 599 $ 323,056 599 $ 2,467 (32.2)
Crédito primer piso 69,446 12.9 69,446 12.9 868 (68.4)
Crédito segundo piso 141,918 26.3 141,918 26.3 (2,870) 93.1
Garantias de crédito - - - - (57) (0.5)
Agente financiero - - - - (57) 0.3
Fiduciario - - - - (119) 0.8
Otros 4,591 0.9 4,591 0.9 (246) 32
Aprovechamiento y gasto
de jubilados - - - - (7,758) 103.7
Total $ 539,011 100.0 $ 539,011 100.0 $ (7,772) 100.0
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El estado de resultado integral por segmentos de negocio por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y

2022, se presenta a continuacion:

Aprovechamiento
Crédito Crédito Garantia y gastos
Mercados primer Segundo de Agente Otras de
2023 y tesoreria piso piso crédito financiero Fiduciario areas @ jubilados Total
Ingresos:
Ingresos financieros
netos $ 2,625 $ 856 $ 1,780 $ 7,148 $ 83 § 195 § 445§ -8 13,132
Egresos:
Gasto Operativo (415) (129) (677) (434) (167) (258) (45) . (2,125)
Utilidad de
Operacion 2,210 727 1,103 6,714 (84) (63) 400 - 11,007
Reservas de Crédito
y Castigos 116 (2,924) (85) (3,173) 2) 4) (507) . (6,579)
Gasto de jubilados - - - - - - - (1,001) (1,001)
Otros Egresos e
Impuestos (b) (87) ) (16) (123) ) ) 1 (11,004) (11,244)
Transferencias a
Fiso 8013-9 . . . - - . - (385) (385)
Resultado Neto $ 2239 $  (2,199) $ 1,002 $ 3418 $ (88) $ (76) $ (108) $  (12,390) $  (8,202)
Aprovechamiento
Crédito Crédito Garantia y gastos
Mercados primer Segundo de Agente Otras de
2022 y tesoreria piso piso crédito financiero Fiduciario areas @ jubilados Total
Ingresos:
Ingresos financieros
netos (c) $ 2,445 § 1,192 $ 1,570 $ 5234 § 119 $ 168 $ (208) $ - $ 10,520
Egresos:
Gasto operativo (388) (110) (590) (416) (147) (238) (38) - (1,927)
Utilidad de operacion 2,057 1,082 980 4818 (28) (70) (246) - 8,593
Reservas de crédito y
castigos (297) (223)© (3.911) (4,926) (48) (80) ©6) - (9,491)
Gastos de jubilados - - - - - - - (933) (933)
Otros egresos e
impuestos @ 707 9 61 51 19 31 6 (6,824) (5,940)
Resultado neto $ 2467 $ 868 $  (2.870) $ 67N '$ (57 $ (119) $ (246)$  (7751)$ (1771
(a) Incluye las siguientes areas: Inversion de capital, subsidiarias y otros ingresos (egresos) netos.
(b) Incluye $240 de impuestos.
(c) Incluye constitucion de reservas de Altan Redes por 850.
(d) Incluye la reclasificacion de los ingresos de Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V., de subsidiarias
a mercados, ya que esto modifica la estructura de los ingresos presentados en los primeros 3 trimestres
de 2022.
(e) Incluye $884 de Impuestos.

128



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
31 de diciembre de 2023 y 2022
(cifras expresadas en millones de pesos)

Estado de resultado integral consolidados

El resultado neto generado por la Institucion por los periodos del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022
fue de $(8,384) y $(7,890), respectivamente.

Estos resultados son producto de la generacion de ingresos netos de los principales negocios de la Institucion,
por $43,632 y $30,194, al cierre de 2023 y 2022, respectivamente, principalmente por las operaciones de cartera
de crédito y reporto, el incremento de los ingresos por intereses de un afio a otro corresponde a un aumento en
el volumen de las operaciones anteriormente sefialadas.

Los gastos por intereses ascendieron a $37,382 y $25,089, al cierre de 2023 y 2023, respectivamente, y
provienen principalmente de los intereses y rendimientos a cargo en operaciones de reporto, asi como de los
intereses por depdsitos a plazo.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 fue de $4,435y $7,512,
respectivamente, la variacion estd generada principalmente por una disminucion en la reserva adicional del
Fideicomiso 11480 debido a dos efectos combinados: 1) una mayor liberacion de reserva durante 2023 y 2) una
menor constitucion en este mismo afio. Respecto al primer efecto, en 2023, se observd un incremento de
alrededor de 30% en el monto de garantias reclamadas por parte de los Intermediarios Financieros que fueron
apalancadas con la reserva adicional y, por lo mismo, al pagarse se liberan de ésta. En seguimiento al segundo
efecto, durante 2022 se realizaron constituciones en la reserva adicional para cubrir el faltante de afios anteriores
y para apalancar nuevos programas, condiciones no observadas durante 2023. (ver Nota 9d).

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022, en el resultado de la operacion se reconocieron comisiones y tarifas
cobradas y pagadas por un importe neto de $4,698 y $4,343, respectivamente, destacando por su importancia
las comisiones cobradas por la operacion de garantias otorgadas.

El rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion asciende a $(10,772), mientras que en el ejercicio 2022 el
total fue por $(7,351). El principal concepto que integra este rubro en 2023 y 2022 corresponde al
aprovechamiento realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por importes de $11,004 y $6,824,
respectivamente, por concepto del otorgamiento de la garantia soberana del Gobierno Federal.

Los otros resultados integrales del ejercicio 2023 ascienden a $824, compuesto por valuacion de instrumentos
financieros para cobrar y vender de ($112), valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo por
$288, remedicion de beneficios definidos a los empleados por $636 y efecto de valuacion en empresas asociadas
por $12.

129



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias

31 de diciembre de 2023 y 2022
(cifras expresadas en millones de pesos)

Margen financiero

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el margen financiero del estado de resultado

integral consolidado se presenta a continuacion:

Moneda
2023 Total Moneda nacional extranjera
Ingresos por intereses:
Intereses de efectivo y equivalentes de efectivo:
Bancos $ 1,214 745 $ 469
Restringidos o dados en garantias 2,958 2,220 738
$ 4,172 2,965 $ 1,207
Intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1:
Créditos comerciales 4,290 1,573 2,717
Créditos a entidades financieras $ 15,677 15,468 $ 209
Créditos a entidades gubernamentales 1,601 1,492 109
Créditos de consume 1 1 -
Créditos a la vivienda 4 4 -
$ 21,573 18,538 § 3,035
Intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3:
Créditos comerciales 12 - 12
Créditos a entidades financieras 33 33 -
Créditos a entidades gubernamentales $ - -$ -
Créditos de consume - - -
Créditos a la vivienda 1 1 -
46 34 12
Intereses y rendimientos a favor en operaciones de reporto:
En operaciones de reporto 24,986 24,986 -
$ 24,986 24,986 $ -
Comisiones a favor por operaciones de crédito (ajuste al
rendimiento):
Créditos comerciales 633 633 -
Intereses y rendimientos provenientes de cuenta de margen 25 25 -
Intereses y rendimientos a favor provenientes de colaterales
en operaciones OTC $ -3 -$ -
Intereses y rendimientos a favor provenientes de
Instrumentos financieros 3,584 3,194 390
Ingresos provenientes de operaciones de cobertura $ (11,450) $ 9,144) $ (2,306)
Primas por colocacion de deuda 12 12 -
Dividendos de instrumentos financieros que califican como
instrumentos financieros de capital 51 51 -
Utilidad por valorizacion - - -
(7,145) (5,229) (1,916)
Total de ingresos por intereses 43,632 41,294 2,338
Gastos por intereses:
Intereses por depositos a plazo $ 15987 $ 15,328 § 659
Intereses a cargo por préstamos interbancarios y de otros
organismos 3,138 2,173 965
Intereses y rendimientos a cargo en operaciones de reporto 21,375 21,261 114
Gastos provenientes de operaciones de cobertura (11,801) (8,602) (3,199)
Intereses, costos de transaccion y descuentos a cargo por
emision de instrumentos financieros que califican como
pasivo 8,507 7,071 1,436
Pérdida por valorizacion 176 39 137
Total de gastos por intereses 37,382 37,270 112
Margen financiero $ 6,250 $ 4,024 $ 2,226
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Moneda
2022 Moneda nacional extranjera
Ingresos por intereses:
Intereses de efectivo y equivalentes de efectivo:
Bancos 148 $ -3 148
Restringidos o dados en garantias 1,423 1,317 106
1,571 § 1,317 § 254
Intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1:
Créditos comerciales
Créditos a entidades financieras 2,893 § 859 $ 2,034
Créditos a entidades gubernamentales 9,899 9,727 172
Créditos de consumo 1,124 1,057 67
Créditos a la vivienda 1 1 -
3 3 -
13,920 § 11,647 $ 2,273
Intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3:
Créditos comerciales -3 -3 -
Créditos a entidades financieras 106 103 3
Créditos a entidades gubernamentales - -
Créditos de consumo - - -
Créditos a la vivienda - - -
106 $ 103 § 3
Intereses y rendimientos a favor en operaciones de reporto:
En operaciones de reporto 18,863 § 18,863 $ -
Comisiones a favor por operaciones de crédito (ajuste al
rendimiento):
Créditos comerciales 129 $ 129 $ -
Intereses y rendimientos provenientes de cuenta de margen 9 9 -
Intereses y rendimientos a favor provenientes de colaterales
en operaciones OTC 1,429 1,429 -
Intereses y rendimientos a favor provenientes de
Instrumentos financieros 1,897 1,469 428
Ingresos provenientes de operaciones de cobertura (7,784) (6,453) (1,331)
Primas por colocacion de deuda 12 12 -
Dividendos de instrumentos financieros que califican como
instrumentos financieros de capital 42 42 -
Utilidad por valorizacion - - -
(4,266) (3,363) (903)
Total de ingresos por intereses 30,194 $ 28,567 $ 1,627
Gastos por intereses:
Intereses por depositos a plazo 9,565 9,430 135
Intereses a cargo por préstamos interbancarios y de otros
organismos 1,845 1,419 426
Intereses y rendimientos a cargo en operaciones de reporto 5,812 5,195 617
Gastos provenientes de operaciones de cobertura 16,190 16,153 37
Intereses, costos de transaccion y descuentos a cargo por
emision de instrumentos financieros que califican como
pasivo (8,451) (5,709) (2,742)
Pérdida por valorizacion 128 7 121
Total de ingresos por intereses 25,089 $ 26,495 $ (1,406)
Margen financiero 5,105 $ 2,072 $ 3,033
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Comisiones y tarifas cobradas y pagadas

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, las comisiones y tarifas cobradas y pagadas, se
muestran a continuacion:

Moneda Moneda
2023 Total nacional extranjera
Comisiones y tarifas cobradas: Operaciones de crédito  $ 49 S 49 -
Actividades fiduciarias 10 10 -
Custodia o administracion de bienes 440 440 -
Otras 4,386 4,372 14
4,885 4,871 14
Comisiones y tarifas pagadas:
Préstamos recibidos 22 - 22
Colocacion de deuda 1 1
Otras (servicios) 165 162 3
$ 188 § 163 § 25
Moneda Moneda
2022 Total nacional extranjera
Comisiones y tarifas cobradas: Operaciones de crédito  $ 447 8 447 $ -
Actividades fiduciarias 395 395 -
Custodia o administracion de bienes 7 7 -
Otras 3,698 3,677 21
4,547 4,526 21
Comisiones y tarifas pagadas:
Préstamos recibidos 23 - 23
Colocacion de deuda 2 2 -
Otras (servicios) 179 175 4
$ 204§ 177§ 27
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Resultado por intermediacion

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el resultado por intermediacion se integra como
sigue:

Moneda
2023 Total Moneda nacional extranjera
Resultado por intermediacién:
Resultado por valuacion de instrumentos financieros a valor
razonable:
Instrumentos financieros negociables $ (1,103) $ (1,103) $ -
Instrumentos financieros derivados con fines de negociacion 42 42 -
Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura 31 1,490 (1,459)
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas para
inversiones en instrumentos financieros 120 120 -
(910) 549 (1,459)
Resultado por compra-venta de valores e instrumentos
financieros derivados
Instrumentos financieros negociables 63 63 -
Instrumentos financieros para cobrar y vender 39) 1 (40)
Instrumentos financieros para cobrar principal e intereses
(valores) 9 9 -
Instrumentos financieros derivados con fines de negociacion 107 107 -
140 180 (40)
Resultado por compra venta de divisas 236 - 236
Resultado por intermediacion $ (534) $ 729 $ (1,263)
Moneda
2022 Total Moneda nacional extranjera
Resultado por valuacion de instrumentos financieros a valor
razonable:
Instrumentos financieros negociables $ 759 $ 759) $ -
Instrumentos financieros derivados con fines de negociacion 27 20 7
Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura - (1,376) 1,376
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas para
inversiones en instrumentos financieros (187) (187) -
919) (2,302) 1,383
Resultado por compraventa de instrumentos
financieros e instrumentos financieros derivados:
Instrumentos financieros negociables 250 250 -
Instrumentos financieros para cobrar y vender (14) - (14)
Instrumentos financieros para cobrar principal e intereses
(valores) 47) 47) -
Instrumentos financieros derivados con fines de negociacion 246 246 -
435 449 (14)
Resultado por compra venta de divisas 59 - 59
Resultado por intermediacion $ 425 $ (1853) $ 1,428
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Otros ingresos (egresos) de la operacion

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de otros ingresos (egresos) de la
operacion se integra a continuacion:

Moneda Moneda

2023 Total nacional extranjera

Otros ingresos (egresos) de la operacion:
Otras recuperaciones $ 9% $ 9% $ -
Afectacion a la estimacion de pérdidas

crediticias esperadas (1,761) (1,761) -
Resultado en venta de bienes adjudicados 1 1 -
Estimacion por pérdida de valor de bienes
adjudicados (144) (144) -
Ingresos por préstamos al personal 35 35 -
Ingresos por arrendamiento 33 33 -
Otras partidas de los ingresos de la operacion 2,628 2,627 1
Otras partidas de los egresos de la operacion (a) (11,660) (11,660) -
$ (10,772) $ (10,773) $ 1
Moneda Moneda
2022 Total nacional extranjera

Otros ingresos (egresos) de la operacion:
Otras recuperaciones $ 75 % 75 $ -
Afectacion a la estimacion de pérdidas crediticias

esperadas (1,249) (1,249) -
Resultado en venta de bienes adjudicados 30 30 -
Estimacion por pérdida de valor de bienes
adjudicados (501) (501) -
Ingresos por préstamos al personal 34 34 -
Ingresos por arrendamiento 28 28 -
Otras partidas de los ingresos (egresos) de la
operacion (b) (5,768) (5,769) 1
$ (7351) $ (7352) $ 1
a)  Con fecha 15 de diciembre de 2023, la Institucion realizo el entero de $11,004, de conformidad con lo sefialado

b)

en el oficio nimero 368.-C.-032/2023 de fecha 11 de diciembre de 2023, emitido por la Subsecretaria de
Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual el Gobierno Federal instruye a la Institucion a realizar dicho
entero bajo la naturaleza juridica de aprovechamiento por concepto de otorgamiento de la garantia soberana
del Gobierno Federal.

Con fecha 26 de septiembre de 2022 y 28 de noviembre de 2022, la Institucion realizo el entero de $1,140 y
$5,684, respectivamente, de conformidad con lo sefialado en los oficios nimero 368.-119/2022 de fecha 23
de septiembre de 2022 y oficio numero 368.-168/2022 de fecha 25 de noviembre de 2022, emitidos por la
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual el Gobierno Federal instruye a la Institucion
a realizar dichos enteros bajo la naturaleza juridica de aprovechamiento por concepto de otorgamiento de
la garantia soberana del Gobierno Federal.
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Gastos de Administracion y Promocion

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de gastos de administracion y promocion

se integra a continuacion:

Moneda Moneda
2023 Total nacional extranjera
Gastos de administracion y promocion $ 3,848 3,848 § -
Depositos no identificados - - -
$ 3,848 3,848 $ -
Moneda Moneda
2022 Total nacional extranjera
Gastos de administracion y promocion $ 2,934 2,934 § -
Depositos no identificados 3 3 -
$ 2,937 2937 § -

Indicadores financieros (no auditados)

Los principales indicadores financieros de la Institucion se muestran a continuacion, por cada trimestre al 31

de diciembre de 2023 y 2022:

2023 Primer Segundo Tercero Cuarto
[ndice de morosidad 2.82 238 2.00 179
Indice de cobertura de cartera de crédito vencida 278.27 351.61 430.85 469.51
Eficiencia operativa (gastos de administracioén y promocion total

promedio) 0.76 0.77 0.78 0.60
ROE (utilidad neta del trimestre anualizada/capital contable promedio) 13.98 2.17 6.21 (10942)
ROA (utilidad neta del trimestre anualizada/activo total promedio) 0.95 0.15 0.42 (7.17)
Capital neto/Activos sujetos a riesgo de crédito.

Capital neto/Activos sujetos a riesgo de crédito, 24.87 2725 27.20 26.21
Mercado y operacional 16.57 17.84 19.49 18.37
Liquidez (activos liquidos/pasivos liquidos)

Margen financiero del afio ajustado por riesgos 204.86 209.33 188.39 356.44
Crediticios/Activos productivos promedio 6.37 1.75 1.42 4.03
2022 Primer Segundo Tercero Cuarto
Indice de morosidad 2.81 4.16 374 278
Indice de cobertura de cartera de crédito vencida 264.28 212.56 249.07 260.36
Eficiencia operativa (gastos de administracion y promocion total

promedio) 0.39 0.65 0.44 0.75
ROE (utilidad neta del trimestre anualizada/capital contable promedio) 5.80 237) (10.94) (236.67)
ROA (utilidad neta del trimestre anualizada/activo total promedio) 0.49 (0.20) (0.85) (5.74)
Capital neto/Activos sujetos a riesgo de crédito.

Capital neto/Activos sujetos a riesgo de crédito, 30.75 30.07 2531 23.13
Mercado y operacional 21.21 20.90 18.05 16.58
Liquidez (activos liquidos/pasivos liquidos)

Margen financiero del afio ajustado por riesgos 290.65 196.39 283.48 406.44
Crediticios/Activos productivos promedio 1.00 (722) (2091) (5.15)
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24. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Arrendamiento

Los arrendamientos prevén ajustes peridodicos de rentas, basados en cambios de diversos factores
econdmicos. La Institucion tiene compromisos por concepto de arrendamientos no cancelables, por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, se realizaron pagos por concepto de renta, los cuales ascendieron
a $4 y $4, respectivamente.

Juicios y litigios

En el curso normal de las operaciones, la Institucion ha sido objeto de algunos juicios y reclamaciones, que no
se espera tengan un efecto negativo importante en la situacion financiera y resultados de operaciones futuras.
En aquellos casos que representan una pérdida probable o se estima un posible desembolso, se han constituido
las reservas que se consideren necesarias. Cabe hacer mencion que a la fecha no existen litigios en materia fiscal

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el importe demandado en los juicios de recuperacion de cartera crediticia
es de $5,093 y $6,968, respectivamente, mientras que los juicios y reclamaciones promovidos en contra de la
Institucion, relacionados con operaciones bancarias y/o fiduciarias, al mismo periodo es de $457 y $472,
respectivamente. Asimismo, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se tienen juicios de caracter laboral por $123
y 145, respectivamente.

Conforme al estado procesal actual de dichos litigios, la Administracion considera que la resolucion definitiva
de las reclamaciones y juicios anteriormente descritos no tendran un efecto importante en la situacion financiera
de la Institucion.

25. ADMINISTRACION DE RIESGOS (Informacién no auditada)

La regulacion nacional e internacional en materia de administracion de riesgos ha observado una evolucion sin
precedentes en los ultimos afios, incorporando un enfoque preventivo en los procesos financieros que llevan a
cabo las instituciones de crédito, asi como la obligacion de emitir lineamientos internos que permitan establecer
controles a fin de prever cualquier pérdida econémica a causa de la materializacion de riesgos, ya sean
discrecionales, no discrecionales o incluso, aquellos no cuantificables.

La Institucién, a la par de instrumentar lo solicitado por las distintas Disposiciones de caracter prudencial en
materia de administracion de riesgos, de crédito, de control interno, aplicables a las instituciones de crédito, asi
como lo sefialado por 6rganos normativos en México en materia de prevencion de lavado de dinero, ha
procurado implementar dentro de sus controles y procesos los estandares internacionales desde una perspectiva
sistematica e integral (cifras no auditadas).

Riesgos cuantificables discrecionales

1. Riesgo de mercados

La Institucién utiliza la metodologia del VaR para calcular el riesgo de mercado de sus portafolios de
Negociacion e Instrumentos Financieros para Cobrar y Vender. De forma general, la metodologia que se esta
aplicando es la simulacion historica.

El analisis de VaR tiene como objetivo estimar las pérdidas potenciales por cambios en los factores de riesgo

que inciden sobre la valuacion o sobre los resultados esperados de las operaciones activas, tales como tasas de
interés, tipos de cambio, indices de precios.
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Como principios generales de la mencionada metodologia destacan los siguientes:

* Elintervalo de confianza que se esta aplicando en el calculo de VaR es de 97.5% (considerando el extremo
izquierdo de la distribucion de pérdidas y ganancias).

* El horizonte temporal base considerado es 1 dia.
* Se incluye un afio de la informacion histérica de los factores de riesgo.

Los factores de riesgo considerados son: tasas de interés domésticas y extranjeras, sobretasas (spreads), tipos
de cambio, indices y precios de acciones.

Adicionalmente al VaR se calculan medidas de sensibilidad y se realizan pruebas de estrés (“‘stress-test”).

Se llevan a cabo en forma mensual, pruebas de backtesting para validar estadisticamente que el modelo de
medicion del riesgo de mercado proporciona resultados confiables dentro de los parametros elegidos por la
Institucion.

Actualmente, se les da seguimiento en forma diaria a los siguientes limites:

* Valor en riesgo: determinados con base en el capital asignado a riesgos de mercado.

* Capital Normativo: basado en las reglas para los requerimientos de capitalizacion de las instituciones de
crédito.

* Nocionales: referentes a los maximos valores nominales que se pueden tener en posicion.

* Medida de pérdida maxima: se establece un limite de pérdidas maximas ante tendencias desfavorables en
los mercados.

* El monto del VaR promedio de enero a diciembre del 2023 es de 58.48 que representa el 0.20% del capital
neto al cierre de diciembre de 2023.

Mercados

Monto VaR $58.48 MDP

Trading Tesoreria
VaR $21.80 MDP VaR $36.68 MDP

2. Administracion de activos y pasivos

La administracion de activos y pasivos se refiere al manejo de riesgos que afectan el Estado de Situacion
Financiera de la Institucion. Comprende las técnicas y herramientas de gestion necesarias para identificar,
medir, monitorear, controlar y administrar los riesgos financieros (de liquidez y tasas de interés) a que se
encuentra expuesto dicho Estado de Situacion Financiera, asimismo tiene como objetivo maximizar su
rendimiento ajustado por riesgos de mercado y, consecuentemente, optimizar el uso del capital de la Institucion.

137



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
31 de diciembre de 2023 y 2022

(cifras expresadas en millones de pesos)

3. Riesgo liquidez
El riesgo de liquidez que afecta a una institucion bancaria se clasifica, en general, en tres categorias:

* Riesgo de liquidez de mercado: Es la posibilidad de pérdida econémica debida a la dificultad de enajenar o
cubrir activos sin una reduccion significativa de su precio. Se incurre en esta clase de riesgo como resultado
de movimientos drasticos en las tasas de interés, cuando se adoptan grandes posiciones en algin(os)
instrumento(s) o se realizan inversiones en mercados o instrumentos para los que no existe una amplia oferta
y demanda en el mercado.

* Riesgo de liquidez de fondeo: Representa la dificultad de una institucién para obtener los resultados
necesarios para solventar sus obligaciones, a través de los ingresos que le otorguen sus activos o mediante
la adquisicion de nuevos pasivos. Este tipo de crisis generalmente es ocasionado por un deterioro drastico
y repentino de la calidad de los activos que origina una extrema dificultad para convertirlos en recursos
liquidos.

* Riesgo de liquidez por descalce en los flujos de efectivo: la incapacidad para cumplir con las necesidades
presentes y futuras de flujos de efectivo afectando la operacion diaria o las condiciones financieras de la
Institucion, asi como la pérdida potencial por el cambio en la estructura del balance general de la Institucion
debido a la diferencia de plazos entre activos y pasivos.

La Institucioén, en cumplimiento con las Disposiciones de Administracion Integral de Riesgos, cuenta con un
Plan de Financiamiento de Contingencia y escenarios de estrés de liquidez, que establecen diversas medidas
para controlar, cuantificar y dar seguimiento a los riesgos arriba mencionados, asi como un plan de accion a
nivel institucional, ante posibles problemas de liquidez.

4. Perfil de vencimientos en moneda nacional y moneda extranjera.
Actualmente, Nafin para administrar el riesgo de liquidez, utiliza el modelo de gaps de vencimiento que mide
la diferencia entre el valor de activos y el valor de pasivos con vencimiento comun durante un periodo de tiempo
dado. Dicho modelo considera la siguiente metodologia:
. Operaciones a tasa fija y variable: se considera el nimero de dias existentes entre la fecha del analisis y
la fecha de vencimiento. En el caso de que existan amortizaciones parciales de capital, cada una de ellas

se ubicara en la banda que le corresponda de acuerdo con su fecha de pago.

*  Los intereses se ubicaran en la banda correspondiente al plazo en que se espera cobrarlos o pagarlos y
se considerara solamente el proximo cupon conocido.

*  Una vez que se ha llevado a cabo la tipificacion de los rubros del estado de situacion financiera y el
establecimiento de las bandas (periodos de tiempo), se realiza la generacion de los flujos por banda.

Dicho modelo se realiza tanto para los activos y pasivos de la institucion denominados en moneda nacional, asi
como moneda extranjera.

5. Estimacion de resultados por venta anticipada
Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 81 de la Seccion I, inciso b), de las Disposiciones, a

continuacion, se presenta la estimacion de resultados por venta anticipada de activos en condiciones normales
y ante escenarios extremos.
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Al cierre de diciembre 2023, al considerar los escenarios de crisis antes mencionados en los portafolios de
trading corporativo e inversion a vencimiento, la mayor pérdida se observaria en el supuesto que hubiera una
situacion semejante a la del 9 de noviembre de 2016 generando una pérdida equivalente a 317.59 que representa
el 2.07% del valor de la posicion.

MDP
,
A Vta
Portafolio MN Anticipad
Anticipada 21-dic-94 25-ago-98 11-sep-01 19-sep-02 28-abr-04 16-0ct-08 09-nov-16 11-mar-20
Corporativo 6,377.72 (36.65) 27.98 (50.67) (46.72) (18.11) (15.19) (5.88) (36.65) (26.96)
Inversion a Vto. 8,997.18 (280.94) (71.09) (90.07) 1.23 (40.96) (112.95) (77.73) (280.94) (171.56)

Al cierre de diciembre 2023, al considerar los escenarios de crisis antes mencionados en el portafolio de
inversion a vencimiento de Londres, la mayor pérdida se observaria en el supuesto que hubiera una situacion
semejante a la de noviembre de 2016, generando una pérdida equivalente a 171.8 que representa el 2.55% del
valor de la posicion.

Portafolio ME Via Anticipada

Instrumentas

finsncieros para 15.345.03) 130.33) (17.73) (70.08) (82.33) (31.38) [27.62) (25.17) 130.33) (3113
cobrar o vender
Instrumentas
financieros para
cobrar principsl &
interéses

[337.49) [Z2.77) 18.38) (3.02) .1 (7r.08) (51 (3.84) [Z2.77) 12.38)

6. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que una contraparte o acreditado incumpla en tiempo y
forma con sus obligaciones crediticias, también se refiere a la pérdida de valor de una inversion determinada
por el cambio en la calidad crediticia de alguna contraparte o acreditado, sin que necesariamente ocurra un
impago.

7. Pérdida esperada

La pérdida esperada de la cartera de crédito se obtiene utilizando la metodologia de calificacion de cartera
establecida en el Titulo Segundo, Capitulo V de las Disposiciones, referente a la calificacion de la cartera
crediticia.

Partiendo de la reserva obtenida bajo esta metodologia, ademas se establecen los siguientes supuestos:

*  Seexcluye la cartera de exempleados, a fin de medir directamente el efecto de las pérdidas esperadas de
la cartera con riesgo del sector privado.

* No se considera la cartera contingente ya que el riesgo de crédito de este programa se gestiona aparte.

*  No se incluyen reservas adicionales.

*  No se considera la cartera de agente financiero ya que es cartera sin riesgo.

* Se considera la cartera vencida, ya que de acuerdo la metodologia de calificacion de cartera basada en
pérdida esperada, al materializarse un evento de incumplimiento no implica que la pérdida esperada se
reserve al 100%.

139



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
31 de diciembre de 2023 y 2022

(cifras expresadas en millones de pesos)

Bajo estos supuestos, al cierre de diciembre de 2023, la cartera total se situa en 229,035 en tanto que la pérdida
esperada de la cartera de crédito asciende a 5,392 equivalente al 2.35% de la cartera total.

Estimacion de Pérdidas Esperadas
(Millones de pesos)

Cartera Saldo de lacartera  Pérdida Esperada 0 AR
Esperada
Exceptuada -
A 219,699 940 0.43%
B 4,272 80 1.87%
C - - 0.00%
D 977.451 284.848 29.14%
E 4,087 4,087 100.00%
Calificada 229,035 5,392 2.35%
Total 229,035 5,392 2.35%

8. Pérdidas no esperadas

La pérdida no esperada representa el impacto que el capital de la Institucion pudiera tener derivado de pérdidas
inusuales en la cartera de crédito; el nivel de cobertura de esta pérdida ya sea por el capital y reservas de una
institucion es un indicador de solvencia ajustada por riesgo de esta.

A partir de diciembre de 2005, en la Institucion se realiza la estimacidon de la pérdida no esperada de las
operaciones de la cartera de crédito, empleando metodologias analiticas y de simulacion de Monte Carlo. A
partir de esa fecha se ha observado la estabilidad de estas mediciones y su comportamiento ante los diversos
cambios del entorno, para determinar cual de ellas debe ser utilizada como medida del riesgo de la cartera de
crédito de la Institucion.

En noviembre de 2007, el CAIR concluy6 que, de las metodologias propuestas para la estimacion de la pérdida
no esperada de la cartera de crédito, la metodologia con enfoque econdmico es la que mejor se alinea al método
basico basado en calificaciones internas de Basilea II, en funcion de:

* La similitud de conceptos existentes entre la metodologia econdmica propuesta y el requerimiento de
capital por riesgo de crédito estimado a partir del enfoque basico de Basilea II. Este enfoque permite a
las instituciones estimar con métodos internos el requerimiento de capital necesario para soportar su
riesgo.

*  Los altos niveles de correlacion y similitud en el requerimiento promedio de capital observados durante
un afio de aplicacion interna de las metodologias de pérdida no esperada de la cartera de crédito
propuestas.

Asimismo, se considerd que se debe continuar estimando mensualmente la pérdida no esperada de la cartera de
crédito a través de las metodologias de valuacion y Monte Carlo a fin de contar con informacion adicional ante
cambios futuros de la norma bancaria en los que se solicite la valuacion a mercado de la cartera. Estas
metodologias se aplican en un horizonte de un afio y con un nivel de confianza del 95%.

Al cierre de diciembre de 2023, la estimacion de pérdida no esperada bajo el enfoque econdomico asciende a
19,372 MDP; por su parte, el VaR de crédito asciende a 21,018 MDP y representa el 9.2% de la cartera con
riesgo.
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9. Riesgo contraparte y diversificacion

En la Institucion se ejerce un control integral del riesgo por contraparte aplicando los limites de exposicion
crediticia establecidos, estos limites consideran las operaciones a lo largo de todo el balance, es decir, tanto en
los mercados financieros como en la cartera de crédito. La metodologia que se utiliza es consistente con las
Reglas Generales para la Diversificacion de Riesgos en la Realizacion de Operaciones Activas y Pasivas
Aplicables a las Instituciones de Crédito.

Al cierre de diciembre de 2023, ningiin grupo econdémico concentra riesgo de crédito por arriba de los limites
maximos de financiamiento; a este mismo cierre, se tiene el siguiente nimero de financiamientos que rebasan
el 10% del capital basico en lo individual:

No. De Porcentaje de

Financiamiento Monto fotal Capital

32 226,979 820.3%

El monto de financiamiento que se mantiene con los tres mayores deudores con base en el Articulo 60 de la
CUB asciende a 12,358 MDP.

10. Riesgo operacional y riesgos no cuantificables
Los riesgos a los que estd expuesta una institucion financiera se clasifican en dos grandes categorias,

cuantificables y no cuantificables. Los riesgos no cuantificables a su vez se dividen en tres tipos. Esta
clasificacion se muestra a continuacion.

Riesgo de Crédito

u Riesgos =
% Discrecionales Riesgo de Mercado >
8 8 Riesgode Liquidez
g
uS -
[~ 5 ) . Riesgo Legal >
5 Riesgos Riesgo
o L & .
No Discrecionales Operacional Riesgo Tecnolégico >
Riesgo Estratégico
o8
zZ3 .
3 E Riesgode
3’ = / Negocio
-
s 4
b Riesgode
Reputacion

Los riesgos no discrecionales, son los resultantes de la operacion del negocio, pero no son producto de la toma
de una posicion de riesgo. Estos riesgos se definen como:

. Riesgo Operacional: pérdidas potenciales derivadas de fallas o deficiencias de controles internos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones.

. Riesgo Tecnoldgico: pérdidas potenciales derivadas de dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas
del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucion de informacion en la prestacion de servicios bancarios con los clientes de la Institucion que
deriven en errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de
informacion.
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. Riesgo Legal: pérdidas potenciales por el incumplimiento derivadas de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones que las Instituciones llevan a cabo.

Los riesgos no cuantificables son los eventos imprevistos a los que no se puede conformar una base estadistica
que permita medir las pérdidas potenciales, entre estos se encuentran los siguientes:

. Riesgo Estratégico: pérdidas potenciales por fallas o deficiencias en la toma de decisiones, en la
implementacién de los procedimientos y acciones para llevar a cabo el modelo de negocio y las
estrategias de la Institucion, asi como por desconocimiento sobre los riesgos a los que esta se expone
por el desarrollo de su actividad de negocio y que inciden en los resultados esperados para alcanzar los
objetivos acordados por la Institucion dentro de su plan estratégico.

. Riesgo de Negocio: pérdidas potenciales atribuibles a las caracteristicas inherentes del negocio y a los
cambios en el ciclo econdémico o entorno en el que opera la Institucion.

*  Riesgo de Reputacion: pérdidas potenciales en el desarrollo de la actividad de la Institucion provocado
por el deterioro en la percepcion que tienen las distintas partes interesadas, tanto internas como externas,
sobre su solvencia y viabilidad.

El objetivo de la administracion de riesgo operacional y de los riesgos no cuantificables es establecer
formalmente las normas y politicas necesarias para realizar de manera sistematica y eficiente, la identificacion,
medicién, monitoreo, limitacion, control, informacion y revelacion de los riesgos no discrecionales y no
cuantificables, asi como el proposito de asegurar la identificacion oportuna de los requerimientos de capital y
los recursos que se deriven de estos riesgos.

El analisis cualitativo para la identificacién de concentraciones de riesgo, parte de la administracion de procesos
bajo la Norma ISO 9001-2015 para el Sistema de Gestion de Calidad implementado en la Institucion.

En relacion con el alcance y naturaleza de sistemas de informacion y medicidon de riesgos operacionales y sus
reportes, la Institucion utiliza el sistema aplicativo llamado Herramienta de Riesgo Operativo en la cual se
incorporan resultados obtenidos del monitoreo de riesgo operacional, asi mismo se administra lo relacionado
con los reportes internos y los reportes regulatorios (clasificaciones y cuantificacion).

Los informes relacionados con la administracion del riesgo operacional (incluyendo tecnolégico y legal) se
realizan en el Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR) a través del “Informe de Administracion
y Seguimiento de Riesgos” que tiene al menos una periodicidad trimestral.

Metodologias, limites y niveles de tolerancia

Método para determinar el requerimiento de capital por riesgo operacional

La Institucion para obtener el Requerimiento de Capital por Riesgo Operacional utiliza el Método del Indicador

de Negocio establecido por la CNBV en las disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de
Crédito, el calculo se realiza tomando en cuenta los siguientes elementos:

RCRO = MPI « CIN

clAD cs _. CF

Dividendos
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Riesgos No Discrecionales: Riesgo Operacional

Una de las metodologias que se utiliza para la administracién del riesgo operacional (cualitativo) es la
Metodologia Institucional de Riesgo Operacional, basada en una autoevaluacion o scorecard que considera seis
factores de riesgo: normativo, transaccion, persona, Tecnologico, Relacion (entre clientes y proveedores) y
Seguridad de la Informacion.

Adicionalmente, se identifican, clasifican y califican los riesgos potenciales de cada proceso basandose en la
metodologia definida por la CNBV y el resultado se envia en un reporte anual regulatorio llamado “Estimacién
de Niveles de Riesgo Operacional”. Para los riesgos residuales ubicados en el cuadrante nueve se definen, en
conjunto con los responsables del proceso al que pertenece, acciones y/o controles para su administracion. Y
se tienen establecidos niveles de tolerancia para los riesgos operacionales identificados en los procesos.

Por medio de la aplicacion de las metodologias, las areas de negocio y responsables de los procesos identifican
y evaltan los riesgos operacionales asociados a sus procesos, obteniendo las siguientes calificaciones:

=  (alificacién de Riesgo Inherente, esta corresponde al riesgo que se tiene en el proceso antes de aplicar
controles.

= (Calificacion de Riesgo Residual, esta corresponde al riesgo remanente una vez que se aplican controles
en el proceso.

» indice de Riesgo por Naturaleza, esta es una calificacion inherente por las actividades propias y antes
de aplicar controles en el proceso.

» indice de Riesgo por Eficiencia Operativa, esta es la calificacion una vez que se aplican controles en
el proceso

El andlisis cuantitativo se realiza mediante los eventos de pérdida econdmica por riesgo operacional suscitados
en la Institucion y cuya informacion es proporcionada por los duefios de los procesos involucrados. Estos
eventos se clasifican de acuerdo con la metodologia definida por la CNBV.

Riesgos No Discrecionales: Riesgo Tecnolégico

La metodologia de riesgo tecnoldgico para identificar, cuantificar y administrar este riesgo es realizada por
Informatica y estd basada en cinco indicadores:

= 9% Nivel de seguridad de acceso a la red Nafin,

= 9% Deteccion y bloqueo de virus a la red Nafin,

= 9% Nivel de disponibilidad de los servicios aplicativos criticos,

= 9% Nivel de disponibilidad de los servicios aplicativos no criticos,

= % Recuperacion de los servicios criticos bajo simulacros de desastre por contingencia (simulacro plan
de accion DRP).

Su monitoreo es mensual se lleva a cabo mediante la comparacion de los resultados obtenidos para cada
indicador y el cumplimiento de la meta establecida. En funcion de dichos resultados obtenidos, y en caso de no
cumplir con la meta establecida, se identifican areas de oportunidad que permitan a la Institucién tomar accion
sobre los hallazgos.
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Riesgo legal
Se cuenta con una metodologia interna para la estimacion del registro de pérdidas potenciales en materia de
riesgo legal, con base en las expectativas de éxito o fracaso y en funcion de la etapa procesal en la que se

encuentre la demanda en cinco bandas:

=  Sin elementos suficientes

= Alta

=  Moderada

=  Considerable
= Baja

La aplicacion de la metodologia es realizada por la Direccion Juridica Contenciosa y de Crédito, el personal
identifica, cuantifica y administran el riesgo legal. Como control del monitoreo de los riesgos se informa al
menos trimestralmente al CAIR.

Como control del monitoreo de los riesgos, y el resultado de las pérdidas potenciales se informa, con una
periodicidad al menos trimestral al CAIR, por tipo de juicio:

= (Caracter laboral

= (Cartera contenciosa

=  Fideicomiso

= Mercantil

= Tesoreria y operaciones bursatiles

Afectaciones a los bienes patrimoniales
Son aquéllos derivados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse a una probabilidad

de ocurrencia y que las pérdidas econdmicas causadas pueden ser transferidas a entes externos tomadores de
riesgos.

Tipo de Riesgo Definicion Ejemplo

. o . Incendio terremoto

. Riesgo de pérdida por eventos catastroficos de la naturaleza que pueden e o
Siniestro . . ., . . . Lo erupcion volcanica,

interrumpir la operacion o afectar bienes patrimoniales de la institucion. .
huracan, entre otros.
Externo Riesgo de pérdida causado por entidades ajenas a la institucion. Vandalismo, plantones, etc.
Para este tipo de riesgos, el seguimiento se realiza considerando los siguientes criterios:
Tipo de bien Definicion Ejemplo

Bienes Patrimoniales Pago de Primas

Programa Institucional de Aseguramiento de
Bienes Patrimoniales

Bienes Adjudicados Deducibles en caso de materializacion

Riesgos no cuantificables

Las metodologias implementadas estan acordes a lo estipulado en las Disposiciones. A continuacion, se
proporciona una breve descripcion de ellas:

=  Riesgo estratégico: en la Institucion la Direccion de Administraciéon de Riesgos gestiona el Riesgo
Estratégico de la Institucion a través del Perfil de Riesgo Deseado, al medir, monitorear y controlar los
distintos tipos de riesgo a los que se encuentra expuesta, asegurando medidas de riesgo sélidas que
permitan acotar el apetito de riesgo de la Institucion alineado con el Plan Estratégico Institucional.
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= Riesgo de negocio: se definieron como metodologia para administrar este riesgo indicador que ayuda a
identificar la posible materializacion de los riesgos que pudieran afectar a la Institucion.

o Derivado de los movimientos en el medio financiero.

o Ciclo economico.

= Riesgo de reputacién: Para la gestion de este riesgo, se definié un Plan de Comunicacion Institucional
(Plan) las areas responsables de este son la Direccion de Comunicacion Institucional, la Direccion de
Mercadotecnia y Posicionamiento de Negocio, la Direccion de Administracion de Riesgos y la Direccion
de Seguridad de la Informacion. Este Plan considera la atencion de los requerimientos minimos emitidos
por la Comision en las Disposiciones en materia del riesgo de reputacion. La Direccion de Comunicacion
Institucional da seguimiento de los eventos que pudiesen afectar la percepcion que se tiene de la
Institucion al internamente, y la Direccion de Mercadotecnia y Posicionamiento de Negocio Institucional
da seguimiento de los eventos que pudiesen afectar la percepcion que se tiene de la Institucion
externamente. Como control de este riesgo, se informa al menos trimestralmente al CAIR el seguimiento
de las notas.

Evaluaciones del Riesgo Operacional

Al cierre del ejercicio 2023 las calificaciones del riesgo operacional en la Institucion con base a la Metodologia
Estatutaria de Riesgo Operacional de la CNBV (R28), son las siguientes:

Riesgo  Riesgo ]

Tipa 8s iesgo Opecacions) Inherente Residual Riesgos 70 Calificacion
@ Ejecucion, entrega y gestion de procesos/Recepcion, ejecucion y mantenimiento de operaciones 5 1 n 35.8% Riesgo Residual
@ Ejecucion, entrega y gestion de procesos/Pérdidas derivadas del incumplimiento de la normativa 5 1 198 18.8%
Ejecucién, entrega y gestion de procesos/Seguimiento y presentacion de informes 1 1 100 9.5%
@ Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas/Software 4 1 88 8.3%
Ejecucion, entrega y gestion de procesos/Deficiencias en el proceso de aceptacion de chentes 1 53 5.0% 8 ¥
documentacién v contratacion E
Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo/Deficiencias en la gestion de las 5 1 % 34% s
relaciones laborale: ]
Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas/nterrupcion, incidencias en el suministro 4 1 32 3.0% 2
@ Ejecucion, entrega y gestion de procesos/Errores en la gestion de cuentas de clientes 4 1 21 2.0% §
@ Ejecucion, entrega y gestion de procesos/Fallos de contrapartes distintas de clientes 1 16 1.5% 3 F
Fraude interno/Hurto y fraude interno 4 1 16 1.5% £
@ Fraude externo/Seguridad de los sistemas 8 - 16 1.5%
@ Eventos externos/Acontecimientos y desastres naturales 4 4 12 1.1%
Eventos externos/Acontecimientos o siniestros provocados 7 4 1 1.0% *  Probabilidad “&‘; SaieREa i
Fraude interno/Actividad no autorzada - 10 0.9%
@ Fraude externo/Asalto o Robo 9 1 2 0.2%
® Otros 66 6.3%
1,054 100.0%

*El diametro de las esferas del mapa, asi como el % de la tabla esta determinado por la recurrencia del tipo de riesgo operacional entre los diferentes
procesos.

De acuerdo con la metodologia de la CNBYV, al cierre del ejercicio, no se registrdé ninglin riesgo operacional
residual en la zona roja, es decir cuadrante nueve (frecuencia e impacto altos), por lo que los riesgos se
encuentran dentro de los niveles de tolerancia establecidos.
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Eventos de Pérdidas Econdémicas por Riesgo Operacional.

Durante el ejercicio de 2023 se registraron pérdidas econémicas con un impacto econémico total de 312.19
MDP*.

Tipo de Monto de la
i érdida
Incidentes p

Tipo de
Riesgo

pérdida
econémica econémica

Pérdidas econdmicas con consumo de la Reserva de Riesgo

Esperada 11 5.32 MDP Operacional

Pérdida Econdmica por omision en la retencion de ISR del 4.9% por

intereses generados por la sucursal de Caiman desde 1997, dado a

que las facultades de las autoridades fiscales para imponer sanciones

se extinguen en el plazo de cinco afios (Art. 67 Codigo Fiscal de la

Federacion), se regularizo el pago del ISR de enero de 2018 a

febrero de 2023 (62 meses), generando pérdidas no esperadas por
1 306.87 MDP los conceptos de recargos y actualizaciones.

Riesgo
Operacional*
No
Esperada

Dado que el impacto economico del Incidente Operativo en el
Proceso de Normatividad y Operacion Fiscal excedidé el monto
disponible de la Reserva de Riesgo Operacional, se realizaron los
registros contables como una Pérdida No Esperada por Riesgo
Operacional, con un impacto al capital de la Institucion.

12 312.19 MDP

*Informacion preliminar con cifras en Millones de Pesos, algunos montos en $0.00 pueden representar cifras que divididas entre un millén se vuelven muy
pequenas, motivo por el cual no son visibles en la tabla.

Durante 2023 se registraron 12 eventos con un impacto acumulado por 312.19 MDP, lo anterior, representa una
disminucion en el nimero de eventos y un incremento en el monto acumulado de las pérdidas econémicas por
riesgo operacional en la Institucion en comparacion con el ejercicio 2022. Cabe mencionar que la razén
principal del incremento corresponde a una pérdida econdmica por omision en la retencion de ISR del 4.9%
por intereses generados por la sucursal de Caiman desde 1997 con un impacto econdomico de 306.87 MDP, el
cual representa el 98% del monto acumulado de pérdidas durante el ejercicio 2023.

Indicadores de Riesgo Tecnoldgico

Durante el ejercicio 2023 todos los indicadores de riesgo tecnolégico cumplieron con su meta establecida.

Periodicidad Descripcion Indicador R.T. Meta

% Nivel de seguridad de acceso a la red Nafin 100 %

M | % Deteccion y bloqueo de virus a la red Nafin 100 %
ensual - ; o — — -

" % Nivel de disponibilidad de los servicios aplicativos criticos 95 %

% Nivel de disponibilidad de los servicios aplicativos no criticos 95 %

Anual % Recuperacion de los servicios criticos bajo simulacros de desastre por 859

contingencia (simulacro plan de accion DRP)
Fuente: Direccion de Informatica.
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Resultado del Riesgo Legal

Al cierre del ejercicio 2023, el estado que guarda el registro de potenciales pérdidas en materia de riesgo legal
en la contabilidad institucional es el siguiente:

Registro de Pérdidas Potenciales en Materia de Riesgo Legal

Tipo de Juicio Contingencia Provision Resultados
Caréacter Laboral 70.33 42.95 17.30
Cartera Contenciosa 11.28 9.82 0.00
Fideicomisos 196.03 68.51 29.52
Tesoreria y Operaciones Bursatiles 0.00 0.00 0.00
Total 277.65 121.29 46.82
*Cifras en millones de pesos, valorizadas a un tipo de cambio para USD de: 16.9666 Fuente:SIF-Data Warehouse

Al cierre del ejercicio, se tiene:

= Una contingencia de 277.65 MDP, la cual presentd un incremento del 2.75% (7.43 MDP) con respecto al
ejercicio anterior.

= Una provision de 121.29 MDP, la cual presenté un incremento del 7.82% (8.8 MDP) con respecto al
ejercicio anterior.

= Un efecto en resultados de 46.82 MDP, la cual present6é un incremento del 60.67% (17.68 MDP) con
respecto al ejercicio anterior.

El movimiento en la contingencia, provision y resultados es derivado principalmente de la actualizacion en la
expectativa de éxito de algunos juicios y en algunos casos de los montos demandados segin la ley,
principalmente en los juicios de Caracter Laboral, y la variacion en el tipo de cambio respecto del ejercicio
anterior, asi como del estado de cada juicio.

Riesgos No Cuantificables

Resultados en las afectaciones a los bienes patrimoniales de la Institucion.

Durante el ejercicio 2023, no se presentaron siniestralidades con afectacion a los bienes patrimoniales de la
Institucion.

Riesgo Estratégico

Durante el ejercicio 2023 se ha realizado el monitoreo de los indicadores definidos para la administracion de
este riesgo, a través de los informes mensuales de Perfil de Riesgo Deseado.

Riesgo de Negocio
Durante el ejercicio 2023 se ha realizado el monitoreo de los indicadores definidos para la administracion de

este riesgo, a través de los reportes de riesgos mercado, destacando que durante el ejercicio no se presentaron
desviaciones en dicho limite.

147



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
31 de diciembre de 2023 y 2022

(cifras expresadas en millones de pesos)

1908

Durante los ejercicios 2022 y 2023 no se presentaron rompimientos en el limite establecido.
Riesgo de reputacion

Durante el ejercicio 2023, la Direccion de Mercadotecnia y Posicionamiento de Negocio monitoreo los eventos
que pudieran afectar la percepcion que se tiene de la Institucion tanto interna como externamente con una
periodicidad mensual, analizando las notas positivas y negativas via canales de comunicaciéon impresos,
electronicos, portales de internet e informacion estatal, los resultados obtenidos de dicho monitoreo se presentan
a continuacion:

2000 1859
1800
1600
1400 1195
1200
1000
20 = 38 56 561 102 673
500 493 407 545
400 310
200 I35 12 37 0
0 ==
‘a‘Q {bo( @ ,b*o \)(‘\\0 VOQZI 6’\0«’ &9@!
& W ¥ ~ 3 ?~ -‘e“' o <@ 2
& &R X >

mNotas Positivas  ® Notas Negativas

Durante el ejercicio se observa que en todos los meses el numero de notas positivas superd el nimero de las
negativas, llegando inclusive a no observar notas negativas durante los meses de noviembre y diciembre,
destacando que en el ejercicio 2023 se observo que el 98% de las notas fueron positivas, presentando un
incremento del 5% con respecto al ejercicio 2022.
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Razoén de apalancamiento

Se revela la informacion referente de apalancamiento con cifras a diciembre 2023, en cumplimiento a la
Resolucion que modifica las disposiciones de cardcter general aplicables a las instituciones de crédito, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de junio de 2016, articulo 2 Bis 120, articulos 180, 181 y anexo 1-O
Bis:
TABLAIA
FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LARAZON DE APALANCAMIENTO

REFERENCIA RUBRO IMPORTE
Exposiciones dentro del balance

Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y operaciones de

1 reporto y préstamo de valores -SFT por sus siglas en inglés- pero incluidos los colaterales 632,942
recibidos en garantia y registrados en el balance)

2 (Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea IIl) - 4,659

3 Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros derivados y 628 283
SFT, suma de laslineas 1y 2)

Exposiciones a instrumentos financieros derivados

4 Costo actual de reemplazo asociado a todas las operaciones con instrumentos financieros
derivados (neto del margen de variacion en efectivo admisible) B

5 Importes de los factores adicionales por exposicién potencial futura, asociados a todas las 1930
operaciones con instrumentos financieros derivados ?
Incremento por Colaterales aportados en operaciones con instrumentos financieros derivados

6 ) . . N.A.
cuando dichos colaterales sean dados de baja del balance conforme al marco contable operativo

7 (Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacién en efectivo aportados en
operaciones con instrumentos financieros derivados)
(Exposicién por operaciones en instrumentos financieros derivados por cuenta de clientes, en las

8 que el socio liquidador no otorga su garantia en caso del incumplimiento de las obligaciones de| N.A.
la Contraparte Central)

9 Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de crédito suscritos N.A.
(Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros

10 derivados de crédito suscritos y deducciones de los factores adicionales por los instrumentos N.A.
financieros derivados de crédito suscritos

11 Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados (suma de las lineas 4 a 10) 1,930

Exposiciones por operaciones de financiamiento con valores

Activos SFT brutos (sin reconocimiento de compensacion), después de ajustes por

12 ) 47,266
transacciones contables por ventas

13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas) -

14 Exposicién Riesgo de Contraparte por SFT 251
Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros -

Exposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores (suma de las lineas
12 2 15) 47,517

Otras exposiciones fuera de balance

17 Exposicién fuera de balance (importe nocional bruto) 213,230

(Ajustes por conversion a equivalentes crediticios) - 191,907
Capital y exposiciones totales
20 Capital de Nivel 1 28,136
21 Exposiciones totales (suma de las lineas 3, 11, 16y 19) 699,053

Coeficiente de apalancamiento

22 Coeficiente de apalancamiento de Basilea Il 4.02%
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TABLAII1
COMPARATIVO DE LOS ACTIVOS TOTALES Y LOS ACTIVOS AJUSTADOS

REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE
1 Activos totales 693,573
Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias, financieras,
2 aseguradoras o comerciales que se consolidan a efectos contables, pero quedan| - 4,659

fuera del ambito de consolidacién regulatoria

Ajuste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco
3 contable, pero excluidos de la medida de la exposicién del coeficiente de N.A.
apalancamiento

4 Ajuste por instrumentos financieros derivados - 11,434
5 Ajuste por operaciones de reporto y préstamo de valores 251
6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden 21,323
7 Otros ajustes -

Exposicion del coeficiente de apalancamiento 699,053

Las cifras presentadas encuentran redondeadas a MDP

TABLAIILA
CONCILIACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y LA EXPOSICION DENTRO DEL BALANCE

REFERENCIA CONCEPTO IMPORTE
1 Activos totales 693,573
2 Operaciones en instrumentos financieros derivados - 13,365
3 Operaciones en reporto y prestamos de valores - 47,266
4 Actiyos fiduciarios rggonocidos en gl balance conformg al marco contable, pero excluidos de la| NA.
medida de la exposicion del coeficiente de apalancamiento
Exposiciones dentro del Balance 632,942

TABLAIVA

PRINCIPALES CAUSAS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES DE LOS ELEMENTOS

(NUMERADOR Y DENOMINADOR) DE LA RAZON DE APALANCAMIENTO

CONCEPTO/TRIMESTRE Dic 23 VARIACION (%)
Capital Basico 28,429 28,136 -1.0%
Activos Ajustados 583,308 699,053 19.8%

Razén de Apalancamiento 4.87% 4.02% -17.4%
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26. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE POR EL CONSEJO
MEXICANO DE NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

Nuevos pronunciamientos contables para el ejercicio 2024 y afios subsecuentes que entran en vigor en
las fechas que se mencionan a continuacion:

Mejoras que generan cambios contables

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura — Se realizaron modificaciones
necesarias para incluir el tratamiento contable de una cobertura de instrumentos financieros de capital cuya
valuacion a valor razonable se reconoce en el ORI de acuerdo con lo establecido en la NIF C-2, Inversion en
instrumentos financieros, el cual converge con lo establecido en la NIIF 9, Instrumentos Financieros.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo, NIF B-6, Estado de situacion financiera, NIF B-17, Determinacion del
valor razonable, NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros, NIF C-16, Deterioro de instrumentos
financieros por cobrar, NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés ¢ INIF 24,
Reconocimiento del efecto de la aplicacion de las nuevas tasas de interés de referencia — En términos de la
NIF C-2, una entidad clasificara los activos financieros con base en su modelo de negocio, entre otros, como
instrumentos financieros por cobrar o vender (IFCV), los cuales estan definidos en el Glosario de las NIF como
aquéllos cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales por principal e interés, o bien, obtener una
utilidad en su venta cuando esta sea conveniente; sin embargo, se ha observado en la practica que esta definicion
puede causar una mala interpretacion, ya que el objetivo principal de estos instrumentos debe ser obtener una
utilidad por su venta, la cual se llevara a cabo cuando se den las condiciones 6ptimas del mercado y, mientras
tanto, cobrar los flujos de efectivo contractuales; es decir, se conservan para cobrar y vender.

Por lo anterior, se cambi6 el término instrumentos financieros para cobrar o vender por instrumentos financieros
para cobrar y vender, entendiendo que conforme a su modelo de negocio persiguen como objetivo el
cumplimiento de ambos fines; es decir, cobrar los flujos de efectivo contractuales y vender el activo financiero;
pudiendo al final no venderse por no darse las condiciones de mercado esperadas, lo cual no afectaria su
clasificacion inicial.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad — Se aclara cudl es la tasa aplicable para reconocer los activos y pasivos por
impuestos a la utilidad causados y diferidos, cuando hubo beneficios en tasas de impuestos del periodo para
incentivar la capitalizacion de utilizades (utilidades no distribuidas).

Las modificaciones a estas mejoras a las NIF entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de
enero de 2024, y se permite su aplicacion anticipada.
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La Institucién considera que la adopcion de las mejoras, mencionadas anteriormente, tomando en cuenta la
actual estructura financiera y las operaciones que realiza, pudieran originar ciertos cambios en cuanto a la
valuacién, clasificacion y/o presentacién de sus estados financieros y las revelaciones en sus notas. La

administracion se encuentra en proceso de analisis de las mis

mas para determinar, en su caso, los efectos que

llegardn a tener en su informacién financiera al momento de su adopcion.

-
-
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“MTRO., Lﬁrs‘ANTONlo RAMIREZ PINEDA
DIRECTOR GENERAL
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MTRA. MARIA F ERNANDA RUIZ PADILLA
TITULAR DE LA UNIDAD DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

-

L.C. RAUL MARTINEZ MORAN
DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO

L.C. MANWEL ANAYA YALLEJO
DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
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ANEXO

DIRECCION REGIONAL CENTRO

PUESTO

Insurgentes Sur No. 1971,
Torre 4, Piso 11,
Col.Guadalupe Inn, 01020,
Alvaro Obregén,

Ciudad de México

Director Regional Centro
Eduardo Gonzalo Herrera Galicia
egherrera@nafin.gob.mx

Tel: 555325 6000 Ext.6132

DIRECCION REGIONAL NORESTE

PUESTO

Av. Roble 300,
Torre Alta, P.B.,

Valle del Campestre,
66265 rrperezo@nafin.gob.mx

Director Regional Noreste

Rafael Reyes Pérez Ocana

San Pedro Garza Garcia,
N.L.

Tel: 5553256000 Ext. 1301

DIRECCION REGIONAL NOROESTE

PUESTO

Paseo de los Héroes 10289, Director Regional Noroeste

Piso 8, Fernando de la Rosa Medina
Zona Urbana Rio Tijuana,
22010, fdelarosa@nafin.gob.mx
Tijuana, B.C. Tel.: 5553256000 Ext. 1411

INFORME ANUAL 2023

DIRECTORIO DE OFICINAS
REGIONALES Y EN EL EXTERIOR

DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE

PUESTO

Real de Acueducto 335, Director Regional Occidente

Piso12, Martin Maisterra Vaca
Col. Real Acueducto,
45116 mmaisterra@nafin.gob.mx
Zapopan,Jal. Tel: 555325 6000 Ext. 5501

DIRECCION REGIONAL SUR

PUESTO

Encargadodel despacho
de la Direccion Regional Sur

Calle 20 No. 235, Victor Hugo Michel Torres

oficina 714, hrmichel f o
Col. Altabrisa, 97130, vhmichel@nafin.gob.mx
Mérida, Yuc. Tel: 55 5325 6000 Ext. 2200

SUCURSAL LONDRES

PUESTO

Gerente General
dela Sucursal Londres

London Branch19™  jorge Eduardo Rodriguez Trevifio

Floor 100 Bishopsgate
psgate, jrodriguezt@nafin.gob.mx
London

EC2MIGT Tel: +44 (0) 2038 679778 ext. 4008
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