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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Durante 2017, los resultados alcanzados por
Nacional Financiera en apoyo a las empresas
mexicanas reflejan el esfuerzo y compromiso
de todos los que trabajamos en esta
institucion.

A lo largo de este ano alcanzamos
los objetivos que nos propusimos, fuimos
constantes, mantuvimos el rumbo con una
politica basada tanto en la innovacion de
productos y servicios como en la mejora
continua de los tradicionales y no detuvimos
las acciones para incrementar nuestra
presencia a nivel internacional.

En 2017 basamos nuestros esfuerzos en
seis ejes de accion: Crecimiento, Disrupcion,
Proyeccion, Reconocimiento, Alcance asi como
Equidad y Responsabilidad.

En el eje del Crecimiento, el saldo de Ia
cartera al sector privado a diciembre de 2017
fue de 474,490 millones de pesos (MDP),
incluyendo Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero y
Capital de Riesgo del Fondo de Fondos, lo que
represento un crecimiento nominal de 105.1%
respecto a diciembre de 2012 y de 4.9% con
relacion a la misma fecha de 2016.

El porcentaje de cartera vencida se ubico
en 0.88% y la relacion de reservas contra
cartera total en 1.98%. El capital contable ha
presentado un crecimiento sostenido para
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ubicarse en 31,444 MDP a diciembre de 2017,
lo que representa un incremento nominal de
60% durante la presente administracion. El
nivel de capitalizacion se ubico en 14.5%, que
incluye el efecto de la aportacion de capital
recibida en diciembre pasado.

En Nacional Financiera nos hemos
enfocado en mitigar las barreras de acceso al
financiamientoalas Pymes (tasay colaterales),
para dar mas crédito en mejores condiciones.
Es asi como 95% del crédito esta dirigido a
Mipymes, con un monto promedio de 1.4 MDP
ytres anos de plazo. Al cierre de 2017 operaban
ya 61 intermediarios financieros, 17 de ellos
incorporados en la presente Administracion.
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Los programas sectoriales de Nacional
Financiera atienden directrices de politica
publica del Gobierno Federal. El saldo en 2017
fue de 23,896 MDP, 40% mayor respecto a
2012y 26% mayor respecto a 2016.

En lo que a Disrupcion se refiere, es
importante destacar que, a partir de nuestro
regreso a los mercados internacionales en 2015,
en Nacional Financiera hemos continuado
aumentando de manera estratégica nuestra
participacion en dichos mercados. Es asi que en
2017 se llevo a cabo la emision de dos bonos
en el mercado japonés, a un plazo de cinco
anos, por 10,000 y 15,000 millones de yenes,
respectivamente.

También colocamos el Primer Bono
Social emitido por una banca de desarrollo
mexicana y listado en la Bolsa Mexicana
de Valores, posicionandonos nuevamente
como institucion lider en la promocion de
instrumentos novedosos.

En cumplimiento de la Reforma Financiera,
Nacional Financiera ha llevado a cabo el
desarrollo de nuevos productos y programas
sectoriales en apoyo a las Pymes, como
son Crédito Joven, Mujeres Empresarias y
el Programa Ven a Comer, cuyos resultados
superaron las expectativas iniciales.

Una de las iniciativas de 2017 con
resultados prometedores para la formacion de
emprendedores exitosos es “Mentes Pioneras”,
la cual busca identificar el talento emprendedor
en jovenes a temprana edad, a fin de potenciar
sus capacidades. Apoyados en la experiencia
de la empresa Gallup, disenamos un test que
permite medir el perfil emprendedor de una
persona en 10 dimensiones consideradas
esenciales para la creacion y desarrollo de
grandes negocios. Como hallazgo relevante
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cabe destacar que los jovenes mexicanos
resultaron evaluados muy por encima de la
media de los paises desarrollados donde se ha
aplicado este examen, lo que impulsa a nuestra
institucion a seguir trabajando con programas
para la juventud, ya que somos los Unicos en
América Latina que estamos aplicando este
tipo de proyectos.

En el eje Proyeccion, hemos estrechado
auin mas nuestra cooperacion con organismos
financieros internacionales para aprovechar
su experiencia en areas de interés comun y
prioritarias para el desarrollo nacional. Asi,
en 2017 llevamos a cabo la firma de diversos
convenios de colaboracion con instituciones
como el Banco Europeo de Inversiones, la
Compania Espanola de Financiacion del
Desarrollo, la Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el Desarrollo
(Alide) y el Instituto de Crédito Oficial de
Espana, entre otros.

Asimismo, con la reapertura de la Sucursal
Londres se fortalece la estrategia para
posicionar a la institucion ante la comunidad
financiera internacional, ya que facilitara la
difusion delos negocios, proyectosy servicios de
Nacional Financiera, mediante la consolidacion
y diversificacion de la cartera de clientes.

También en este ano nos hemos esforzado
en exponer de manera integral el modelo de
negocio y operacion de Nacional Financiera
a otras bancas de desarrollo, instituciones
financieras y, en general, organismos publicos
y privados, a través de la tercera emision del
Programa Internacional sobre Mejores Practicas
para la Banca de Desarrollo: El Modelo Nafinsa.

Todo este trabajo se vio reconocido en
septiembrede 2017,cuandoasumila Presidencia
de la Alide. Como Director General de Nacional
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Financiera me siento honrado con esta
distincion y he asumido el reto con el respaldo
de quienes todos los dias hacemos posible el
funcionamiento de esta gran institucion.

La labor, profesionalismo y liderazgo
de Nacional Financiera como banca de
desarrollo le han merecido recibir diversos
reconocimientos a  nivel nacional e
internacional, como el premio Morningstar a
la Mejor Operadora, por Operadora de Fondos
Nafinsa; el reconocimiento en la Verificacion
de Obligaciones de Transparencia-INAI, y la
obtencion del reconocimiento sostenido de
todas las calificadoras de valores, entre otros.

En el eje de Alcance, nuestras tres oficinas
moviles han recorrido los 32 estados del
pais acercando la oferta de financiamiento
y capacitacion a las pequenas y medianas
empresas de México. Con cursos presenciales
y en linea hemos logrado capacitar a 100,000
beneficiados al ano, en promedio.

Respecto a Gobierno Corporativo, Ia
institucion llevo a cabo el 9. Taller, en Mérida,
Yucatan; el 102 Taller, en la Ciudad de México,
enfocado en Generaciones Futuras, y el 119,
Taller, en la Ciudad de México, dirigido a
Intermediarios Financieros No Bancarios.

Porque la Equidad es fundamental para
el crecimiento de Nacional Financiera, hemos
incorporado la perspectiva de igualdad de
género en nuestros productos y servicios y
hemos incrementado el numero de mujeres
consejeras en los Consejos Consultivos de
Nacional Financiera; en 2012 eran solo 24 y
en la actualidad son 100. Respecto a nuestra
estructura organizacional, el numero de
mujeres en mandos medios y superiores
se ha incrementado en 43%. Asimismo, la
institucion se sumo a la iniciativa HeForShe, de
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ONU Mujeres, con una serie de compromisos
para el logro de la igualdad de género.

En el eje de Responsabilidad, como banco
de desarrollo estamos Ilamados a liderar los
procesos de reconstruccion y provision de
financiamiento en las zonas y sectores mas
afectados por fendémenos meteorologicos
y desastres naturales. Por ello, en 2017 nos
correspondio administrar el fideicomiso para
atender a los afectados por los sismos de
septiembre.

De igual modo, nos hemos esforzado por
participaren el mercadoy los proyectos verdes,
no solo porque son, sin duda, muy rentables,
sino porque de esta forma contribuimos
con los compromisos que nuestro pais ha
adquirido a nivel mundial en la reduccion de
emisiones a la atmosfera y, de esta manera, a
procurar un mejor planeta para todos.

Iniciamos en 2017 un ano dificil con
perspectivas economicas adversas para el
pais; sinembargo, nos cenimos al compromiso
estratégico de apostar por ir hacia adelante,
de manera contra ciclica y con innovacion. Nos
acercamos a nuevos sectores de la poblacion
y nos ajustamos a sus necesidades para
brindar nuevos servicios con calidad y calidez
a mujeres y jovenes emprendedores.

Logramos las metas y dimos resultados.
Es asi como ratificamos nuestro firme
compromiso de continuar operando Nacional
Financiera de manera eficaz y eficiente en
2018, para profundizar nuestra mision de
contribuir al desarrollo econdmico y social de
México. |

Jacques Rogozinski S.
Director General






ENTORNO ECONOMICO

Al finalizar 2017 |a economia mundial
crecio 3.7%, de acuerdo con cifras del Fondo
Monetario Internacional (FMI). Este avance
seria superior en tres décimas de punto
porcentual al proyectado al iniciar el ano y
mayor medio punto porcentual al registrado
en 2016. Asimismo, seria la primera ocasion
desde 2009 en que los datos observados
superan a las expectativas.

El repunte economico fue generalizado,
luego de que se observara, después de la
crisis, un episodio prolongado de crecimiento
heterogéneo entre regiones. Las economias
avanzadas presentarian la mayor diferencia
respecto al ano previo al crecer en conjunto
en 2.3%, en comparacion con el 1.7% de 2016;
por paises y regiones, Estado Unidos crecio
2.3% en 2017 contra 1.5% en 2016, la Zona
Euro habria crecido 2.4% vs 1.8%, Japon 1.8%
vs 0.9%, Canada 3.0% vs 1.4% y solo el Reino
Unido crecio menos que el afio previo al
avanzar 1.8% vs 1.9%.

Por su parte, las economias emergentes y
endesarrolloavanzaron 4.7%, haciendo validas
las expectativas iniciales y superando el 4.4%
de 2016. Entre los paises que presentaron
tasas de crecimiento mayores que las de 2016
estan: China, 6.9% vs 6.7%; Rusia, 1.5% Vs
-0.2%; Brasil, 1.1% vs -3.5%, y Sudafrica 0.9% vs
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En el afio el peso gand
4.6% frente al délar

0.3%. Al crecer 6.7%, India siguid presentado
una de las mayores tasas de crecimiento
entre las grandes economias emergentes, no
obstante, ésta habria sido menor a la de 2016,
que se ubico en 7.1%.

La llegada de Donald Trump a la
presidencia de Estados Unidos marcd un
cambio en el estilo de gobierno de ese pais. A
fin de cumplir con sus promesas de campana
emitio una serie de decretos en distintas
materias y envio varias iniciativas al Congreso,
de las cuales solo se aprobo la relativa a la
reforma tributaria antes de terminar 2017.
Dicha reforma tiene como eje fundamental la
reduccion de la tasa del impuesto corporativo
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de 35% a 21%, asi como la menor carga
fiscal a las familias durante 10 anos, pero
con vencimiento de algunas disposiciones
a partir de 2025. Aunque se espera que con
estas medidas la economia cobre un nuevo
impulso, también generarian un incremento
en el déficit fiscal de alrededor de 1.5 billones
de dolares que tendrian que ser cubiertos con
un mayor nivel de endeudamiento.

En Estados Unidos, los factores que
sustentan el gasto de los hogares siguieron
avanzando, la ndmina no agricola crecié en
2.17 millones de plazas, el salario por hora
avanzo a una tasa real anual promedio de
0.4%, el crédito al consumo se incremento en
196,000 millones de délares (MDD), los precios
de la vivienda subieron mas de 6% y el indice
Standard & Poor’s 500 (S&P 500) creci6 17.1%.

Convienedetenerseenelcomportamiento
del mercado laboral. Desde octubre de 2010
la nomina no agricola ha crecido de manera
ininterrumpida, acumulando desde entonces
17°245,000 plazas nuevas, llegando a un
maximo historico de 147°610,000 puestos de
trabajo al cierre de 2017. Asimismo, la tasa
de desempleo cerr¢ el periodo en 4.1% de
la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA),
bajando en seis décimas de punto porcentual
en relacion con la registrada al terminar 2016
y ubicando el menor nivel desde el ano 2000.
Es necesario senalar que estas cifras indicarian
que la economia continda acercandose
rapidamente a su nivel de pleno empleo, con
lo que las presiones de precios provenientes
de la demanda se hacen mas probables.

Por otra parte, la inflacién al consumidor
medida por el deflactor del Gasto de Consumo
Personal (PCE, por sus siglas en inglés), que es
el indicador para el cual la Reserva Federal de
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los Estados Unidos de América (Federal Reserve
System, Fed) tiene un objetivo de variacion
anual de 2.0%, supero en enero y febrero ese
nivel para volver a desacelerarse y terminar el
ano en 1.7%, una décima de punto porcentual
debajo del nivel de cierre de 2016. En el caso
del indice que no considera precios de energia
ni alimentos, aunque mantuvo una tendencia
alcista entre marzo de 2016 y febrero de 2017
nunca supero el nivel de 2.0% y entre marzo
y junio de este ano presentd una tendencia
descendente que lo llevd a una variacion anual
de 1.5% al terminar el ano, lo que significd
una reduccion de cuatro décimas de punto
porcentual.

Bajo esas circunstancias de crecimiento
moderado,labajatasadedesempleoyausencia
de presiones inflacionarias, la Reserva Federal
continud con el proceso de normalizacion de
su politica monetaria incrementando su tasa
de referencia en marzo, junio y diciembre,
en 25 puntos base (pb) cada vez, elevando el
techo de su rango a 1.50%; asimismo, en su
reunion de junio dio a conocer los principios
del programa de reduccion de su balance,
mismo que inicio en el dltimo trimestre del afio.

En otros paises y regiones del mundo la
tasa de desempleo y la inflacion presentaron
un comportamiento similar al observado en
Estados Unidos. En la Zona Euro, por ejemplo, la
tasa de desempleo llegd en diciembre a 8.7% de
la PEA, que es su nivel mas bajo desde febrero
de 2009 y el menor para un cierre de ano desde
2008. La inflacion por su parte cerré en 1.4%,
luego de haber llegado a 2.0% en febrero, cifra
que no se observaba desde enero de 2013; en
cuanto a la inflacion subyacente (core inflation),
aunque subio6 hasta 1.3% en marzo, termino el
ano en 0.9%, mismo nivel de cierre desde 2015.
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La economia del Reino Unido sorprendio
por su resistencia al Brexit, aunque habria
crecido menos que en 2016, no tuvo una
desaceleracion importante. La inflacion en la
region llegd a 3.0% al terminar 2017, siendo
el nivel mas alto para un ano completo desde
2011.En cuanto a la tasa de desempleo, hasta
el mes de noviembre se ubicaba en 4.3% de
la PEA, y aunque este no es el dato del cierre
del ano, es necesario senalar que la tasa de
desempleo mas baja para un ano completo
antes que ésta se presentd en 1974 con un
nivel de 3.7%.

Japon, a pesar de su mejor crecimiento,
la reduccion de su tasa de desempleo a 2.7%
de la PEA (menor nivel para un aflo completo
desde 1992, 2.3%) y las continuas medidas
de estimulo fiscal y monetario, no ha podido
impulsar la inflacion a niveles sostenibles
lejanos a cero, en 2017 los precios crecieron
a una tasa anual de 1.0% y la inflacion
subyacente fue de solo 0.3%.

Por ultimo, en Canada la tasa de desempleo
bajo en el ano hasta 5.8% de la PEA, siendo
su menor nivel para un ano completo desde
que este indicador comenzo a publicarse en
1976; en cuanto a la inflacion al consumidor,
termind el ano en 1.9%, el mayor desde 2011,
mientras que el componente subyacente del
indice de precios tuvo una variacion anual de
1.6%, nivel que ha promediado desde 2012.

Los bancos centrales de estos paises
y regiones tomaron decisiones distintas.
El Banco Central Europeo (BCE) no movid
su tasa y senald que, en algin momento,
probablemente a partir del cuarto trimestre de
2018 podria comenzar a reducir su programa
de compra de activos. El Banco de Inglaterra
incremento su tasa a 0.50%, desde el 0.25% al
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que la habia bajado luego del referéndum del
Brexit. Por su parte, el Banco de Canada elevo en
50 pb su tasa de referencia, 25 pb en su reunion
de mediados de julio y 25 pb adicionales en la
de septiembre para llevarla a 1.0%.

Economia Mexicana

En 2017, con datos preliminares al cuarto
trimestre, la economia mexicana crecid 2.1%;
si bien este avance fue menor al observado
en 2016 de 2.3%, superd las expectativas al
inicio del ano que auguraban un crecimiento
apenas superior al 1.0%. lLas amenazas
externas de inicio de ano poco a poco se
fueron diluyendo, la salida del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
se convirtio en renegociacion, el impuesto de
ajuste fronterizo fue eliminado de la reforma
tributaria, no hubo una expulsion masiva de
migrantes mexicanos, la Inversion Extranjera
Directa (IED) no se frend y la inversion de
cartera continud ingresando.

Vista por el lado de la demanda, la
economia continué siendo impulsada por
el consumo privado, que hasta el tercer
trimestre presentaba un avance promedio de
3.1%, aunque hacia finales del afio comenzo a
observarse cierta desaceleracion.

La inversion total se contrajo -1.3% para
el mismo periodo, mientras que la privada
presento una contraccionde-0.2%y la publica de
-7.6%. La inversion en construccion no ha podido
recuperarse, pero si la inversion en maquinaria
y equipo. El sector exportador mostré un mayor
dinamismo al crecer en 4.3%, luego de estar en
2.8% en el mismo periodo de 2016.

Cifras mas recientes nos indican que
durante el periodo octubre-noviembre de 2017,
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el Indicador Global de la Actividad Economica
(IGAE) registré un crecimiento anual de 1.5%.

Entre los indicadores oportunos de la
demanda agregada podemos mencionar
que las ventas de la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD) se expandieron a una tasa anual
real de 0.9% durante el dltimo trimestre del
ano. Asimismo, durante el bimestre octubre-
noviembre de 2017, la actividad comercial al
mayoreo tuvo un incremento anual de 1.4%,
en tanto que al menudeo se redujo a un ritmo
anual de 0.8%.

En cuanto a la inversion, en el mes de
octubre tuvo una disminucion anual de -2.6%.
Al interior, la inversion en construccion tuvo
una reduccion anual de 4.0%, mientras que la
inversion en maquinaria y equipo se redujo 0.9%.

El sector externo siguid creciendo en
el cuarto trimestre, con un avance de las
exportaciones totales de 10.1% medido en
dolares a valor nominal. Las exportaciones
petroleras se incrementaron a un ritmo anual
de 35.1%, mientras que las exportaciones
agropecuarias, extractivas y de manufacturas
crecieron a tasas anuales de 12.7%, 10.8%
y 8.4%, respectivamente. Al interior de las
exportaciones manufactureras se registro
un incremento anual en las automotrices
y no automotrices de 132% y 6.0%,
respectivamente. A su vez, las importaciones
tuvieron una expansion anual de 11.0%.

El empleo formal continud
fortaleciéndose, el nimero de asegurados al
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
de caracter urbano, tanto permanentes como
eventuales, asi como agricolas permanentes,
cerrd el ano en 19'184,191, lo que significé un
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incremento de 779,803 trabajadores, siendo
esta la mayor cantidad de empleos creada en
la historia de México en un ano; asimismo,
el total de empleos generados en el sexenio
sumo 3'282,359, que es también el mayor
numero de plazas formales de trabajo creadas
en cualquier sexenio. Los salarios también
continuaron avanzando, los pagados a los
trabajadores afiliados al IMSS crecieron 4.81%
en promedio durante 2017, sin embargo, el
incremento en la inflacion redujo los salarios
reales ex-post en 2.14%, luego de que en 2015
y 2016 se habiaregistrado un avance promedio
de 1.51% en el poder adquisitivo. Finalmente,
la tasa de desempleo se ubicd en 3.13%,
siendo la mas baja para un ano calendario
desde 2005; hay que senalar que no obstante
el incremento en el empleo formal, la tasa de
informalidad fue de 56.7% al terminar 2017,
lo que significd una reduccion de solo seis
centésimas en relacion con la observada en
diciembre de 2016.

Otro dato positivo para la economia
mexicana fueron las remesas familiares
enviadas desde el exterior, que presentaron un
maximo histérico de 28,771 MDD.

México, Estados Unidos y Canada entraron
en un proceso de modernizacion del TLCAN,
luego de que Donald Trump amenazara con
abandonar el pacto comercial por considerarlo
injusto para su pais. Entre agosto y diciembre se
llevaron a cabo cinco rondas de negociacion de
las que se obtuvieron avances significativos en
materia de Pymes, telecomunicaciones, politica
de competencia, comercio digital, buenas
practicas regulatorias, y aduanas y facilitacion
comercial, entre otras areas; quedaron pendientes,
por otra parte, temas en donde las posiciones
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han sido encontradas como reglas de origen,
mecanismos de resolucion de controversias y
clausula de extincion quinquenal.

En cuanto a la inflacion, el incremento
mayor a 20% en la gasolina en enero, la
depreciacion acumulada del peso desde julio
de 2014, elalzatemporal dealgunos productos
agropecuarios en el primer semestre del ano
y el alza de cerca de 30% del gas L.P. en el
segundo semestre junto con un nuevo brote
de depreciacion en los ultimos meses del
ano, hicieron que la inflacion anual terminara
en 6.77%, siendo este su nivel mas alto para
un ano completo desde 2000 cuando llego
a 8.96%; la inflacion subyacente termino en
4.87%, siendo en este caso la mas alta desde
2008 cuando se ubico en 5.54%

En 2017, los precios de los alimentos
procesados avanzaron 6.82%, mientras que
los de las mercancias no alimenticias lo
hicieron en 5.62% y los servicios en 3.76%;
por su parte, los precios de la energia
subieron 17.7%.

El Banco de México (Banxico), a fin
de contener el deterioro de las expectativas de
mediano plazo y contribuir a mantener la
solidez de los fundamentos macroecondmicos
elevosutasadereferenciaen 125 pb,llevandola
al nivel de 7.0% en el primer semestre del ano;
a partir de alli hizo una pausa prolongada para
volver a aplicar un nuevo incremento de 25
pb en diciembre con lo que en 2017 la tasa de
fondeo termind en 7.25%, siendo su nivel mas
alto desde marzo de 2009.
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Finalmente, en cuanto a las Finanzas
Publicas, los Requerimientos Financieros del
Sector Publico (RFSP) registraron un déficit
equivalente a 1.1% del Producto Interno Bruto
(PIB), monto que fue menor al observado en
2016de2.8%del PIB,asicomoalametade2.9%
del PIB presentadaen los Criterios Generales de
Politica Economica 2017. Al excluir los recursos
provenientes del Remanente de Operacion del
Banco de México (ROBM), los RFSP en 2017 se
ubicaron en un déficit de 2.6% del PIB, nivel
también por debajo del observado en 2016y
de la meta para 2017.

La disciplinafiscal,el ROBM, |la apreciacion
del peso, el manejo adecuado de la deuda
publica y el incremento en el PIB nominal,
tanto por una mayor inflacion como por el
cambio en la metodologia de medicion, dieron
como resultado que al cierre de 2017 el Saldo
Historico de los Requerimientos Financieros
del Sector Publico (SHRFSP) al finalizar 2017
fuera de 46.2% del PIB, menor al nivel de 48.7%
del PIB al cierre de 2016, y que por primera
vez desde hace 10 afos disminuyera el nivel
amplio de deuda del Sector Publico como
porcentaje del PIB.

Después de una intensa apreciacion
del peso frente al ddlar del orden de 11.9%,
pasando de $20.62 al terminar 2016 a $18.16
al cierre de septiembre, entre octubre vy
diciembre pasados el tipo de cambio peso-
dolar se incrementd 8.3%, cuando llegd a
$19.66 al concluir la actividad de 2017. En el
ano el peso gano 4.6% frente al dolar. ¢






FOMENTO

Programa de Fomento

Nacional Financiera, a través de sus distintos
programas de credito y garantias, canalizo
recursos en 2017 por 550,834 MDP, de los cuales
56.9% correspondio a créditos de Segundo Piso;
40.1%, a créditos a traves del Programa de
Garantias y 2.2% de operaciones de primer piso
privado, y 0.8% a operaciones con la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero.

Programa de Crédito y Garantias

al Sector Privado

La variedad de productos ofertados por la
institucion a través de sus programas de
Cadenas Productivas, Descuento Tradicional,
Micronegocios y Equipamiento, asi como el
propio Esquema de Garantias y el crédito
garantizado por estas ultimas, permitio canalizar
recursos al sector privado por 546,534 MDP, lo
que hizo posible apoyar a 565,531 beneficiados,
que incluyen 158,788 empresas y 406,743
microcréditos. Del total de beneficiados, 99.8%
fueron micro, pequenos y medianos.

A traves del Segundo Piso se canalizaron
recursos por un total de 313,874 MDP, las
Cadenas Productivas participaron con un
otorgamiento de crédito por 194,318 MDP, los

23

Micronegocios y Equipamiento con 34,235 MDP
y el Descuento Tradicional con 85,321 MDP.

Conel Programade Garantias seincentivael
otorgamientodecréditoalasPymes,yaqueNafin
participa en el riesgo sobre los financiamientos
otorgados por los Intermediarios Financieros
(IF). Durante el periodo de enero a diciembre de
2017 se canalizaron 220,696 MDP (incluyendo
el financiamiento de garantias y el crédito
garantizado). De esta forma, considerando
crédito garantizado, el saldo se ubica al cierre
del periodo en 181,507 MDP, 8.5% superior al
cierre de diciembre de 2016. De este saldo, se
tiene una cobertura de la Garantia Nafin de
40.0%.



INFORME ANUAL 2017

Programa de Cadenas Productivas
Al cierre de 2017, a través del Programa de
Cadenas Productivas se otorgaron 194,318
MDP, lo que generd un saldo de 42,515 MDP.
Dentro de este programa, durante 2017 las
dependencias y entidades del Gobierno Federal
registraron cuentas por pagar por 310,947 MDP,
de las cuales 29% se cobrd anticipadamente.
Esto permitio apoyar a 4,336 proveedores que
ejercieron el beneficio del cobro anticipado a
traves de factoraje financiero.
Durante 2017, los principales indicadores
del Programa son los siguientes:
= Mas de 450 Empresas de Primer Orden
(EPO) con operacion, en beneficio de mas
de 21,000 proveedores.
= Se operaron mas de 2.3 millones de
documentos.

La actividad de promocion continud
desarrollandose para registrar, durante 2017,
un total de 40 cadenas nuevasy 296 en la fase
de promocion e implementacion.

Los principales resultados del Programa,
respecto al mismo periodo del ano anterior,
son los siguientes:
= La operacion de los proveedores en las

empresas del sector privado se incremento

a 5,148 MDP, lo que equivale a 4%.
= Elsaldoenlasempresasdel sector privado

crecio 761 MDP, lo que equivale a 3%.
= Elindice de operacion contra publicacion

de todo el Programa se incremento de

43% a 45%.

Programas Sectoriales
Nacional Financiera ofrece programas para
atenderalas Mipymesde sectoresoactividades

NACIONAL FINANCIERA

economicas que han visto limitado su acceso
al financiamiento, asi como programas para
promover la generacion deempleosy contribuir
a la atencion de sectores estratégicos o
prioritarios. Al cierre de 2017, estos programas
han alcanzado un saldo histérico de 23,396
MDP, que implicdé un crecimiento de 26%
respecto a 2016. Durante 2017 se otorgaron
20,483 creditos, por 17,182 MDP.* Por linea de
accion, los principales resultados fueron los
siguientes:

I.  Inclusion Financiera. Se otorgaron 8,700
créditos por 6,238 MDR destacando lo
siguiente:

»  Programa de Apoyo a Mujeres Em-
presarias: incorpora la perspectiva
de género en la oferta de crédito a
Mipymes, para promover la compe-
titividad y el crecimiento de los ne-
gocios que dirigen las mujeres del
pais. Se otorgaron 4,188 créditos por
4,718 MDP.

»  Programa Crédito Joven: otorga cré-
dito a jovenes de entre 18 y 35 anos
de edad que deseen iniciar su nego-
cio o hacer crecer el que ya tienen. Se
otorgaron 2,723 créditos por 1,140
MDP.

»  Programa de Financiamiento a Em-
presas de Radiodifusion: destinado
a financiar el pago de la contrapres-
tacion de los titulos de concesion de
empresas radiodifusoras. Se otorga-
ron los primeros 22 créditos por 133
MDP.

t Los montos de crédito otorgado en los Programas Sectoriales
consideran el monto del crédito autorizado.
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Il. Desarrollo Regional. Se han otorgaron
2,093 créditos por 3,539 MDP, que incluyen
principalmente los siguientes programas:
»  Programas de Impulso Econémico y

Fomentoal Empleo: se opera en coor-
dinacion con los gobiernos de los es-
tados participantes para apoyar sus
actividades economicas prioritarias
y contribuir al desarrollo regional y
la generacion de empleos. Se otorga-

ron 1,868 creditos por 3,264 MDP.

Estado Créditos Monto Colocado
Otorgados (MDP)
Oaxaca 431 700
Nuevo Leon 212 454
Chiapas* 184 306
Jalisco 151 278
Michoacan® 115 189
Aguascalientes 112 182
San Luis Potosi 74 157
Sonora 89 157
Querétaro 103 156
Sinaloa 100 146
Zacatecas 72 124
Hidalgo 41 114
Guanajuato 85 111
México 34 90
Durango 20 37
Guerrero* 17 28
Tamaulipas 20 26
Yucatan 7 8
Puebla 1 1
Total 1,868 3,264

* Opera al amparo del Programa Impulso Suroeste, alineado a la estrategia de Zonas
Econdmicas Especiales.

Cabedestacarquedurante2017secomenzo
a operar, bajo este esquema, con los
estados de Durango, Hidalgo y Querétaro.
Asimismo, se realizaron ampliaciones
del portafolio en Aguascalientes, Jalisco,
Nuevo Leon, Sinaloa y Zacatecas.

25

NACIONAL FINANCIERA

Programa de Impulso Econémico
para Financiamiento en Zonas Fron-
terizas: respalda con financiamien-
to en condiciones competitivas a
las empresas de los estados ubica-
dos en las fronteras Norte y Sur del
pais: Baja California, Baja California
Sur, Sonora, Chihuahua, Tamaulipas,
Coahuila y Quintana Roo. Se otorga-
ron 127 créditos por 161 MDP.

Ill. Desarrollo de Proveedores. Se otorgaron
1,747 créditos por 3,454 MDP, destacando
lo siguiente:

»

Programa de Apoyo al Sector de la
Construccion: apoya a las empresas
del sector dedicadas al desarrollo de
infraestructura comercial. Se otorga-
ron 1,380 creditos por 2,664 MDP.
Programa de Apoyo al Sector Cuero
y Calzado y su Cadena de Proveedu-
ria: apoya a la cadena productiva del
sector cuero y calzado con financia-
miento para impulsar el desarrollo
tecnolégico, modernizacion opera-
tiva y administrativa. Se otorgaron
224 creditos por 353 MDP.

IV. Modernizacion y Equipamiento. Se
otorgaron 1,757 créditos por 3,225 MDP.

»

Industria Automotriz: en su vertien-
te de apoyo a la renovacion del par-
que vehicular del autotransporte de
carga, pasaje y turismo, se otorgaron
697 créditos por 1,730 MDP.

Programa Ven a Comer: financia-
miento dirigido a empresas restau-
ranteras para capital de trabajo,
equipamiento y modernizacion de
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instalaciones. Se otorgaron 512 cre-
ditos por un monto de 795 MDP.
Programa de Empresas Gasoline-
ras: apoya a empresas gasolineras
con financiamiento para realizar
las inversiones necesarias para su
modernizaciéon, de cara a las nuevas
condiciones de competencia en la
industria energéetica. Se otorgaron
los primeros 65 créditos por 162
MDP.

V. Reactivacion Econémica. Se otorgaron 576
créditos por 667 MDP:

Programa de Financiamiento para la
Reactivacion Economica de Campe-
che y Tabasco: se implemento como
parte de una serie de medidas del
Gobierno Federal y los gobiernos de
ambas entidades federativas, para
contrarrestar el impacto que tuvo la
caida de los precios del petroleo en
sus economias. Se otorgaron 292
créditos por 298 MDP.

Programa de Apoyo a las Empresas
Afectadas por los Sismos: dada la
ocurrencia de los sismos del 7y 19
de septiembre, se puso en marcha
un programa con la finalidad de con-
tribuir a la recuperacion de las zonas
afectadas, a través del financiamien-
to a Mipymes y personas fisicas con
actividad empresarial, para que rea-
licen las inversiones que requieran
con el proposito de restablecer su
capacidad productiva y preservar las
fuentes de empleo. Se otorgaron 284
créditos por 369 MDP en Ciudad de
Mexico, Chiapas, Morelos y Oaxaca.

»
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VI. Financiamiento Sustentable. Se otorgaron

5,869 creditos por 340 MDP.

» A través del Programa de Eficiencia
Energética Eco Crédito Empresarial,
en sus modalidades masivo e indivi-
dualizado, se apoya a micro y peque-
nas empresas para la adquisicion
y/o sustitucion de equipos eficientes
que generen un ahorro de energia
eléctrica. Se otorgaron 5,783 credi-

tos por 338 MDP.

Promocion Programas Sectoriales

Desarrolla e implementa estrategias de

promocion y ventas de algunos Programas

Sectoriales a través de la Red de Promotores de

Nacional Financiera, destacan los programas

de Impuso Econdmico, Emergentes y aquellos

disenados para fortalecer algin sector
economico, como Crédito Joven, Mujeres

Empresarias, Cuero y Calzado, Financiamiento

ala Educacion Superior, Programa Ven a Comer

y Estimulo al Buen Contribuyente.

En 2017, los Indicadores de Desarrollo
Sectorial consideraron la eficiencia en la
atencion a las Pymes en los programas arriba
mencionados, obteniendo los siguientes
resultados en el ano:

»  92% de las Pymes son atendidas en
cinco dias habiles (a partir de la asig-
nacion de casos).

Una vez que la Pyme confirma su in-

terés en el financiamiento, 90% de

los expedientes son integrados en

10 dias habiles.

»  93% de los expedientes integrados
son enviados a la ventanilla del in-
termediario financiero en un plazo
no mayor a cinco dias naturales.
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Promocion de Factoraje
Generaeimplementaestrategiasde promocion
y afiliacion a los Programas de Factoraje en
Cadenas Productivas y Financiamiento de
Proveedores, en conjunto con los clientes
de la Direccion de Canales Alternos, utilizando
la Red de Promotores y diversos medios como:
campanastelefonicasviael Centrode Atencion
a Clientes, correos electronicos, eventos y
modulos de informacion, entre otros.
Los principales resultados de 2017:
= Afiliacion de 4,040 proveedores nuevos al
Programa de Cadenas Productivas.
= 94% de los proveedores que tuvieron
publicacion registraron operaciones.

Administracion de Productos Electronicos
Controla las plataformas de Administracion
y Gestion Documental, asi como Nafinet,
plataforma en la que se operan
electronicamente los productos de Cadenas
Productivas, Financiamiento a Distribuidores
y Crédito Electronico y se brinda capacitacion,
asesoria especializada y soporte técnico a los
IFs, EPOs y areas internas. Asimismo, realiza
la revision documental de los expedientes de
afiliacion a Cadenas Productivas y de ciertos
programas sectoriales.
Algunos de los
plataformas incluyen:
= Supervision y seguimiento de mas de
9,400 operaciones diarias en promedio
(Cadenasy Crédito a Tasas Fijas, Variables,
Emergentes y Microcrédito) con montos
promedio de mas de 1,047 MDP diarios.
= Atencion y soporte a de 67
intermediarios financieros bancarios y no
bancarios para operaciones de crédito y
consultas.

volumenes de las

mas
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= Dispersion de fondos a Pymes e
intermediarios  financieros, con un
promedio de 800 MDP mensuales por
cuenta de las EPOs a través de Cadenas
Productivas.

= Implementacion de 22 cadenas productivas.

Atencion a Clientes y Desarrollo de Canales

Contrata y administra el Centro de Atencion

a Clientes y el Fideicomiso 80444 “Fondo

de Asistencia Técnica para Programas de

Financiamiento” mediante los cuales las

areas de Promocion de Sectoriales y Factoraje

cuentan con recursos para la implementacion

de estrategias de promocion y atencion de

diferentes programas.

Los principales resultados de 2017 son:

= Atencionde 235,533 1lamadastelefonicas,
de las cuales 83% corresponde a usuarios
del Programa de Cadenas Productivas.

= Los proveedores de Cadenas Productivas
realizaron descuentos de sus facturas
via telefonica por 25,533 MDP lo que
representa 11% del total operado en el
Programa.

=  MediantelaRedde Apoyoal Emprendedor
seatendieron 5,425 solicitudes,delas cuales
29% requiere servicios de capacitacion y
71%, financiamiento.

Capital Emprendedor

Promueve la inversion en proyectos de forma
directa o indirecta a través de fondos de
inversion. Esta compuesto por seis portafolios:
Fondo Conacyt-Nafin, Fondo de Coinversion
de Capital Semilla, Ecosistema de Capital
Emprendedor Inadem-Nafin, Proyecto de
Crowdfunding, Fondo Mexico-Ventures vy
Programa de Apoyo al Patentamiento IMPI-
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Fumec; éstos son administrados y operados
mediante la participacion en los Consejos de
Administracion y Asambleas de Accionistas
de las Empresas, Comités de Inversion de
los Fondos y reuniones de seguimiento con los
Organismos Aportantes.

Los principales resultados obtenidos son:

=  Fondo Conacyt-Nafin. La inversion total

del programa fue de 224 MDP en 43

empresas, actualmente se encuentra en

etapa de desinversion. Se ha negociado
la desinversion en 14 empresas por un
monto de 75 MDP.

= Fondo de Coinversion de Capital Semilla.

Se ha comprometido capital por 346 MDP

en siete fondos de inversion, los cuales

han apoyado a 74 empresas, 16 recibieron
apoyo de forma directa por 79 MDP con
dos salidas exitosas.

Durante 2017 las operaciones mas

relevantes fueron:

»  Formalizacion del Fondo Soldiers
Field Angels por 40 MDP.

»  Se revisaron nueve fondos, de los
cuales se aprobaron los fondos: Red-
wood Ventures Fund |, Leap Partners
, Alacrity Fund y Dila Capital Ill, que
cuentan con recursos aportados por
los gobiernos de la Ciudad de México
y Jaliscoy la Secretaria de Economia.

»  Se autorizo la reutilizacion de recur-
sos provenientes de desinversionesy
de los intereses generados en tanto
se realizan las inversiones para nue-
vos proyectos.

= Ecosistema de Capital Emprendedor

Inadem-Nafin. Se estima que el monto total

del Programa es de 5,629 MDP (recursos

publicos y privados) con una participacion
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del Fideicomiso de Capital Emprendedor de
2,055 MDP para un apoyo a 39 fondos
de inversion, mismos que han invertido
en 157 empresas. De esos 39 fondos, en
2017 se formalizaron cinco fondos, de la
convocatoria 2016, el Fondo Supply Capital
para invertir en proyectos de proveedores
del Gobierno Federal y el Fondo Alianza
del Pacifico para inversion en empresas en
México, Colombia, Chile y Peru. Asimismo,
el Fideicomiso de Capital Emprendedor
formalizé su colaboracion como organismo
intermedio en la Convocatoria 2017.

Fondo Mexico Ventures. Se tienen cuatro
fondos en operacion con recursos por 475
MDP.

Programa de Apoyo al Patentamiento
IMPI-Fumec-Nafin. En 2017 se participo
en la Segunda Jornada de Innovacion del
Programa de Apoyo al Patentamiento IMPI-
FumecNafin que trato temas relacionados
con Mecanismos de Financiamiento a
Proyectos de Base Tecnologica-Industria
4.0. En este programa se cuentan con
recursos por 17 MDP.

Proyecto de Crowdfunding. Se definio
que con el remanente de 107,000 ddlares
americanos (USD) de la aportacion inicial
de Nafin (200,000 USD), se realizara
la segunda etapa del Diagnostico de la
Industria de Crowdfunding, que incluye
el analisis a nuevas plataformas, la
asistencia técnica a las ya existentes y se
realiza en conjunto con la Asociacion de
Plataformas de Fondeo Colectivo (Afico),
el Fondo Multilateral de Inversiones del
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID-FOMIN) y el Instituto Nacional del
Emprendedor (Inadem).
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Canales Alternos

Brinda asesoria  a las  Mipymes vy
emprendedores, a través del Centro de
Atencion a Clientes y la Red de Promotores,
en el proceso de afiliacion de proveedores
al Programa de Cadenas Productivas y en el
tramite para la obtencion de financiamiento
sectorial. Asimismo, da capacitacion, soporte
técnico y asesoria especializada para la
operacion de productos electronicos a EPOs e
IF. Adicionalmente, desarrolla el mercado de
capital emprendedor mediante la inversion
en proyectos de innovacion y alto impacto
a través de fondos de inversion y en forma
directa.
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Saldos de Cartera de Crédito al Sector
Privado

El saldo de la cartera de crédito total al sector
privado, incluyendo crédito garantizado, al
cierre de diciembre de 2017 esta en ascenso
con un monto de 401,403 MDP lo que
representa un incremento de 27,928 MDP
(7.5%) con respecto al mismo periodo del
ano anterior. De este monto, el Programa
de Garantias contribuye con 45%, crédito
tradicional con 44% y Cadenas Productivas
con el restante 11%. Conforme a su mision de
apoyo a las empresas mas pequenas del pais,
76% del saldo de la cartera al sector privado se
concentro en las Mipymes.

Evolucion de los Saldos de cartera de crédito directa e impulsada al sector privado

2012 - 2017
(Millones de pesos)

287,616

246,884

217,772

36,078

110,957

130,432

401,403

373,475

322,941

Crédito
lery
2do Piso

Cadenas Productivas

43,588 (Con fondeo y sin fondeo)

Garantias

167,323

2013

2014

2012

2015 2016 2017
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El Saldo de la Cartera al Sector Privado, Fondo de Fondos, se ubico al cierre de 2017 en
incluyendolaFinancieraNacionalde Desarrollo 474 490 MDP, con relaciéon a diciembre del ario
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero y el anterior, este saldo se incrementd 4.9%.

Evolucion de los Saldos de cartera de crédito directa e impulsada al sector privado
2012 - 2017
(Millones de pesos)

474,490
452,535
171,284 190306 €Y
322,427 2do Piso*

135,633

263,405
231,298 110,480

80,874

Cadenas Productivas
Con fondeoy sin fondeo)

63,279

36,078 ;

) 167,323 Garantias
130,432
70,341 Fondo de Fondos
46,070

16,022 30,807

2012 2013 2014 2015 2016 2017

*Incluye Créditos Contingentes y Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.
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Programa de Capacitacion
Empresarial y Asistencia Técnica

De enero a diciembre de 2017, con el Programa
de Capacitacion, Asistencia Técnica y Pasantias se
atendio a 142,020 beneficiados emprendedores
y/o empresarios Mipyme, mediante cursos
impartidos en el Centro de Desarrollo Empresarial
(CEDEM), las oficinas moviles, la Red de Consultores,
talleres, conferencias, plataforma e-learning (en
linea) y pasantias.

Beneficiados
Programa Realizado Avance
Anual Ene-Dic (%)
2017 2017
Capacitados g g9 142,020 130
Totales:
Presencial 49,800 62,484 125
En linea* 52,500 60,349 115
Oriding 7,200 19,187 266
Movil

*Monto acumulado

En complemento a su actividad financiera,

Nafin, en el marco de las estrategias de

su Programa de Capacitacion y Asistencia

Técnica, al cierre de 2017 realizo las acciones

que se detallan a continuacion:

= En las nuevas instalaciones del CEDEM
se han otorgado diversos servicios en
beneficio de las Pymes (vinculacion,
conferencias, jornadas, etcétera).

= En 2016 se implementd el curso
“Diagnostico para Micro y Pequenas
Empresas”en la plataforma en linea, cuyo
objetivoprincipalesdefinirde maneramas
precisa las necesidades de capacitacion y
asistenciatécnica de las microy pequenas
empresas, para fortalecer sus areas de
oportunidad en el marco del proceso
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administrativo. A diciembre de 2017 se
han auto diagnosticado 4,087 empresasy
emprendedores.

Se agregaron nuevos contenidos de
capacitacion para la Mipymes, como los
cursos en linea “El capital humano es
la Pyme”, “Determina bien tus costos”,
“Calidad para Mipymes”, “Como hacer
de mi empresa familiar una empresa
institucional”, “Construyendo empresas
socialmente responsables” y “Aprende
a endeudarte”, a fin de poner al alcance
de los beneficiarios temas de actualidad
que les permitan mejorar su proceso
administrativo.
Seactualizaronloscursosenlinea“Productos
y servicios para tu empresa’, “Productos y
servicios Pyme para promotores” y “20
pasos para iniciar o mejorar tu restaurante”.
En el eje de Gobierno Corporativo (GC) se
llevo acabo el 9° taller, en Mérida, del 24 al
26 de mayode 2017, con una asistencia de
61 personasy 24 empresas, y un resultado
de aceptacion de 92%. Asimismo, se llevo
acaboel 10°taller,en la Ciudad de México,
el 22 de noviembre de 2017, enfocado
en Generaciones Futuras, con una
asistencia de 37 personas y 15 empresas
y un resultado de aceptacion de 93% vy,
finalmente, se llevd acabo el 11° taller, en
la Ciudad de México, el 8 de noviembre
de 2017, enfocado a Intermediarios
Financieros No Bancarios (IFNBs), con una
asistencia de 59 personasy 29 IFNBs y un
resultado de aceptacion de 94%.

Desde el inicio del Programa de Capacitacion
y Asistencia Técnica, en el eje GC se han
apoyado a 292 empresas y 703 empresarios
a través de 11 talleres de GC. También se
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apoyo a 368 empresarios que asistieron a la
Magna Conferencia “Gobierno Corporativo
en la Empresa Familiar”.

En este mismo eje se instrumento, con
el Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF) y la Fundacion para el Desarrollo
Sostenible en México (Fundes), el proyecto
piloto para la implementacion de GC en
empresas familiares mexicanas, gracias
al cual 16 empresas iniciaron su proceso
de protocolo en 2017.

Se ejecutaron nueve pasantias con el Banco
Mundial: Apoyo técnico a instituciones
que buscan mejorar los servicios de
emprendimiento; incubadoras de empresas
e innovacion en el sector empleo vy
educacion vocacional para jovenes en
Guatemala; Banco de Inversion Comercio
Exterior (BICE); Universidad Veracruzana
y el Instituto Tecnologico Superior de
Xalapa; Universidad Auténoma de Sinaloa;
Tecnologico de  Monterrey, Campus
Estado de México; Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), y el
Tercer Programa Internacional de Mejores
Practicas para la Banca de Desarrollo:
Modelo Nafinsa, que contd con 46
participantes: 33 externos (representantes
de 17 instituciones internacionales de 15
paises) y 13 internos, y tuvo un nivel de
satisfaccion de 94%.

En materia de Eficiencia Energética (EE)
en Pymes, en el mes de junio se llevo a
cabo el Taller “Cémo mejorar la eficiencia
energética de tu Pyme”, en colaboracion con
la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Autéonoma de México (UNAM),
cuyo objetivo fue sensibilizar e invitar a los
participantes a incorporar acciones de EE en
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sus empresas, obteniéndose un resultado
de aceptacion de 92%. Asimismo, en el
canal presencial, se reforzo la sensibilizacion
sobre este tema. De igual modo, se realizo
un webinar en colaboracion con la Comision
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(Conuee) el 18 de diciembre de 2017, el cual
tuvo 355 visualizaciones en 10 paises.

En el mes de julio de 2017 se concluyo
con la Certificacion en Evaluacion de
Proyectos, cuyo proposito fue fortalecer
las capacidades institucionales en Ila
instrumentacion de proyectosy programas
prioritarios. La Certificacion cont6 con
21 participantes: dos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), uno
del Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos (Banobras), uno del Inadem y 17
de Nafin.

Por lo que se refiere a los canales de atencion,
destaca lo siguiente:

Con las tres oficinas moviles Nafin, se
recorrio parte de la Republica Mexicana,
de tal suerte que se impartieron 1,151
Cursosy se capacito a 19,187 personas.

A traves del CEDEM y conjuntamente
con la red de 47 instructores del ambito
nacional, se impartieron 2,810 cursos
presenciales con los que se capacitd a
62,115 personas.

De ese total, 200 cursos presenciales
correspondieronalRégimendelncorporacion
Fiscal (RIF), con 4,157 personas capacitadas.

La plataforma en linea www.nafintecapacita.com
cuenta con 32 cursos de desarrolloempresarial
y 60,349 usuarios activos que han tomado un
acumulado de 103,176 cursos.



INFORME ANUAL 2017

Adicionalmente, Nafin participéenvarios
eventos de la Semana Nacional de Educacion
Financiera, organizados por la Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros (Condusef)
y la Asociacion de Bancos de México (ABM),
con la colocacion de la Oficina Movil y la
imparticion de cursos de capacitacion. La
Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE),
a través del Instituto de Mexicanos en el
Exterior (IME), invité a Nafin a participaren la
Sexta Semana de Educacién Financiera (SEF)
2017 de Estados Unidos y Canada, que se
llevé a cabo en el mes de marzo bajo el lema
“Ahorra, invierte y construye tu patrimonio”.
Cabe mencionar que la institucion también
participo en la edicion de la SEF 2016, con la
promocion del Programa de Capacitacion en
Linea.

En la SEF 2017 se difundieron
programas y acciones a implementar para
apoyar a la poblacion de origen mexicano en
EstadosUnidos,lacualasciendea36.9 millones
de personas de los cuales 12.2 millones son
nacidos en México,?> y promover proyectos
ejemplares con recursos para fortalecerlos y
generar mecanismos de consolidacion o, en
su caso, de ampliacion. Los estados con mayor
concentracion de mexicanos indocumentados
por condado son: California, Texas, Arizona,
Nueva York, lllinois, Nevada, Colorado, Georgia
y Utah.

La participacion propuesta de Nafin en la
SEF 2017 se centrd en lo siguiente:

Otorgar informacion, a través de una guia
sobre temas de emprendimiento, gestion de

los

2 Poblaciéon indocumentada DACA y DAPA, sujeta a ser
deportada.
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negocios y apoyos crediticios disponibles en
el mercado y sus principales caracteristicas.
Este documento se publicé como parte de
un cuadernillo que estuvo a cargo de Banco
Azteca, a solicitud de la Condusef.

Aportar banners promocionales para
difusién en medios electronicos dirigidos a los
inmigrantes mexicanos, con el objetivo de dar
a conocer la plataforma de capacitacion en
linea www.nafintecapacita.com.

Red de Promocion Regional

El crédito y las garantias otorgados al sector
privado al cierre de 2017 ascendieron a
546,534 MDP, apoyando a un total de 565,531
beneficiados, que incluyen 158,788 empresas
y 406,743 microcréditos; del total de
beneficiados, 99.8% fueron micro, pequenos
y medianos. Por clasificacion regional destaca
la region Centro con una participacion de
51%.

Como principal canal de venta de los
productos y servicios de Nacional Financiera
en las 32 entidades federativas del pais, la
Direccion General Adjunta de Promocion
Regional y Relaciones Institucionales lleva
a cabo la promocion de los mismos vy
coadyuva con las areas administradoras en su
instrumentacion.

Las actividades de promocion vy
representacion institucional  que = se
desarrollaron durante 2017 tuvieron como
objetivo:
= Difundir el quehacer institucional de

Nacional Financiera en los estados.
= Promover la cartera de productos y

servicios que Nacional Financiera tiene

para distintos segmentos de negocio.
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Operacién de Fomento al Sector Privado
por Segundo Piso, Primer Piso y Garantias
Clasificacion Regional

(Millones de Pesos - Nimero de Empresas)

Crédito y Garantias Crédito y Garantias Variacion Porcentual
Ene-Dic 2016 Ene-Dic 2017 2017/2016
Monto Emp
550,789 715,741 TOTAL 546,534 565,531 (0.8) (21.0)
29,388 42,990  NOROESTE 28,882 33,204 (1.7) (22.8)
9,139 17,393 B. California Norte 9,165 12,109 0.3 (30.4)
1,783 5,946 B. California Sur 1,698 1,800 4.8) (69.7)
10,721 6,430 Sinaloa 9,742 5,386 (9.1) (16.2)
7,745 13,221 Sonora 8,277 13,909 6.9 5.2
105,964 108,201 NORESTE 100,969 73,473 (a.7) (32.1)
14,531 17,785 Coahuila 12,662 13,760 (12.9) (22.6)
11,056 8,376 Chihuahua 10,581 9,373 4.3) 119
3,925 13,421 Durango 3,903 5,274 (0.6) (60.7)
66,599 39,223 Nuevo Ledn 66,254 27,503 (0.5) (29.9)
9,853 29,396 Tamaulipas 7,569 17,563 (23.2) (40.3)
89,181 126,723  CENTRO OCCIDENTE 85,985 108,684 (3.6) (14.2)
4,831 6,313 Aguascalientes 4,486 3,655 (7.12) (42.1)
5,241 3,462 Colima 3,122 3,068 (40.4) (11.4)
14,794 18,007 Guanajuato 16,993 16,139 14.9 (10.4)
41,261 27,987 Jalisco 40,110 28,925 (2.8) 34
8,729 30,186 Michoacan 8,091 19,889 (73) (34.1)
1,852 5,133 Nayarit 1,734 3,156 (6.4) (38.5)
9,378 29,403 San Luis Potosi 8,666 27,669 (7.6) (5.9)
3,094 6,232 Zacatecas 2,782 6,183 (10.1) (0.8)
280,679 290,908 CENTRO 290,194 223,965 3.4 (23.0)
183,261 88,029 D.F. 202,803 62,125 10.7 (29.4)
2,946 32,596 Guerrero 2,352 13,174 (20.2) (59.6)
6,614 14,064 Hidalgo 6,713 16,093 1.5 144
52,322 77,039 México 51,082 69,367 (2.4) (10.0)
7,430 19,518 Morelos 3,797 20,059 (48.9) 2.8
8,720 9,220 Querétaro 8,571 6,452 (1.7) (30.0)
17,894 43,764 Puebla 13,725 29,273 (23.3) (33.1)
1,492 6,678 Tlaxcala 1,151 7,422 (22.8) 111
45,577 146,919  SUR -SURESTE 40,504 126,205 (11.1) (14.1)
5,242 10,078 Campeche 3,248 10,970 (38.0) 8.9
4,516 16,697 Chiapas 4,707 24,517 4.2 46.8
3,053 15,960 Oaxaca 3,096 8,474 14 (46.9)
3,594 11,745 Quintana Roo 4,009 16,011 11.6 36.3
5,740 13,877 Tabasco 5,663 6,825 (1.3) (50.8)
17,329 64,168 Veracruz 13,512 48,685 (22.0) (24.1)
6,103 14,394 Yucatan 6,269 10,723 2.7 (25.5)
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Establecer  alianzas  locales  para
la promocién de los  productos
institucionales en apoyo a las Pymes.
Captar los requerimientos y necesidades
de los sectores empresariales y de los
gobiernos de los estados.

Generar negocio para la institucion con

enfoque en el desarrollo regional.

Los resultados que reporto la gestion de la
DGA de Promocion Regional y Relaciones
Institucionales en favor del desarrollo regional
y sectorial del pais durante 2017 fueron los
siguientes:

Se amplio la base de contactos de
Nacional Financiera con las empresas
del pais, particularmente con las Pymes,
al visitar a 1,081 nuevas empresas de
las 896 estimadas para alcanzar Ia
meta satisfactoria; es decir, se tuvo
un logro de 121%. A través de estas
visitas se detectaron necesidades de
financiamiento y se difundié la oferta
institucional de productos y servicios.

Se contribuyd a posicionar la marca de
Nacional Financiera en la mayoria de las
entidades federativas del pais, a traves del
diseno de las rutas que siguieron las tres
oficinas moviles Nafin. De igual forma,
se ampliaron los lazos de contacto con
autoridades municipales, mediante la
gestion de los permisos correspondientes
para la instalacion de las oficinas moviles
yatravésdela promocion local de la oferta
de capacitacion de Nacional Financiera
en 123 municipios.

Se suscribieron 20 convenios de colaboracion
con organismos empresariales, sector
educacion 'y gobiernos estatales vy
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municipales, con el objetivo de: “Sumar
esfuerzos entre ‘LAS PARTES' para brindar
informacion y orientacion de acceso al
financiamiento a las micro, pequenas y
medianas empresas que se encuentren
afiliadas a [organismo] asi como de los
programas de capacitacion y cursos
desarrollados por ‘Nafin” a ser impartidos
ya sea por medios electrénicos y/o
presenciales.”

Los 20 convenios de colaboracion en
mencion se distribuyeron de la siguiente
manera:tresenlaRegion Centro(Guerrero,
Querétaro e Hidalgo); cuatro en la Region
Noreste (Nuevo Le6n, Durango, Coahuila,
Tamaulipas); cinco en la Regién Noroeste
(tres en Sonora, uno en Baja California y
uno en Baja California Sur); cuatro en la
Region Occidente (tres en Aguascalientes
y uno en Jalisco), y cuatro en la Region Sur
(Oaxaca, Chiapas, Yucatan y Campeche).
Se llevaron a cabo 938 publicaciones

y entrevistas en medios locales de
comunicacion.
La Red de Representantes Estatales

participd como ponenteen 678 eventosde
promocion, para difundir los programas
y productos institucionales al segmento
Mipyme.

Derivado de las actividades de promocion
y apoyo en la instrumentacion, durante
2017 se logré alcanzar un monto de
colocaciéon de 16,575 MDP; es decir, 8%
mas de lo colocado en 2016.

De los 16,5575 MDP de operacion,
se destaca que 34% correspondio a
Garantias Selectivas y 21% a Programas
Sectoriales, donde los Representantes
Estatales gestionaron el apoyo de los
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gobiernos de los estados para un mejor
desempeno de estos programas en las
diferentes regiones del pais.

Consejos Consultivos

Durante 2017 se fortalecio la relacion estratégica
de Nacional Financiera con los empresarios de
todo el pais a traves de los Consejos Consultivos,
los que adicionalmente se han convertido en
uno de los principales canales de comunicacion
entre el Gobierno Federal y el sector empresarial.

En la actualidad esta red de participacion
ciudadana cuenta con 660 consejeros
consultivos. Asimismo, el incremento de la
participacion de mujeres empresarias en
los Consejos Consultivos ha sido una tarea
constante de inclusion de género, por lo que
durante 2017 se conto con 100 consejeras.

En lo que a la actividad propia de los
Consejos Consultivos se refiere, durante 2017
se realizaron 127 sesiones en las 32 entidades
federativas. Destaca la participacionquetuvieron
los empresarios y consejeros de Nacional
Financiera en los cinco Comités de Trabajo
estatales, los cuales se enfocaron en tematicas
estratégicas para maximizar sus aportaciones
y hacer viables sus propuestas. Estas tematicas
son: Diseno de Productos atendiendo a las
Vocaciones Regionales, Promocion e Inclusion
de Nuevos Clientes, Apoyo a Emprendedores
y Fomento a la Innovacion, Capacitacion y
Asistencia Técnica y Relaciones Institucionales.

El funcionamiento de los cinco Comités
de Trabajo en 2017 y las disertaciones
sostenidas en el pleno de las sesiones de
Consejo, contribuyeron a la generacion de 366
acuerdos relacionados con la promocion de
los servicios institucionales y la generacion
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de negocio, denominados normalmente como
“acuerdos de negocio”, de los cuales al cierre
de diciembre ya se atendieron 320 solicitudes,
lo que representa un avance de 87%.

Reporte 2017 de acuerdos de negocio por
Direccion Regional:

Region Acuerdos Acuerdos
Generados  Atendidos
2017 2017

Centro 87 86 99%
Noreste 54 50 93%
Noroeste 40 35 88%
Occidente 107 81 76%
Sur 78 68 87%
Total 366 320 87%

Los Consejos Consultivos han ayudado a
Nacional Financiera a identificar oportunidades
para la instrumentacion de programas que
potencien el desarrollo econémico regional
y sectorial, asi como a referenciar nuevos
clientes estratégicos del sector privado. De
igual forma, su contribucion abarco areas de
oportunidad con el sector publico, a través de la
participacion de los Secretarios de Desarrollo
Econdmico de cada entidad, los cuales han
apoyado la firma de convenios de colaboracion
en las cinco direcciones regionales. Estos
convenios comprenden acciones conjuntas y
coordinadas para la promocion de los productos
institucionales y programas de capacitacion y
asistencia técnica.

Durante 2017, los consejeros consultivos
referenciaron diversos prospectos para la
colocacion de los productos y servicios de
la institucidon, como son: Garantia Selectiva,
Cadenas Productivas, Contratos de Tesoreria,
Crédito Joven, Mujeres Pyme, Financiamiento
Corporativo, Proyectos Sustentables,
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Intermediarios Financieros no Bancarios vy
Programas Sectoriales a la Medida.

En los meses de mayo y noviembre,
los  consejeros  consultivos  participaron
activamente en la promocion del “9° Taller
de Gobierno Corporativo para Empresas
Familiares” y el “10° Taller de Gobierno
CorporativoparaEmpresasFamiliares”,eventos
que se llevaron a cabo en Mérida, Yucatan, y la
Ciudad de México, respectivamente, mismos
a los que asistieron mas de 110 empresarios
y en los que se sensibilizd a los asistentes
sobre el impacto que tienen las correctas
practicas de Gobierno Corporativo en las
empresas y negocios y, por consecuencia,
en la economia del pais, convirtiéndose en
un foro de discusion e interaccion en el cual
se establecieron planes de trabajo para la
institucionalizaciéon de negocios familiares
con el fin de fortalecer el proceso de sucesion
directiva.

Gracias al conocimiento de las vocaciones
empresariales en sus estados, a su desempeno
como promotores de Nacional Financiera y a
la actividad empresarial de cada consejero,
los Consejos Consultivos constituyeron la
principal referencia para la puesta en marcha
de la “Encuesta para la lIdentificacion de
Proveeduria Nacional”, una de las principales
iniciativas de la DGA de Promocién Regional
y Relaciones Institucionales en 2017, ya que
es una herramienta de diagndstico para la
toma de decisiones orientadas a coadyuvar
al fortalecimiento del mercado interno de
nuestro pais para empresas e inversionistas,
elevando la productividad de sus entornos.
Esta iniciativa fue complementada con
la realizacion de sesiones de Consejos
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Consultivos conjuntas entre consejeros con
interesesempresarialesafines.Estasreuniones
se dieron entre los Consejos Consultivos de
Durangoy Sinaloa, Nuevo Ledn y Tamaulipas y
Durangoy Nuevo Leon.

Credito Joven

Esta iniciativa, que fue presentada en febrero
de 2015, tiene como objetivo fomentar
la inclusion financiera y el crecimiento
economicoa partirdel accesoafinanciamiento
a tasas preferenciales en cuatro diferentes
modalidades. Con la Reforma Financiera es
posible respaldar a los jovenes que no cuentan
con historial crediticio y desean acceder a los
servicios de financiamiento, con montos que
van desde 50,000 pesos hasta 2.5 MDP, para
jovenes de 18 a 35 anos de edad. En 2017 se
colocaron 2,723 créditos con un monto de
1,140 MDP.

Asimismo, en el mes de marzo se inicio la
planeacion de la estrategia del lanzamiento
“Applicando México”, iniciativa que fomenta
la cultura digital en los jovenes, con la cual se
logro el registro de 144 proyectos.

Mujer Pyme

Al cierre de 2017 se han canalizado 4,188
créditos por un total de recursos de 4,705
MDP. Adicionalmente, con el fin de apoyar a
las acreditadas del Programa Mujer Pyme, se
lanzd el programa “Alianza Contigo”, iniciativa
creada para generar vinculos entre todos
los organismos empresariales, asociaciones
e instituciones de mujeres empresarias, asi
como mapear el ecosistema. ¢
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BANCA DE INVERSION

Garantias Bursatiles

= Nacional Financiera mantiene vigente
el Programa de Garantia Bursatil (PGB),
con el fin de continuar impulsando a las
empresas para que mejoren su calificacion
de crédito al realizar una emision de deuda
bursatil y obtener mayor profundidad en
el mercado, permitiéndoles colocarla a
mayores plazos e importes al acceder a un
mayor segmento de inversionistas.

=  Durante 2017 se liquido la emision de un
intermediario por 112 MDP, garantizada
por Nafin al 40%.

= Nacional Financiera continta con la
promocion del Programa de Garantia
Bursatilatravésdeintermediarios bursatiles,
la Asociacion Mexicana de Intermediarios
Bursatiles y la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), entre otros, con el fin de impulsar el
mercado de deuda bursatil en México.

Creditos Estructurados

El' crédito estructurado es un mecanismo
mediante el cual se otorga financiamiento a
travésdeunvehiculode propositoespecifico,en
el que las empresas monetizan sus carteras de
activos, permitiendo aislar el riesgo operativoy
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obtener calificaciones crediticias mas altas, sin
afectar su balance. Este programa va dirigido a
medianasy grandes empresas generadoras de
cartera con derechos de cobro.

Empresa Petroquimica en Veracruz

Se da seguimiento a un crédito simple
corporativo por 240 MDD, autorizado para
rehabilitar y poner en marcha una planta de
fertilizantes, proyecto prioritario para Meéxico
que sustituira importaciones.

Organismo Publico Descentralizado
Se da seguimiento a la linea autorizada al
organismo, cuyo saldo asciende a 1,000 MDP.
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Cadena de Suministro de la Comision Federal
de Electricidad (CFE) con apoyo a proveedores
mexicanos de Infraestructura Eléctrica en
Sonora

Durante 2015 se otorgd un financiamiento
en favor de un consorcio mexicano para el
desarrollo de un Contrato de Obra Publica
Financiado cuyo objeto fue disenar, construir
y poner en marcha siete lineas de transmision,
con longitud de 426 km, y cinco subestaciones
eléctricas asociadas a la construccion de la
Central de Ciclo Combinado “Empalme 1", en
el estado de Sonora. Para el cierre de 2017 se
recibio el pago de 100% del crédito dispuesto,
al haber logrado con éxito la puesta en marcha
del proyecto.

Impulso al Mercado de Valores

A través de financiamiento estructurado
basadoenactivos (ABS, porsussiglaseninglés),
se otorgo la primera linea de almacenaje por
3,700 MDP a favor de un vehiculo del mercado
de capitales. Este tipo de producto permite
a las empresas que sus activos financieros
maduren para, posteriormente, ser colocados
en el mercado de deuda. En la sindicacion
liderada por Nafin, la banca comercial
complemento el financiamiento de hasta
5,000 MDP.

Asesoria Financiera

Durante 2017 se atendieron tres solicitudes
de elaboracion de dictamenes técnicos de
valuacion paraempresas de logistica, industria
cementera y de medios de habla hispana, con
lo que se apoyo en la colocacion en el mercado
bursatil de emisiones de Certificados de
Participacion Ordinaria (CPOs).
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Banca de Gobierno

Durante 2017 se mantuvo la administracion
de los creditos otorgados a dos entidades
paraestatales, Petréleos Mexicanos (Pemex)
y CFE, actualmente Empresas Productivas del
Estado.

Financiamiento de Proyectos

Empresa Petroquimica en Coatzacoalcos
Durante 2017 se da seguimiento a los
créditos autorizados en favor de un complejo
petroquimico en Coatzacoalcos para la
produccion de polietileno de alta y baja
densidad: 1) linea Senior por un monto de
280 MDD, 2) linea en cuenta corriente con el
proposito de financiar el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) derivado de las inversiones
realizadas durante el periodo de construccion
del proyecto, por un de monto de 30 MDD, y 3)
crédito simple para capital de trabajo por 40
MDD.

El proyecto fue premiado con el galardon
Best Projects Awards, que otorga la revista
especializada Engineering News-Record (ENR),
al ser uno de los proyectos de mayor impacto
economico y social en el mundo.

Proyecto de Gasoducto para Pemex en zona
Centro-Sur

Nafin da seguimiento al proyecto que
estructur6 conjuntamente con Banobras
y la banca comercial participante, con un
costo de 1,100 MDD aproximadamente. El
proyecto tiene una extension de 290 km, de
San Luis Potosi a Guanajuato. Se han realizado
disposiciones de recursos de conformidad con
el calendario de obra del proyecto.
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Gasoducto para Pemex en zona Norte

La institucion da seguimiento a la Fase Norte
del Sistema, el cual tendra una extension de
unos 453 km (de Nuevo Ledn, Tamaulipas y
San Luis Potosi). El proyecto tendra un costo
de 1,518 MDD aproximadamente, en donde
Nafin participa con 240 MDD. A la espera de
la declaracion de la operacion comercial del
sistema. Se ha desembolsado 100% de la
linea de crédito.

Apoyo a empresa del sector Telecomunicaciones
En 2015, con el objeto de impulsar el desarrollo
de infraestructura de telecomunicaciones a nivel
nacional, se otorgd un financiamiento a una
empresa que desarrolla la red de transmision
e impulsa la cobertura de internet en el pais.
Durante 2017 se liquido el financiamiento
derivado de la colocacion en el mercado de deuda.

Pequena Central Hidroeléctrica en Nayarit

Se da seguimiento a la primera central
hidroeléctrica financiada por Nafin, con una
capacidad instalada de 28.8 MW en el estado
de Nayarit. La central hidroeléctrica pertenece
al Sistema Hidroeléctrico de la CFE en el Rio
Santiagoy tuvo un costo de aproximadamente
1,000 MDP.

Parque Edlico en Puebla

Se da seguimiento a un parque eodlico de 66
MW de capacidad instalada en Puebla. A partir
de este proyecto, Nafin inicio una relacion con
el principal productor privado de energia en
México y primer productor de energia edlica
en el mundo.
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Central Hidroeléctrica en Puebla

Se da seguimiento a la segunda central
hidroeléctrica financiada por Nafin, con una
capacidad instalada de 36 MW en el estado
de Puebla. A través de este financiamiento, la
institucion fortalece su red de financiamiento
dirigido a centrales de generacion
hidroeléctrica.

Tercera Subasta de Largo Plazo

En 2017 se autorizd un financiamiento por
hasta 292 MDD para la construccion y puesta
en marcha de una central de ciclo abierto,
que proveera potencia bajo el contrato de
cobertura de la SLP-1/2017. El proyecto resulta
relevante al ser el primero que complementa
la oferta de energias limpias en el esquema de
subasta.

Proyectos Sustentables

En linea con los objetivos del Gobierno Federal
de promover el Desarrollo Sustentable en
México, plasmados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, la institucion promueve
esquemas de financiamiento e inversiones
de diversas fuentes orientadas a proyectos
de generacion de energia eléctrica a partir de
fuentes renovables y tecnologias limpias,
para optimizar el uso de la inversion publica
como complemento de la inversion privada, a
fin de contribuir de manera activa en el logro
de los nuevos alcances, responsabilidades,
requerimientosdeinversiony metasesperadas
del sector energético, derivados de la Reforma
Energética. Durante el afio 2017, destacan los
siguientes proyectos:
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Red Compartida

En marzo de 2017 se formalizd un contrato
de credito simple por 5500 MDP para el
financiamiento de un proyecto de red de
servicios mayorista de banda ancha que
comercializara capacidad, infraestructura
y de telecomunicaciones a
concesionarios y comercializadoras. La banca
mexicana de desarrollo participa con hasta
17,750 MDP a través de Banobras, Nacional
Financiera y el Banco Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext). La primera disposicion
se llevo a cabo en junio.

Se estima que la Red Compartida
permitira el acceso a la tecnologia 4G-LTE mas
avanzada a, al menos, 92.2% de la poblacion
mexicana; actualmente es de apenas la mitad.

El despliegue de Red Compartida se esta
concretando por medio de una Asociacion
Publico-Privada. De acuerdo con el plan de
despliegue, se estima que en marzo de 2018
empezara a ofertar sus servicios a 30% de
la poblacion de México; a fines de 2021
se ampliara a 85% de la poblacion; y sera
completado en enero de 2024, cuando 92.2%
de la poblacion tenga acceso a la red de banda
ancha mas moderna y eficiente en el mercado
mexicanoy a nivel internacional.

Servicios

Parque Edlico de 396 MW

En mayo se formaliz6 un crédito simple por
1,350 MDP para el financiamiento del IVA
causado por las inversiones requeridas para la
construccion de un parque eodlico en el estado
de Oaxaca, con una capacidad instalada de
396 MW.

Planta de Ciclo Combinado de 874 MW
En junio se formalizd un crédito simple
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por 2,000 MDP para el financiamiento del
IVA causado por las inversiones requeridas
para la construccion de una planta de ciclo
combinado en el estado de Jalisco, con una
capacidad instalada de 874 MW.

Parque Edlico de hasta 442.8 MW

Enagosto se formalizaron dos créditos simples
para el financiamiento de (i) la construcciéon y
operacion de un parque edlico en Tamaulipas
con una capacidad instalada de hasta 442.8
MW, por un monto de 110 MDD; y (ii) el IVA
derivado de las inversiones requeridas para
la construccion del proyecto por un monto
de 1,034 MDP. Nafin participa en el proyecto
como banco agente del crédito IVA.

Planta Solar Fotovoltaica de 178.9 MW

En septiembre se formalizaron dos créditos
simples para el financiamiento de (i) la
construccion y operacion de una planta solar
fotovoltaica en Chihuahua, con una capacidad
instalada de hasta 178.9 MW, por un monto
de 27.3 MDD; y (ii) para el IVA derivado de las
inversiones requeridas para la construccion
del proyecto, por un monto de 264.5 MDP.
Nafin participa en el proyecto como banco
agente.

Planta Solar Fotovoltaica de 158.4 MW

En septiembre se formalizaron dos créditos
simples para el financiamiento de (i) la
construccion y operacion de una planta solar
fotovoltaica en Sonora con una capacidad
instalada de hasta 158.4 MW, por un monto
de 24.3 MDD; y (i) para el IVA derivado de las
inversiones requeridas para la construccion del
proyecto, por un monto de 230.5 MDP. Nafin
participa en el proyecto como banco agente.
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Parque Edlico de 250 MW

En octubre se formalizd un crédito simple
por 500 MDP para el financiamiento del IVA
causado por las inversiones requeridas para la
construccion de un parque eolico en el estado
de Nuevo Ledn, con una capacidad instalada
de 250 MW.

Planta Solar Fotovoltaica de 65.3 MW

En diciembre se formalizé el financiamiento
de wuna planta solar fotovoltaica en
Chihuahua con una capacidad instalada de
hasta 65.3 MW, teniendo dos sociedades de
proposito especifico como coacreditadas a
través de las siguientes transacciones: (i) crédito
simple para la construccién y operacion del
proyecto, por un monto de 593.8 MDP; y (ii)
dos creditos simples para el IVA derivado
de las inversiones requeridas para la
construccion del proyecto, por un monto
de 55 MDP cada uno. Nafin participa en el
proyecto como banco agente.

Prepago de Créditos

En mayo se recibieron los pagos anticipados
de dos créditos otorgados para fondear
en pesos a un organismo multilateral y a
una institucion financiera extranjera para
participar en el financiamiento de un parque
eolico en Oaxaca, por un total de 439 MDP.

Resultados

En 2017 se han agregado a la cartera de

proyectos sustentables:

= Un proyecto de red de servicios mayorista
de banda ancha.

= Una planta de ciclo combinado en Jalisco.

= Tres parques edlicos en Oaxaca,
Tamaulipas y Nuevo Leon.
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= Tres plantas solares fotovoltaicas en
Sonoray Chihuahua.

Con ello, se expande la presencia de Nacional
Financiera en los sectores energético y de
telecomunicaciones en México.

El financiamiento de un proyecto de
Asociacion  Publico-Privada  representa la
apertura de un nuevo segmento de negocio de
la Banca de Inversion. Asimismo, Nafin confirma
su papel como promotor de la Reforma
Energéetica, a través de financiamientos de gran
envergadura, dirigidos al desarrollo de sectores
estratégicos que coadyuvaran a incrementar
la infraestructura de transmision y cobertura
eléctrica del pais.

Programas de Inversion

Inversion Accionaria Directa
Respectoalacartera permanentedeempresas,
durante 2017 se llevaron a cabo diferentes
acciones de seguimiento al portafolio de
inversion accionaria directa de la institucion.
Adicionalmente, durante el ano se atendieron
siete llamados de capital recibidos por parte
de un fondo bilateral en el cual Nafin tiene
participacion.

Inversion Accionaria Indirecta

Nacional Financiera impulsa y desarrolla
la industria de capital de riesgo en México,
a traves de la Corporacion Mexicana de
Inversiones de Capital, SA de CV. (CMIC o
Fondo de Fondos). La estructura corporativa de
la CMIC se divide en nueve vehiculos, con tesis
de inversion especificas en Capital Privado,
Capital Emprendedor o Venture Capital, Deuda
Mezzanine y Sector Energético.



INFORME ANUAL 2017

A diciembre de 2017, la CMIC mantiene
compromisos por 917.5 MDD en 82 fondos
de inversion y 20 coinversiones directas,
apoyando a 198 empresas mexicanas y a mas
de 67,000 empleos directos.

Por otra parte, Nafin participa como
socio del Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), con un monto equivalente a
1.2% del capital ordinario de ese organismo
multilateral. El presidente del Consejo Directivo
de Nafin (Secretario de Hacienda y Crédito
Publico) participa como miembro del Consejo
de Administracion del CAF, con el objeto de
promover esquemas de cooperacion financiera
y técnica para el desarrollo de las pequenas y
medianas empresas de nuestro pais.

Programa Mercado Institucional de
Deuda Alternativa Societaria—MIDAS
Afindeatendereficazmente sumandato,Nafin
diseno el Programa Mercado Institucional de
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Deuda Alternativa Societaria-MIDAS, el cual
conjunta el respaldo crediticio de Nafin para
que las empresas instrumenten sus planes
de modernizacion y expansion, asi como
el fomento al mercado de valores mediante el
impulso a las empresas para que, en un plazo
no mayor a tres anos, sean candidatas a emitir
deuda en la BMV a través del cumplimiento
de un programa de institucionalizacion de
su gobierno corporativo, a fin de contribuir y
solidificar la permanencia de la empresa en el
mercado, comotambién brindartransparencia
y certidumbre a terceros como futura empresa
publica.

Las empresas acreditadas comenzaron
con el programa de institucionalizacion de
sus organos de gobierno para posteriormente
poder emitir deuda en el Mercado de Valores;
se tiene contemplado que durante el primer
semestre de 2018 se coloque en la BMV la
primera emision de una empresa promovida
con el programa MIDAS. ¢



INTERNACIONAL

Administracion de Proyectos

Al cierre de 2017, el desembolso de recursos
como prestatario directo de Organismos
Financieros Internacionales (OFI), ascendid
a 350 MDD del CAF 12 MDD del Banco de
Desarrollo Aleman (KfW)y 100 MDD del Banco
Europeo de Inversiones (BEl), destinados a
operaciones de capital de trabajo y proyectos
de financiamiento verde respectivamente. Los
proyectos de financiamiento de OFI vigentes,
contratados y en negociacion durante el
periodo son los siguientes:

Financiamiento Vigente de OFI

= Cooperacion Técnica No Reembolsable
otorgada por el BID, ATN/TC-13019-ME
por 0.409 MDD para el fortalecimiento
institucional de Nafin
En 2017 se desembolsaron 75,750 USD
sumando asi, un importe acumulado de
desembolsos por 364,382 USD logrando
un avance de 89% en la ejecucion de los
recursos. Se tiene planificado realizar
dos desembolsos de la cooperacion por
la cantidad de 16,901 USD y 8,821 USD,
llegando asi a un importe acumulado
de 390,104 USD que representa 95% de
ejecucion de los recursos. Los siguientes
pasos corresponden a la presentacion de
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Los desembolsos al 31 de
diciembre ascienden a 728,619 |
MDD, mientras que el ingreso
por comisiones cobradas como
Agente Financiero asciende
a6.4MDD

cancelacion formal del saldo remanente
ante el Banco y su autorizacion, asi
como la solicitud de calendarizacién de
auditoria de cierre ante |la Secretaria de Ia
Funcion Publica (SFP).

Préstamos y Cooperaciones Técnicas del

BID y del Clean Technology Fund (CTF) para
financiar el Programa de Financiamiento

y Transferencia de Riesgos para Geotermia

El objetivo es incentivar la inversion privada
a través de mecanismos financieros y de
transferencia de riesgos que reduzcan los
costos de inversion, movilicen el capital
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privado destinado a proyectos y garanticen su
sostenibilidad/crecimiento en el largo plazo.
Durante 2016y 2017, la Direccion de Proyectos
Sustentables, como area de negocio, realizd
actividades de identificacion, promocion y
analisis para generar una cartera de proyectos
geotérmicos. En noviembre de 2017 el BID
realizd una mision especial, con el fin de
analizar la reestructuracion del programa y
aprovechar los recursos contratados, en dicha
mision participaron: Nafin, la Secretaria de
Energia (Sener), la SHCPy la CFE.

La mision concluyd con una propuesta
para reestructurar el programa, cuyas
modificaciones centrales son el traslado de
recursos de crédito concesional a donativo
contingente, ampliacion de plazos de
desembolso y de periodos de repago. El BID
solicitara estos cambios al CTF a principios
de 2018, con la finalidad de capitalizar los
esfuerzos existentes y el trabajo realizado
para materializarlo en proyectos geotérmicos
exitosos bajo un esquema de costos mas
competitivo para las condiciones actuales del
mercado energético en México.

Linea del KfW por 31.2 MDE para el
Programa de Mejoramiento Ambiental

de la Pyme

Al 31 dediciembre de 2014, se desembolsaron
20.4 millones de euros (MDE) del Tramo |,
disponiendo de la totalidad de este tramo.
De este monto, 11.7 MDE corresponden al
Programadel Pequefio Transportista (Hombre-
Camion), destinados a financiar 164 créditos
otorgados por el intermediario financiero
del Programa a beneficiarios que contaban
con certificado de chatarrizacion. Los 8.7
MDE restantes se destinaron al Programa
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de Mejoramiento Ambiental de la Pequena y
Mediana Empresa en México, otorgados por
el Fideicomiso para el Ahorro de la Energia
Eléctrica (FIDE) al amparo del Programa
Eco Crédito Empresarial. Adicionalmente, el
Tramo Il de esta linea de crédito por 10.7 MDE
se ha desembolsado casi en su totalidad y el
saldo al cierre del periodo es de 180,000 euros,
el cual se mantiene vigente con el objetivo de
mantener la vigencia del Aporte Financiero
complementario a estos dos tramos.

=  Aporte Financiero del KfW por 1.02 MDE.
En 2013 se trabajo en un plan de accion
para el fortalecimiento institucional de
Nafin y el fortalecimiento del Programa
Eco Crédito Empresarial, a cargo del FIDE.
Al cierre de 2017, se han realizado las
siguientes acciones: consultorias para
el Programa del Pequeno Transportista
(Hombre-Camién), la modernizacion de
la plataforma del Programa Operativo
del FIDE y para apoyar a la Direccion de
Organismos Financieros Internacionales
(DOFI) en procesos internacionales de
contratacion; la implementacion de nuevas
funcionalidades al Sistema de Informacion
del Programa Operativo del FIDE; plan
de capacitacion para representantes
del FIDE involucrados en el Programa
Eco Crédito Empresarial; contratacion
de servicios de indexacion de 20,000
expedientes para el FIDE; un estudio
de mercado de Mipymes para el
posicionamiento del programa; disefio e
implementacion de un plan de difusion
del Programa de Ahorro y Eficiencia
Energética Empresarial; asi como un
diplomado en eficiencia energética y
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dos talleres de certificacion en Project
Management para personal de Nafin.
Esto ha representado un desembolso
acumulado de 800,121 euros. Con el
saldo disponible de 222,461 euros se
pretende continuar apoyando al FIDE
en su fortalecimiento institucional,
destacando la adquisicion de equipos
de monitoreo, reporte y verificacion;
asimismo, se apoyaran actividades de
capacitacion para personal de Nafin
principalmente. En noviembre de 2017,
KfW autorizo la ampliacion a la fecha
limite de desembolso al 30 de junio de
2018.

Linea de financiamiento promocional con
KfW por 50 MDD para Energias Renovables
Durante 2017 se dio cumplimiento a los
compromisos contractuales sobre reportar la
informacioén, Estados Financieros Consolidados
de Nafin e informes de avance del proyecto
apoyado.

*  Cooperacion Financiera. Como compromiso
de la contratacion de esta linea, el KfW
se comprometio con Nafin a financiar
el desarrollo e implementacion de un
Sistema de Gestion Ambiental y Social
(ESMS, por sus siglas en inglés) hecho a Ia
medida y proporcional a sus operaciones,
que cumpla con los requerimientos
de la legislacion nacional y estandares
internacionales. Con el ESMS, Nafin
fortalecera sus capacidadesdeevaluacion,
mitigacion, gestion, documentacion
y monitoreo de impactos y riesgos
asociados con financiamiento e inversion
y se posicionara como institucion lider
en financiamiento verde. Hasta el cierre
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de 2017 se han realizado las siguientes

acciones:

»  KfW llevo a cabo un proceso de se-
leccion de la consultora internacio-
nal, en el que resulto seleccionada la
empresa Environmental Resources
Management (ERM).

»  En noviembre, el KW hizo la presen-
tacion formal del ERM y su propues-
ta de cronograma de trabajo y entre-
gables.

»  La consultoria tendra una duracion
de 18 meses divididos en seis me-
ses de trabajo de investigacion y de-
sarrollo del sistema y 12 meses de
acompafamiento (prueba piloto).

Linea no comprometida con el CAF por 300
MDD

Durante 2017 se realizaron seis disposiciones
por un total de 350 MDD, consolidandose
como uno de los principales instrumentos
de corto plazo para financiar operaciones de
capital de trabajo.

Financiamiento contratado en 2017

= Linea de préstamo con el BEI por 100
MDD. Como parte de la estrategia de
diversificar las fuentes de fondeo de largo
plazo en dolares, se gestiono la posibilidad
de contratar un financiamiento con el BEI.
Con ese proposito, en 2016 el BEI realizo
un due diligence a la institucion, solicito
a la SHCP su “No objecion” y llevo a su
comité interno la propuesta de crédito
para Nafin por hasta 50 MDD para
financiar proyectos de energia renovable,
obteniendo una respuesta favorable. El
21 de marzo de 2017, durante la firma
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del Memorandum de Entendimiento
(MdeE) entre Nafin y el BEI, los directivos
de ambas instituciones acordaron llegar a
un monto de 100 MDD. Como resultado,
en la sesion ordinaria de julio de 2017, se
presento al Consejo Directivo de Nafin una
solicitud de ampliacion por 50 MDD a los
originalmente acordados, misma que fue
aprobada.

El 31 de octubre de 2017, se llevd a
cabo la firma del contrato de préstamo
entre ambas instituciones, en la
representacion de la Union Europea
(UE) en México, para apoyar proyectos
de energias renovables. Las gestiones
para desembolsar los recursos iniciaron
inmediatamente con el cumplimiento
de condiciones previas y en diciembre
de 2017 se desembolso la totalidad de
los recursos. Las acciones siguientes
corresponderan a la entrega de informes
de avance y de cumplimiento, con el
primer pago de intereses a realizarse
en marzo de 2018 y el pago de capital
en diciembre de 2019. Para ambas
instituciones la firma de este contrato
fue un hecho de gran relevancia, por ser
la primera operacion del BEI en México
en la ultima década.

Como acompanamiento a este
préstamo, el BEI solicitara apoyo al
Latin American Investment Fund (LAIF)
de la UE, con el objetivo de fortalecer
las capacidades técnicas y operativas
de Nafin para fomentar y estructurar
proyectos de desarrollo sustentables en
areas estratégicas, asi como programasy
servicios para Pymes, con enfoque social,
ambiental y econémico.
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Linea de financiamiento concesional del KfW
por 56.6 MDD para apoyar proyectos

de desalinizacion de agua

En el marco de la Cooperacion Financiera entre
los gobiernos de Alemania y México, Nafin
acepto contratar una asignacion de recursos
concesionales, a través de una linea de crédito
de KfW. La asignacion esta destinada a apoyar
proyectos de proteccion ambiental que
incluyen proyectos de desalinizacion de agua.
En diciembre de 2017 se suscribi6 el contrato
y durante 2018 continuara el analisis de un
proyecto de desalinizacion de agua, mismo
que se pretende apoyar con esta linea durante
el primer semestre de 2018. La vigencia de los
recursos concluia en diciembre de 2017, por
lo que la firma del contrato permitio que el
gobierno mexicano aprovechara la asignacion
de recursos concesionales, afianzando la
relacion diplomatica entre México y Alemania.

Proyectos de OFl en negociaciéon

=  Linea de financiamiento KfW por 30 MDE
para el Programa de Inversion Forestal
(PROINFOR). A solicitud de la SHCP, Nafin
apoyara a los Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricultura (FIRA),
para contratar un préstamo concesional
con el KfW, en virtud de no contar con
garantia soberana. Dicho préstamo sera
transferido a FIRA en las condiciones
favorables que KfW lo esta otorgando,
mas los costos operativos y de riesgo que
le genere a Nafin su intermediacion. En
noviembre de 2017, se llevd a cabo una
mision de evaluacion del Proyecto, con
el objeto de elaborar la propuesta al
Ministerio de Cooperacion y Desarrollo
del Gobierno Aleman (BMZ) para su
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aprobacion. Se espera suscribir esta linea
de préstamo a principios del segundo
semestre de 2018. Esta linea de préstamo
incluye unAporte Financiero porun monto
de 6 MDE para implementar medidas de
acompanamiento del Programa, mismos
que seran destinados en su totalidad al
desarrollo de las acciones que lleve a cabo
el FIRA.

Lineas de financiamiento concesional

con KfW por 100 MDE cada una

En el marco de la celebracion del ano dual

Alemania-México y con el proposito de apoyar

las acciones de nuestro pais para mitigar los

efectos del cambio climatico, el gobierno

aleman asignd recursos concesionales a

Mexico para dos temas:

= Apoyo a programas o proyectos de
financiamiento verde innovadores en
Mexico. Los recursos estan etiquetados
para las acciones que México emprenda
en ese sentido y Nafin podria considerar
contratar total o parcialmente dichos
recursos atravésde unalineadecréditode
KfW, para apoyar su potencial portafolio
de proyectos a financiar en 2018 y 2019.

=  Programa para la Mitigacion del Cambio
Climatico en el Sector Transporte en
México. Como parte de los trabajos de
preparacion para considerar contratar
este préstamo, KfW contratdé un equipo
de consultores para realizar un estudio
de factibilidad de los programas de Nafin
en el sector. El estudio se llevd a cabo
del 9 de julio al 19 de agosto, realizando
entrevistas con areas internas de Nafin y
actores relevantes del sector Transporte
(gobierno federal, estatales y municipales;
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camaras; organizaciones de transportes;
intermediarios financieros, y armadoras).
En noviembre se presentaron los resultados
preliminares del informe a KfW y Nafin,
con la conclusion de que la propuesta mas
viable y con mayor impacto ambiental
es destinar los recursos al reemplazo de
parque vehicular en el sector de carga,
mediante la innovacion de mecanismo
de subasta en la cual los intermediarios
financieros que deseen participar deberan
ofrecer la mayor reduccién de gases de
efecto invernadero. La propuesta incluye
elementos que ayudaran a posicionar
a Nafin como referente en programas
de financiamiento verde, como |la
chatarrizacion obligatoria, la posibilidad
de comprar unidades seminuevas y la
capacitacion a transportistas. El informe
final se presentara en febrero de 2018
y, €N su caso, se iniciara la negociacion
de una linea de préstamo durante el
ultimo trimestre de 2018. KfW revisara la
posibilidad de obtener recursos de aporte
financiero para apoyar la implementacion
del Programa, en caso de decidir contratar
la linea.

Cooperacion Financiera de Nama Facility
Fund/GIZ

La Agencia Alemana de Cooperacion
Internacional (GIZ, por sus siglas en aleman)
esta apoyando al gobierno mexicano en la
implementacion de sus Acciones de Mitigacion
Apropiadas a Cada Pais (NAMAs, por sus
siglas en inglés), parte de los compromisos
para combatir el cambio climatico de cada
pais. En el sector Pyme, han identificado al
programa Eco Crédito Empresarial de Nafin
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como una NAMA Pyme que se debe potenciar,
por lo que estan realizando una solicitud de
cooperacion financiera a Nama Facility Fund
para fortalecer dicho programa. En 2017, GIZ
contratd dos consultorias para llevar a cabo
un proceso de due diligence a Nafin y preparar
la propuesta. Esta propuesta fue presentada
en diciembre de 2017, con la intencidon de
apoyar principalmente con recursos al fondo
de garantias de Nafin y al financiamiento de
algunos diagnosticos energéticos para la
identificacion de potenciales proyectos. El
objetivo es apoyar el Programa Eco-Crédito
Individualizado, demostrar la viabilidad del
financiamiento a proyectos de eficiencia
energética, disminuir las emisiones de gases
de efecto invernadero en Pymes mexicanas y
fortalecer las capacidades de Nafin en temas
de gestion de recursos internacionales y de
financiamiento verde. Se espera tener el fallo
de Nama Facility Fund para apoyar el Programa
durante el segundo trimestre de 2018.

Cooperacion Internacional

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Nacional Financiera participo en la 582 Reunion
Anual de las Asambleas de Gobernadores del
BID-Cll, que se realizo del 30 de marzo al 2
de abril en Asuncion, Paraguay. Ademas de
participar en las sesiones de la Reunion Anual,
se tuvieron diversos encuentros bilaterales
con instituciones como Standard Chartered,
HSBC, International Finance Corporation (IFC),
Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo (Alide), Crédit
Agricole, Bank of America, Nomura, Agence
Francaise de Développment (AFD), Mizuho y
Banco de la Nacion Argentina, en las cuales se

50

NACIONAL FINANCIERA

discutio la relacion de negocios existente y se
exploraron nuevas alternativas de cooperacion.

Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo (Alide)

La 472 Reunion Ordinaria de la Asamblea
General de Alide se realizo del 30 de mayo al
2 de junio en Santiago, Chile. El tema central
del encuentro fue “Disrupcion tecnologica,
intermediacion financiera y financiamiento
para el desarrollo: desafios en una era de
cambios”. En el marco de dicho evento, el
Director General de Nafin fue nombrado
Vicepresidente del Consejo Directivo de Alide
para el periodo 2016-2018, en razon de los
vinculos estratégicos que se han generado
en la presente administracion entre Ia
institucion y Alide. Como Vicepresidente
del Consejo Directivo, el Director General
de Nafin encabezo los trabajos de la 472
Asamblea General. De igual forma, participo
como panelista en la sesion sobre “Cambio
tecnolégico y transformacion economica de
América Latina y el Caribe: La accion de la
banca de desarrollo”, junto con representantes
del BID e instituciones de desarrollo de
Latinoameérica, Chile y Brasil.

Por otra parte, Nafin asistio al evento
“Bancos  Nacionales de Desarrollo vy
Bancos Verdes: Instituciones clave para
movilizar financiamiento y cumplir con las
Contribuciones Nacionales Determinadasy los
Objetivosde DesarrolloSostenible”,organizado
por Alide, Banobras, BID, Green Bank Network
y la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmicos (OCDE), el 27 de junio,
en la Ciudad de México. Asimismo, participd
en el panel “Oportunidades para promover
mercados de capital y movilizar la inversion
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institucional”, compartiendo la experiencia de
Nafin con la emision del primer Bono Verde en
Mexico y el primer Bono Verde denominado
en pesos. En el marco del evento se tuvieron
también encuentros bilaterales con el BEI,
el Green Climate Fund (GCF) y el Green
Investment Bank (GIB) del Reino Unido, para
dar seguimiento a la relacion de Nafin con
cada una de estas instituciones.

Nacional Financiera, a través de la DOFI,
participo en el “Seminario sobre la Promocion
de la Inclusion Financiera a traves de Politicas de
Innovacion de la Banca de Desarrollo”, mismo
que tuvo lugar el 16 y 17 de agosto en Lima,
Perd, organizado por Alide y la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). El evento tuvo por objetivo avanzar
en la tematica de la inclusion financiera
como una politica de desarrollo productivo y
analizar el papel que la banca de desarrollo
puede jugar en el diseno de instrumentos
e innovacion financiera para promover la
inclusion financiera de las Pymes.

De igual manera, la Direccion de Tesoreria
participd en la “Mision de Banqueros de
Desarrollo de América Latina y el Caribe.
EficienciaEnergéticaenAlemaniaysuPotencial
en América Latina y el Caribe”, la cual se realizo
en septiembre e incluyd la visita a varias
ciudades de Alemania para conocer proyectos
de eficiencia energética financiados por el
KfW. El objetivo de este encuentro fue ampliar
el conocimiento de los participantes en los
procesos de eficiencia energética, ademas de
generar un espacio de intercambio de mejores
practicas, experiencias y conocimientos en
materia de financiamiento verde.

El 6 de septiembre de 2017, el Director
General de Nafin asumio la Presidencia
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del Consejo Directivo de Alide, misma que
mantendra hasta la proxima eleccion del
Consejo Directivo, que se realizara en el marco
de la 482 Reunion Ordinaria de la Asamblea
General de Alide, que tendra lugar en mayo
de 2018 en Lima, Peru, y donde ademas se
celebrara el 50 aniversario de la Asociacion. En
su calidad de Presidente, el Director General de
Nafin participo en la CXLV Reunion del Consejo
Directivo que se realizo el 13 de octubre en
Washington, D.C,, Estados Unidos, y donde se
reviso el estatus del programa interno de
trabajo de Alide, entre otros temas.

Grupo de Montreal

La 62 Reunion Anual del Grupo de Montreal
se llevo a cabo en Helsinki, Finlandia, del 7
al 9 de junio, con Finnvera como anfitrion
del encuentro. En el evento participaron la
DOFI, como representante de Nafin ante el
Consejo Directivo del Grupo de Montreal, y
la Direccion de Desarrollo de Productos, para
atender reuniones de los grupos de trabajo.
En preparacion al evento, Nafin trabajo con
los demas miembros del Grupo de Montreal
en los subgrupos de trabajo acordados para
el periodo 2016-2017: Financiamiento Verde
(DOFI), Productos Innovadores y Digitalizacion,
y Servicios Online (Direcciéon de Desarrollo de
Productos).

Por primera vez, en el marco de la Reunion
Anual del Grupo de Montreal, se decidio
realizar una mision para Pymes previa al
encuentro, misma que estuvo enfocada en los
temas de tecnologias limpias (clean tech) e
internet de las cosas. En la mision, organizada
por el Secretariado del Grupo, participaron
22 representantes de Pymes de los paises
miembros de la agrupacion, incluyendo a
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México, y 51 organizaciones finlandesas. El
programa de dos dias estuvo enfocado en
el desarrollo de oportunidades de negocio,
networking y visitas en sitio a empresas lideres
del sector.

Business Development Bank of Canada (BDC)
La Subdireccion de Analisis de Mercados
participo en la Mesa Redonda de Economistas
2017, que organizd el BDC el 21 y 22 de
septiembre, en Montreal, Canada. El evento
tuvo como finalidad realizar un analisis en
conjunto con las instituciones participantes
en torno a las principales tendencias vy
perspectivas economicas mundiales, los
efectos de los acontecimientos globales y
su impacto en la Banca de Desarrollo, asi
como identificar los procesos de innovacion
que permiten impulsar el crecimiento,
productividad e inversion de las Pymes.

Banco Mundial (BM)

El Director General de Nacional Financiera
y la Direccion General Adjunta Financiera
participaron en la Reunion Anual de las
Juntas de Gobernadores del Grupo Banco
Mundial-Fondo Monetario Internacional
celebradas en Washington, D.C,, Estados
Unidos, del 9 al 15 de octubre. Al evento
asisten  las  principales instituciones
financieras con el objetivo de abordar temas
de interés global en materia de finanzas,
economia y desarrollo social. Ademas de
participaren los foros organizados por el BM,
se tuvieron diversas reuniones bilaterales
con HSBC, Reuters, Multilateral Investment
Guarantee Agency (MIGA) del BM, Fitch,
Mizuho, Bank of Tokyo-Mitsubishi, Nomura,
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Bank of America, Goldman Sachs, Standard
Chartered y Daiwa, en las cuales se reviso la
relacion de negocios y se exploraron nuevas
areas de colaboracion interinstitucional.

International Institute of Finance (IIF)

La Reunion Anual del IIF se llevo a cabo del 11
al 14 de octubre en Washington, D.C,, Estados
Unidos. Nafin participo en el evento, mismo
donde se analizaron temas coyunturales y de
innovacion para el sector financiero, dentro
de los que cabe destacar: las perspectivas para
la industria global de servicios financieros, la
seguridad cibernética y estabilidad financiera,
el Brexit, la politica y actualizacion economica,
los mercados fronterizos y emergentes y el
futuro de las finanzas dadas las innovaciones
tecnologicas (Fintech, criptodivisas, etcétera).

International Development Finance Club
(IDFC)

Nacional Financiera, a través de la Direccion
General Adjunta Financieray la DOFI, participd
en la 62 Reunion Anual del IDFC, que se llevo
a cabo el 15 de octubre en Washington, D.C,
Estados Unidos. En la reunion se abordaron
temas relacionados al financiamiento verde,
el desarrollo urbano sostenible, el acceso
al financiamiento y la cooperacion para el
desarrollo. En la 62 Reunion Anual se eligio
como nuevo Presidente del IDFC al Director
General de la AFD, quien presento el programa
de trabajo para su gestion. De igual manera,
se formalizd la adhesion de Cassa Depositi
e Presititi (CdP) de Italia, del International
Investment Bank (I1B) y el Banco de Inversién
y Comercio Exterior (BICE) de Argentina como
nuevos socios del Club.
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Convenios de Cooperacion

European Investment Bank (BEI)

El 21 de marzo de 2017, el Director General
de Nacional Financiera y el Vicepresidente
del BEI firmaron un MdE con el objetivo de
intercambiar conocimientos, experiencias y
mejores practicas en temas de financiamiento
verde y apoyo a Pymes. El MdE se firmo en
el marco de las negociaciones de una linea
de crédito para Nafin, destinada a apoyar
proyectos de energias renovables, y servira
para estrechar la relacion entre ambos bancos
y explorar alternativas de colaboracion que
contribuyan al fortalecimiento institucional.

Compaiia Espaiiola de Financiacion del
Desarrollo (Cofides)

El 12 de julio de 2017, el Director General
de Nafin y el Presidente de Cofides firmaron
un Acuerdo de Intenciones que tiene como
objetivo cooperar en la identificacion y apoyo
de proyectos de desarrollo de Mipymes que
mantengan relaciones de negocios entre
Espana y México, mediante la difusion de
los apoyos con que cuentan ambos bancos.
Ademas de lo anterior, Nafin y Cofides
acordaron la creacion de un nuevo producto
financiero que busca impulsar el desarrollo de
proyectos de inversion en México. Mediante
este producto, Cofides facilitaria apoyo
financieroa Mipymes a través de instrumentos
de capital o cuasi capital para llevar a cabo
la implantacion comercial o productiva en
México, en tanto que Nafin podria participar
con garantias para facilitar el financiamiento
de entidades locales a la empresa en cuestion.
En lo que respecta a grandes proyectos de
inversion, Nafin podria participar a traves
de financiamientode primer piso,en tanto que

53

NACIONAL FINANCIERA

Cofides apoyaria mediante participaciones en
capital.

Instituto de Crédito Oficial (ICO)

En septiembre de 2017, el Director General
de Nafin, realiz6 una visita a Madrid, Espana,
durante la cual se firmo un MdE con el ICO, con
el objetivo de fortalecer la cooperacion entre
ambos bancos. En el marco de esta visita, el
Director General participd en el “Encuentro
financiero sobre oportunidades en México”,
al cual asistieron empresarios espanoles con
interés en invertir en México, para conocer
las perspectivas econdémicas del pais y el
rol que juega Nafin en el apoyo a proyectos
prioritarios. De igual forma, se sostuvo una
reunion con representantes de la Asociacion
Espanola de Capital, Crecimiento e Inversion
(Ascri) y el Fondo de Fondos del ICO (AXIS),
para compartir experiencias en el tema vy
explorar potenciales areas de colaboracion
entre ambas instituciones.

Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo (Alide)

Dado el nombramiento del Director General de
Nafin como Presidente del Consejo Directivo, y
la activa participacion que tuvo la institucion
durante este ano en los eventos de Alide,
ambas instituciones decidieron suscribir un
Convenio Marco de Cooperacion cuyo objetivo
es fortalecer la colaboracion entre Nafin y
Alide, incentivando la coordinacion estratégica
de actividades en apoyo al financiamiento de
sectores econdmicos y sociales en México.

Intercambio de Mejores Prdcticas
El Banco de Desarrollo Alemdn (KfW)
En el marco del Ano Dual México-Alemania
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2016-2017, Nafin, KfW y GIZ coorganizaron la
conferencia “Financiamiento climatico y del
medio ambiente: oportunidades y retos para
las bancas de desarrollo alemana y mexicana”,
la cual se llevo a cabo los dias 25 y 26 de abril
en las instalaciones de Nafin en la Ciudad de
México.

La conferencia tuvo como propodsito
generar un foro de dialogo entre expertos
nacionales e internacionales sobre el rol que
la banca de desarrollo puede jugar en el
financiamiento contra el cambio climatico
y el fomento del desarrollo sustentable, al
tiempode sensibilizar a los participantes sobre
las oportunidades, los desafios y los riesgos
que se pueden enfrentar al posicionar a la
banca desarrollo como un actor estratégico en
la promocion de inversiones verdes.

El primer dia se realizo el taller “;Coémo
se conforma un banco de desarrollo verde?”,
al que asistieron 42 expertos de la banca de
desarrollo, en tanto que durante el segundo
dia se llevd a cabo el Seminario “La banca
de desarrollo: proveedor de servicios de
financiamiento para combatir el cambio
climaticoyfomentareldesarrollosustentable”,
el cual congrego a 221 participantes expertos
de la banca de desarrollo y comercial,
acadeémicos, representantes de gobierno y del
sector privado de México y Alemania, asi como
expertos internacionales.

Programa Internacional sobre Mejores
Prdcticas para la Banca de Desarrollo: El
Modelo Nafinsa

Por tercer afio consecutivo, la DGA Financiera,
juntoconlaDGAdeAdministracionyFinanzasy
la CoordinacionTécnicadela Direccion General,
organizé el “3er Programa Internacional sobre
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Mejores Practicas para la Banca de Desarrollo:
El Modelo Nafinsa”. El objetivo del evento fue
compartir la experiencia y mejores practicas
de la institucion en politicas, metodologias,
programasy productos,ademasde presentarla
estrategia institucional a bancos de desarrollo
del exterior. Este ano se conto con la asistencia
de 33 participantes de 17 instituciones,
principalmente de América Latina, ademas de
Espana, Japon y Arabia Saudita.

London School of Economics and Political
Science (LSE)

A partir de 2015, la Direccion General
Adjunta Financiera y la LSE han trabajado
en un programa de tres anos de duracion,
que considera la participacion de un
funcionario de Nafin en cursos de posgrado,
asi como la elaboracion y publicacion de un
articulo de investigacion atil para el banco.
Durante este segundo ano del acuerdo, el
funcionario designado se centro en el tema
de financiamiento verde, particularmente
enfocandose en el mercado de carbono. La
publicacion del articulo de investigacion se
realizara durante el primer semestre de 2018
y dara continuidad a los trabajos elaborados
previamente con la LSE.

Green Climate Fund (GCF)

Nafin ha continuado con los trabajos
de acreditacion como Entidad Nacional
Implementadora del GCF. Durante 2017, la
institucion se encargd de la traduccion de
los documentos que serviran como soporte
para demostrar que se cumplen los requisitos
establecidos por el GCF en materia fiduciaria,
de administracion de proyectos, salvaguardas
ambientales y género. Asimismo, se subio la
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informacion al Online Accreditation System
(OAS) y se envid la aplicacién al Secretariado
del GCF en julio de este ano. Después de una
primerarevision por partedel GCFendiciembre,
dicho fondo envi¢ la cuota de acreditacion
que debera cubrir Nafin para continuar con
el proceso y entrar asi a la primera etapa de
revision de la solicitud de acreditacion.

Agente Financiero
Al31dediciembrede2017,lacarterade Agente
Financiero en ejecucion esta conformada por
20 préstamos: siete del Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento (BIRF, institucion
original del Banco Mundial), 10 del BID y tres
del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA). Asi como por siete donaciones: cinco
del BIRF y dos del FIDA, por un monto total de
5,023 MDD.

Durante el primer trimestre de 2017
se formalizd un préstamo con el BID por un
monto de 600 MDD para el Programa de
Apoyo al Fortalecimiento de PROSPERA, a ser
ejecutado por la Coordinacion Nacional de
PROSPERA.

Se negociaron seis préstamos:
= Préstamo para el Programa para la

Construccion y equipamiento del Centro

Nacional de Referencia de Salud Animal

por 145 MDD, con el BID.
= Préstamo para el Programa de

Fortalecimiento de la Gestion Hacendaria

en Entidades Federativas y Municipios

por 612.4 MDD, con el BID.
= Préstamo para el Programa de

Fortalecimiento de la Gestion Hacendaria

en Entidades Federativas y Municipios

por 37.6 MDD, con el Fondo Chino.
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= Préstamo para el Proyecto de
Fortalecimiento del Acceso a la Vivienda
Social por 100 MDD, con el Banco
Mundial.

=  Préstamo Proyecto de Sistema Nacional
de Almacenamiento Agroalimentario por
130 MDD, con el Banco Mundial.

= Préstamo para el Proyecto de Educacion
Superior por 120 MDD, con el Banco
Mundial.

Porotrolado,setienenidentificadas seis nuevas

operaciones, las cuales ya fueron asignadas por

la SHCP a Nafin para ser el agente financiero,

de acuerdo al siguiente detalle:

= Cuatro préstamos con el BID para
respaldar el Programa de Apoyo al
Empleo, por un monto tentativo de 200
MDD, a ser ejecutado por la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social (STPS); el
Programa de Educacion Comunitaria
para Escuelas de Educacion Basica, por
un monto tentativo de 80 MDD, a ser
ejecutado por el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (Conafe); el Programa
de Medidas de Eficiencia Energética en
Inmuebles de la Administracion Pablica
Federal, monto por definir, a cargo de la
Sener, y el Programa de Fortalecimiento
para la Infraestructura Urbana, por un
monto tentativo de 500 MDD, a cargo de
la Secretaria de Desarrollo Territorial y
Urbano (Sedatu).

= Un préstamo con el Banco Mundial
para apoyar el Proyecto de Eficiencia
Energética en el Sector Agropecuario,
monto por definir, a ser ejecutado por la
Sener en conjunto con el Fideicomiso de
Riesgo Compartido (Firco).
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= Un préstamo con el FIDA para apoyar el
Proyecto Economia Social, Desarrollo de
Territorios de Inclusion, por un monto
tentativo de 35 MDD, a cargo del Instituto
Nacional de Economia Social (INAES).

Es importante aclarar que la SHCP confirmara
los montos de los préstamos una vez
que se hayan corroborado los techos de
endeudamiento y el presupuesto que las
dependencias asignen al momento de
negociar las operaciones anteriormente
mencionadas.

Derivado de lo anterior, se han atendido
45 misiones de preparacion y supervision
de los OFI, de las cuales 15 fueron visitas de
campo. Por otro lado, se han impartido 14
talleres de capacitacion de adquisiciones en
materia de crédito externo a los organismos
ejecutores, capacitacion acordada entre los
OFly la SFP.

Cabe resaltar la visita realizada por
funcionarios del Banco Mundial para revisar
los resultados de Programa de Inversion
Forestal (FIP, por sus siglas en inglés), el cual
es apoyado con recursos de la Donacion TF-
010261, en la cual se verificaron en campo
los avances en la implementacion del FIP y
la ejecucion de las actividades financiadas,
determinando que han cumplido de manera
satisfactoria en los plazos programados.
Nafin, en su funcion de Agente Financiero,
ha trabajado conjuntamente con la Comision
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Nacional Forestal proporcionando asistencia
técnica y capacitacion en materia de
adquisiciones, con el propdsito de que los
procesos de contratacion se lleven a cabo de
conformidad a la normatividad aplicable en
materia de adquisiciones con credito externo
y sean elegibles para el desembolso de los
recursos de la Donacion.

Finalmente, se Ilevd a cabo el Encuentro
de Trabajo sobre Adquisiciones y Gestion
Financiera  organizado por el Banco
Mundial, con la participacion del BID, la SFP,
los organismos ejecutores y los agentes
financieros, en el que se revisaron los acuerdos
asumidos en 2016 sobre la implementacion del
nuevo Marco Regulatorio en Adquisiciones
del Banco, asi como determinar la fecha
para iniciar con la negociacion de dicha
normatividad con el gobierno mexicano. En
este sentido, la SFP destaco la importancia de
la participacion de Nafin como representante
de la SHCP en su calidad de Agente Financiero
en la negociacion y puesta en marcha de los
documentos acordados en materia de credito
externo.

Los principales sectores financiados
por los organismos financieros son: energia,
agropecuario, social, educacion, medio
ambiente, cambio climatico y salud. Los
desembolsos al 31 de diciembre ascienden
a 728, 619 MDD, mientras que el ingreso por
comisiones cobradas como Agente Financiero
asciende a 6.4 MDD. ¢



TESORERIA Y MERCADOS

Tesoreria
Captacion
Paraasegurarque lainstitucion cuente siempre
conlosrecursos suficientesy poderdispersarlos
a las diferentes areas de negocio en las mejores
condiciones de costo y plazo, |a Tesoreria Ileva
a cabo una estrategia de captacion basada en
la diversificacion de las fuentes de fondeo y
en la realizacion de operaciones derivadas de
cobertura.
Dando continuidad a la estrategiainiciada
en el ano 2013, durante 2017 la Tesoreria
emitio Certificados Bursatiles de Banca de
Desarrollo a través del mecanismo de subasta
sindicada, lo que ha permitido:
= Mejorar las condiciones de liquidez.
= Desarrollar la curva de deuda de la
Banca de Desarrollo a mayores plazos,
transmitiendo los beneficios de fondeo a
la industria.
= Promover el desarrollo integral del
mercado de valores y del sistema
financiero nacional.

= Fomentar la eficiencia de los mercados
locales de deuda publica, buscando en
todo momento hacer eficiente el proceso
de descubrimiento de precios.

=  Contar con una mayor participacion de
inversionistas.
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Nafin colocd el primerBono |
Social listado en la Bolsa
Mexicana de Valores (julio
2017), el primer bono en yenes
(marzo 2017)y el sequndo

bono en yenes (octubre 2017) r

= Mejorar la dinamica operativa en
el mercado secundario de estos
instrumentos.

= Al31dediciembrede 2017,se encuentran
encirculacion 57,000 MDP de Certificados
Bursatiles de Nacional Financiera, de
los cuales 47,000 MDP se emitieron
mediante subasta sindicada, 11,550 MDP
a tres anos y tasa de interés revisable, y
35,450 MDP a plazo de 10 anos y tasa de
interés fija.

En lo que respecta a la captacion en moneda
extranjera, se continud utilizando como
principal vehiculo al Programa de Certificados
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de Deposito de la Sucursal Londres que,
en conjunto con la captacion de las lineas
interbancarias de fondeo, depositos a plazo
y lineas de capital de trabajo, ademas de
un par de emisiones en yenes japoneses en
el mercado asiatico, permitié a la Tesoreria
mantener su costo de fondeo en niveles
atractivos, en linea con el cumplimiento de las
metas institucionales.

Cebures-Euroclear

Continuando con el esquema de subastas
sindicadas, en el mes de abril Nacional
Financiera realizd la emision de una nueva
serie de Certificados Bursatiles de Banca
de Desarrollo a tasa variable a plazo de tres
anos, asi como la reapertura de Certificados
Bursatiles de Banca de Desarrollode largo plazo
a tasa fija, la cual cuenta con la caracteristica
de ser liquidable a través de Euroclear y
Clearstream, cabe recordar que este esquema
facilita al publico inversionista internacional
el acceso a dichos certificados de deuda. El
monto colocado en la subasta sindicada de
abril fue de 6,000 MDP en vasos comunicantes,
asignandose 1,250 MDP en el tramo fijo, con lo
cual la emision liquidable a travées de Euroclear
y Clearstream actualmente cuenta con un
monto total emitido de 10,450 MDP.

Estas acciones se dan en el marco del
Programa OperativoyFinanciero2017,quetiene
por objeto contribuir al desarrollo economico
del pais alfacilitar el acceso de financiamiento a
las Mipymes, asi como contribuir a la formacion
de mercados financieros.

Bono Social
En julio de 2017, de acuerdo con su estrategia
de desarrollodel mercadode valoresy de apoyo
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al sector social del pais, Nacional Financiera
colocd el primer Bono Social listado en la
Bolsa Mexicana de Valores que cuenta con
una segunda opinion. La transaccion obtuvo
una demanda total de 13,373 MDP, lo que
representa una sobredemanda de 3.34 veces
respecto del monto total colocado, que fue de
4,000 MDP, y de 6.68 veces el monto objetivo,
que fue de 2,000 MDP. La tasa de colocacion
tuvo un diferencial respecto a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28
dias, de menos 2 pb a un plazo de cinco anos.
Elinstrumento obtuvo una calificacion de AAA
(o su equivalente) en escala local por parte de
cinco agencias calificadoras: S&P, Moody’s,
Fitch, DBRS y HR.

Paraestaemision,losrecursossedestinaran
a financiar programas con metas sociales entre
los que destacan los temas de educacion,
servicios financieros para poblaciones de bajos
ingresosy marginadas, otorgamientodecréditos
a mujeres emprendedoras o financiamiento
dirigido a Mipymes, mejoramiento de viviendas
existentes, apoyo a la recuperacion econdémica
de Mipymes o a empresas afectadas por
desastres naturales.

El Bono Social de Nafin se alinea con
los Principios de Bonos Sociales (Social Bond
Principles) 2017 de la International Capital
Market Association (ICMA, por sus siglas en
inglés), debido a la naturaleza de los criterios de
elegibilidad paralos programasylas poblaciones
objetivo a las que se asiste. Adicionalmente,
contribuye a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, en
materia de combate a la pobreza; educacion
inclusiva; igualdad de género; empleo digno, y
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible. EI Bono Social cuenta con la
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Segunda Opinion de Sustainalytics BV, firma
proveedora de investigacion y analisis de la
gobernanza ambiental y social, que evalud
el instrumento para asegurar que estuviera
alineado con los Principios del Bono Social.

Con este Bono Social, la institucion
contintia como pionera en el rubro de bonos
tematicos, recordando que, en 2015 regreso a
los mercados internacionales con la emision
de un bono verde en dolares y en septiembre de
2016 emitié un bono verde en pesos.

Primer Bono en Yenes

Durante marzo de 2017, Nacional Financiera
reaparecio en los mercados internacionales de
deuda, en esta ocasion realizando la primera
emision, desde la década de los 90, en el
mercado japonés de un bono en yenes, por un
monto de 10,000 millones, a cinco anos con
una tasa cupon de 0.78%, que fue equivalente
a una tasa en dolares de L3m+157 pb.

Segundo Bono en Yenes

Derivado del gran recibimiento por parte de los
inversionistas japoneses, se emitio el segundo
bono en yenes. El monto de colocacion fue
de 15,000 millones de yenes, equivalente a
131 MDD aproximadamente, con un plazo de
cinco anos con tres meses y una tasa cupon
de 0.66%, 12 pb por debajo del primer bono,
lo cual fue equivalente a una tasa en ddlares
de L3m+130 pb. Con este bono se consolida
la presencia de la institucion en los mercados
asiaticos.

Gestion de Balance

Se mantuvo la estrategia de minimizar la
exposicion del balance de la institucion a
movimientos en tasas de interés, realizando
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las coberturas necesarias para proteger el
ingreso que el banco recibe por concepto de
margen financiero, cumpliendo asi con el
objetivo de la Tesoreria de asegurar que los
riesgos del balance se encuentren dentro de
los limites aprobados, logrando fortalecer el
capital del banco.

Inversiones

Enmoneda nacional se cuenta con el portafolio
a vencimiento estructurado principalmente
con titulos del Gobierno Federal, el cual apoya
la generacion de ingresos; el portafolio de
liquidez, compuesto principalmente por
valores gubernamentales y que se utiliza
como garantia en los sistemas de pagos del
Banxico, asi como por un portafolio de valores
corporativos que contribuye al desarrollo del
mercado de deuda privada.

La generacion de utilidades por concepto
de margen financiero en dolares ha provenido de
los portafolios de inversion a vencimiento y
disponible para la venta; activos estratégicos
que se han mantenido como uno de los
instrumentos de cobertura del balance
institucional al alojar lineas de captacion de
largo plazo. Ambos portafolios se mantienen,
practicamente en su totalidad, en inversiones
de emisiones del Gobierno Federal (UMS),
asi como de paraestatales nacionales tipo
Pemex y CFE. Durante 2017, los portafolios
de inversion en moneda extranjera lograron
ingresos por alrededor de 151 MDP.

En lo correspondiente al portafolio de
liqguidez en moneda extranjera, aprovechando
las condiciones en los mercados internacionales,
se ha mantenido como principal estrategia la de
optimizar la rentabilidad de los excedentes en
dolares norteamericanos, mediante la ejecucion
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de inversiones sintéticas en pesos; no obstante,
la gestion de recursos liquidos a traves
de nuestras chequeras, y particularmente
mediante depdsitos a la vista y a plazo con
bancos de desarrolloy comerciales, ha permitido
generar alrededor de 49 MDP de utilidad.

Sucursal Londres

En enero de 2017 se concluyo con el registro
de los Certificados de Depésito (CDs) en la
Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), con lo que el instrumento puede
ser reportable y ofrecido en el mercado local
mexicano. Dicha mejora va en linea con la
estrategia de diversificacion de la cartera de
clientes y se vio reflejada al incrementar la
base de contrapartes que tienen saldo vigente
en el Programa. Asimismo, se incremento el
numero de instituciones autorizadas para
operar con la Sucursal Londres.

Los esfuerzos de la Sucursal en relacion
al incremento del balance, asi como en Ia
promocion y busqueda de nuevos clientes,
han mostrado resultados positivos, al grado
tal que al dia de hoy uno de cada tres ddlares
captados por la institucion proviene del
Programa de CDs. Durante 2017 se formalizo
la modificacion al monto del programa
de 2,000 MDD a 3,000 MDD, asi como la
ampliacion al plazo maximo de emision por
10 anos. Se registro el saldo maximo historico
del Programa al cierre del ano, con un monto
de 2,073 MDD.

Con respecto a la colocacion y emision
de Certificados de Deposito con vencimientos
mayores a un ano, destaca que en los meses
de marzoy agosto se colocaron dos emisiones
en dolares con una contraparte extranjera a
un plazo de cinco anos, que permite mejorar el
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perfil de vencimientos de pasivos, reduciendo
asi las brechas existentes en el balance de la
institucion con los atractivos costos de
captacion que distinguen al Programa de CDs.
Con el fin de dar cumplimiento a las
disposiciones regulatorias britanicas y en linea
con las mejores practicas, la Sucursal Londres
ha continuado con el desarrollo del sistema
de revision y monitoreo durante 2017. Con ese
proposito, la Sucursal adquirid un servicio de
consultoria independiente para acatar dichas
obligaciones, donde constantemente se trabaja
para cumplir con la normatividad aplicable.

Mercados
Promocion de Mercados
Durante el segundo semestre de 2017, las
actividades de promocion de mercados fueron
direccionadas a nuevas estrategias para
incrementar los ingresos y la rentabilidad de
los portafolios de las mesas de la Direccion
General Adjunta Financiera. La fortaleza de
la cartera de clientes conjuntamente con la
activa labor de promocion permitio cubrir de
manera sobresaliente las nuevas actividades,
metasasignadasal areayasegurarlacaptacion
de recursos a niveles competitivos para los
programas de fomento de la institucion.
Durante 2017 se logré lo siguiente:
= Superar la meta de ingresos
presupuestada, a través de operaciones
realizadas con las mesas de Dinero y
Cambios, la Tesoreria y los clientes de
promocion de mercados.
=  Reactivacion de la operacion con clientes
inactivos, determinando productos
objetivo en los que se desee aumentar la
relacion de negocio.
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= Ampliar la base de inversionistas,
logrando la formalizacion de contratos
con nuevos clientes.

= Laintegracion de todas las direcciones de
la Direccion General Adjunta Financiera al
portal institucional, con la informacion de
todos los productos y servicios financieros
correspondientes.

= Se logr6 una mayor demanda de
operaciones de trading entre los clientes
de promocion, con el apoyo de la Mesa de
Dinero, la Tesoreria y los brokers.

Mediante la labor de promocion con los
clientes, se apoyo la colocacion del Primer
Bono Social a través de la Oferta Publica en el
mes de julio, contribuyendo la participacion
de nuestros clientes con 56% del monto total
asignado.

Mercados Financieros

Durante el primer trimestre de 2017, la
volatilidad en los mercados financieros se
mantuvo en niveles relativamente bajos y
continud disminuyendo a niveles historicos
a lo largo del ano; aunque se presentaron
algunos brotes, se puede decir que, medida
por el indice VIX de opciones sobre el S&P 500,
2017 fue el anio menos volatil en la historia de
este indicador.

El preciodel petroleo que subio ligeramente
en el primer trimestre, para luego bajar en el
segundo, tuvo una racha alcista en la segunda
parte del afo. El West Texas Intermediate (WTI)
termino por arriba de los 60 dolares por barril,
el precio de cierre mas alto desde 2013, lo que
significd una recuperacion de 12.5% en el ano.

Los mercados accionarios de Estados
Unidos tuvieron un desempeno muy favorable,
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alentados por las expectativas que generaron
las propuestas fiscales expansionistas de
Donald Trump, en particular la relativa al recorte
de impuestos corporativos. El indice Dow Jones
avanzo 25.1%; el S&P 50, 19.42%, y el Nasdagq,
28.2%. Otros mercados también presentaron
avances importantes ante la mejoria en las
expectativas de crecimiento econdmico sin
presiones inflacionarias; el indice FTSE 100 de
la bolsa de Londres crecid 7.63%, el Dax de la
bolsa alemana subio 12.5% y el Bovespa de
la bolsa de Sao Paulo avanzé 26.9%.

En cuanto a las tasas de interés, el alza
de 75 pb en la tasa de referencia por parte de
la Fed se traslado a la curva de rendimientos.
Mientras que las tasas de los titulos del Tesoro
de los plazos entre dos y cinco anos registraron
alzas de 69, 51y 28 pb, respectivamente, los
de 10 anos cayeron 4 pb y los de 30 anos lo
hicieron en 33 pb, no obstante, estos ultimos
dos plazos tuvieron repuntes de 46 pb y 22
pb, respectivamente, debido a las discusiones
sobrelareformafiscalysuposterioraprobacion
en diciembre ante la expectativa de mayor
deficit y endeudamiento que generaran las
medidas tributarias que se adoptarian desde
el inicio de 2018.

En cuanto a monedas se refiere, 2017
no fue un buen ano para el dolar, si bien tuvo
un comportamiento diferenciado con cada
moneda, en términos generales se deprecio
9.9%, luego de tres anos consecutivos en los
que acumulé un avance de 27.7%.

En el ambito local, la incertidumbre
fue cediendo terreno en la medida en que
el presidente Trump modifico su discurso
agresivo en torno al TLCAN y comenzaron las
negociaciones para modernizar el Acuerdo.
La probabilidad de que Estados Unidos
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abandonara el pacto habia incidido de manera
negativa en las expectativas de crecimiento
para la economia mexicana en 2017 vy
propiciado una acelerada depreciacion del tipo
de cambio después de las elecciones en EU.

Los riesgos parecieron trasladarse mas al
ambito interno, sobre todo por el repunte de
la inflacion y las consecuentes alzas en la tasa
objetivo del Banco de México.

Las tasas de largo plazo, no sin vaivenes,
presentaron una firme tendencia de baja,
a pesar del incremento en 125 pb en la
tasa de politica monetaria. El anclaje de
las expectativas de inflacion de mediano
plazo contribuyd a dicho comportamiento.
Al finalizar el afo se observo una formacion
inversa en la curva de rendimientos.

El tipo de cambio, despues de alcanzar
su nivel maximo historico en enero, superior
a los 22 pesos, mostré una caida acelerada y
continua.

En el mercado accionario, el indice de
Precios y Cotizaciones (IPC) inicié con un alza
moderada para luego tener mas dinamismo
y romper la barrera de los 50,000 puntos
en operaciones intradia en abril y mayo. La
mejoria en la expectativa de crecimiento
apoyo este comportamiento.

Mercado de Dinero y Bonos

El inicio de 2017 mostraba un panorama
bastante negativo para Meéxico y para el
mercado de renta fija, debido a los siguientes
factores: a) el aumento en el precio de la
gasolina tuvo efectos rapidos en la confianza
del consumidor, en protestas sociales y en
las decisiones de politica monetaria del
Banxico; b) la incertidumbre acerca del
riesgo por una rapida desaceleracion sobre la
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economia también impacto el animo de los
inversionistasy, ) el triunfo de Donald Trump
en las elecciones de Estados Unidos.

El Banco de México presiond su tasa
objetivo con cinco aumentos durante el ano,
la cual pas6 de 5.75% en 2016 a 7.25% al
cierre de 2017 (aumento de 150 pb), esto, para
intentar frenarla depreciacién cambiaria, pero,
sobre todo, el efecto inflacionario provocado
principalmente por el aumento en el precio de
la gasolina a principios del ano.

En el mercado de deuda, los portafolios
con inversion en instrumentos con plazos
mayores a unanotuvieron resultados positivos
durante gran parte del ano, hasta el mes de
octubre que se comenz6 a observar salida
de inversionistas, el Bono Dic 2024 (bono a
siete afios) registrd un alza de 99 pb desde su
punto mas bajo observado en junio (6.61%)
hasta el nivel de cierre de afio (7.60%), lo que
significa una disminucion en su precio, este
comportamiento fue similar en la mayor parte
de la curva de Bonos M. Todo esto debido a Ia
incertidumbre provocada por la negociacion
del TLCAN con Estados Unidos y Canada, por
las elecciones en México en 2018 y por el plan
fiscal aprobado en EU.

Mercado de Cambios
El tipo de cambios presento periodos de alta
volatilidad. En principio relacionados con
temas politicos, ya que la incertidumbre
y especulacion que provoco la sucesion
presidencial en Estados Unidos genero
debilidad de la paridad dolar-peso, que alcanzé
niveles por arriba de 22 pesos en las sesiones
intradia en las primeras semanas del ano.

Sin embargo, las decisiones de politica
monetaria del Banco de México con el objetivo
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de controlar la inflacion, aumentando en
seis ocasiones la tasa objetivo de fondeo
bancario que pas6 de 575% a 7.25% al
cierre de ano, volvieron mas atractivos los
activos denominados en pesos. Ademas, la
implementacion de un programa de Coberturas
Cambiarias sin Entrega Fisica (NDF, por sus siglas
en inglés) aumento la liquidez, lo que provoco
un ajuste en la cotizacion que alcanzé incluso
niveles por debajo de 17.50 pesos en el verano.

El nivel maximo que se alcanzo durante
el ano fue 22.04 pesos. EI minimo fue 17.45
pesos y el precio de cierre fue 19.6629 pesos.

En el resto del ano siguio existiendo
actividad importante, aunque con un tipo
de cambio que fluctuaba en rangos mas
reducidos que en el primer semestre, con el
desempeno del peso muy ligado a noticias
relacionadas a las negociaciones del TLCAN.

Hacia adelante en Estados Unidos, se
prevé que las modificaciones de la politica
tributaria estimularan la actividad econdémica
de ese pais; el impacto a corto plazoen EU sera
consecuencia, mas que nada, de la respuesta
de la inversion a los recortes de las tasas
impositivas aplicadas a las empresas.

Para nuestro pais no se descartan periodos
de volatilidad adicional relacionados a noticias
relativas a las elecciones, por expectativas
de astringencia en la politica monetaria
ocasionadas por una alta inflacion y los
acuerdos a los que se lleguen respecto al TLCAN.

Mercado de Capitales

Al inicio de 2017 prevalecia una gran
incertidumbre en el mercado accionario
mexicano. El riesgo de la anulacion del TLCAN
por parte de Estados Unidos estaba latente y
era un gran factor de preocupacion para los
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inversionistas. Sin embargo, al paso de las
semanasestaideafuereplanteada por muchos
participantes del mercado, al considerar que
el vinculo comercial con Estados Unidos es
tan fuerte que dificilmente se podria anular
o, inclusive, realizar modificaciones drasticas
que pudieran afectar de manera sustancial a
la economia mexicana.

En el primer semestre del ano las
emisoras mexicanas lograron dar a conocer
cifras financieras muy positivas gracias en
buena medida a que la devaluacion del peso
logrd disparar sus ventas, ya que cerca de la
mitad de los ingresos de las empresas que
cotizan en la BMV provienen del exterior.
Del mes de abril hasta el cierre de junio la
volatilidad se redujo de forma importante, con
lo que el indice bursatil mexicano se movio
en un estrecho rango entre las 49,000 y las
50,000 unidades. En julio, el IPC logro alcanzar
un maximo historico de 51,770 puntos ante
el repunte general de los mercados bursatiles,
que permitid observar de forma continua
niveles maximos historicos en la mayoria de
los principales indices internacionales.

Sin embargo, durante el dltimo trimestre
del ano las acciones mexicanas se desligaron del
buen desempero de los mercados extranjeros
y experimentaron una caida considerable
que llevo al IPC a perder mas de 4,000 puntos
para tocar un nivel de resistencia importante,
ubicado en las 47,000 unidades. Un factor
que contribuyo a la drastica caida del mercado
fue el de los malos reportes del tercer trimestre
del ano de las emisoras mexicanas, las cuales
experimentaron una baja significativa en sus
ingresos y una contraccion en sus margenes
no vistos desde hace varios trimestres.
Hacia el cierre de ano el IPC tuvo una ligera
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recuperacion con lo que logro finalizar el
ano en las 49,354 unidades registrando un
rendimiento de 8.2% durante 2017. La Mesa
de Capitales logro en 2017 utilidades por un
monto de 55.1 MDP netas de costo de fondeo
y comisiones a casas de bolsa.

2018 sera un ano lleno de retos, dado que
en México tendremos eventos muy relevantes
que podrian influir en el nivel de valuacion
de nuestro mercado bursatil, como son los
casos de las elecciones presidenciales, las
negociaciones del TLCAN y el impacto real
que pueda tener la reforma fiscal de Estados
Unidos en nuestra economia.

Mercado de Derivados

Durante el periodo, la Mesa de Derivados
apoy6o de manera importante los objetivos
institucionales mediante el desarrollo de
los mercados financieros, donde se ha
consolidado como formador de mercado en la
bolsa de derivados MexDer para los contratos
de futuro de bonos gubernamentales y del
IPC; asi como en la gestion de riesgos, ya que
la Mesa ejecutd 106 operaciones de cobertura
que permiten proteger el ingreso que el banco
percibe por concepto de margen financiero.

Fondos de Inversion

La Operadora de Fondos Nafinsa continda
trabajando en el cumplimiento de su objetivo;
es decir, fomentar el acceso al mercado
de valores de los pequenos y medianos
inversionistas, mediante la distribucion de
acciones de los 12 fondos de inversion que
administra, contando con 32 contratos
firmados con 25 marcas comerciales en el
mercado bursatil. Al cierre de diciembre
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de 2017, cuenta con activos promedio
administrados en fondos de inversion por
20,587 MDP.

Cabe destacar que durante este periodo
la Operadora ha interactuado con la DGA de
Promocion RegionalyRelaciones Institucionales
de Nafin, a través de sus direcciones regionales,
para promover la compraventa de acciones de
los fondos de inversion que esta administra, en
particular con entidades de la Administracion
Publica, como son: secretarias de finanzas
de los estados, universidades publicas y/o las
Administraciones Portuarias Integrales (APIs).
Ademas, participa en el proyecto denominado:
arquitectura abierta, el cual es producto de la
reciente Reforma Financiera y consiste en
la compraventa de acciones de fondos de
inversion en plataformas electronicas, para que
las acciones sean adquiridas facilmente por el
publico inversionista; todo ello en apego a la
mision de la Operadora.

Cetesdirecto

Durante 2017 se implementd una nueva
estrategia publicitaria para la contratacion
de Cetesdirecto, por medio de una nueva
campana de difusion a través de diversos
medios de comunicacion  electronicos
incluyendo redes sociales, television,
radio y con el apoyo de una fuerza de ventas.
Asimismo, se promovio el uso de APPs para
la contratacion de Cetesdirecto, las cuales
permiten al publico acceder de manera facil y
segura. Deigual modo, se ha manteniendo una
presencia permanente en el Museo Interactivo
de Economia y el centro de entretenimiento
KidZania, asi como en diversas exposiciones
en la Republica Mexicana.

las
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La suma de estas acciones permitio
que 2017 fuera un ano con un desempeno
sobresaliente del producto, al alcanzar mas de
320,000 clientes registrados, de los cuales mas
de 183,000 ya activaron su contrato con un
saldo de inversion superior a los 6,700 MDP,
superando de manera sobresaliente las metas
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establecidas para el ano por mas de 65% del
total. De igual manera el total del monto de
deuda colocada por el Gobierno Federal en
2017 a través de Cetesdirecto alcanzo 1.23%,
que comparado con la participacion del ano
anterior, de .73%, representd un incremento
de 68.49%. 4






OPERACION JURIDICA Y FIDUCIARIA

Corporativa y de Negocio

Su objetivo ha sido otorgar certeza en los
procesos juridicos de crédito, en los mercados
financieros, capital de riesgo, asuntos
internacionales y asuntos  consultivos.
Asimismo, se dio apoyo a las diferentes areas
de la institucion en la elaboracion y revision de
contratos para operaciones nacionales y

extranjeras.
El  area juridica tuvo resultados
importantes, entre los que destacan la

instrumentacion de las actualizaciones al
canal de distribucion Cetesdirecto, incluyendo
las actividades de asesoria y revision de
los instrumentos juridicos a celebrar con
autoridades, otras entidades del sector
financiero, clientes y prestadores de servicios;
la formulacion de consultas a autoridades
financierasencumplimientoalasdisposiciones
aplicables, y la actualizacion y atencion del
Programa de Apoyo para Deuda Bursatil.

Asesoria juridica a la Operadora de Fondos
Nafinsa, Sociedad Operadora de Fondos de
Inversion y a los fondos de inversion que
administra, la celebracion de asambleas
ordinarias y extraordinarias, sesiones del
Consejo de Administracion y formalizacion de
contratos.

Asesoria juridica y elaboracion de la opinion
legal para la participacion de Nafin como

67

0Q0

El Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccidn

de Datos Personales (INAI) otorga
un reconocimiento a Nafin

por haber obtenido un promedio
de 91.67% en el cumplimiento
de las obligaciones mencionadas

inversionista de emisiones de instrumentos
de deuda, como CEBURES y CKDs, entre otros.
También se llevd a cabo la revisién,
negociacion, validacion y actualizacion de
los contratos marco para operaciones de
compraventa de valores; reporto; contratos
de préstamo de valores, de custodia de
valores y de deposito bancario de titulos
en administracion 'y comision  mercantil.
Adicionalmente se formalizaron contratos marco
para Operaciones Financieras Derivadas, ISDAS
(International  Swaps Dealers  Association
Master Agreement), celebrados con diferentes
instituciones financieras locales y extranjeras,
y se brindd asesoria juridica en las auditorias
practicadas por distintas autoridades.

/
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Se brindd asesoria juridica, apoyo en la
instrumentacion y actualizacion del Programa
Subastas de Mercado Secundario (Subasec)
para promover la liquidez de los valores
de deuda corporativa y gubernamental,
incluyendo las actividades de contratacion
con los intermediarios participantes y Ia
contratacion con las empresas de corretaje
proveedoras de |os sistemas de negociacion.

Se otorgd asesoria juridica para la
instrumentacion e implementacion de (i)
reapertura de la emision de certificados
bursatiles, al amparo del programa de
subastas sindicadas, con la caracteristica
de ser liquidable en el mercado internacional
a través de Euroclear y Clearstream para el
tramo de tasa fija y bajo el formato conocido
como Regulacion S, bajo la U.S. Securities
Act de 1933; (i) la emisién privada de bonos
en yenes en los meses de marzo y octubre
de 2017, y bajo el formato conocido como
Regulacion S, bajo la U.S. Securities Act de
1933; (iii) la emisién del primer Bono Social en
Mexico denominado en pesos, que se llevo a
cabo en juliode 2017 y cuyos recursos estaran
destinados a financiar programas con metas
sociales en el pais.

Se dio atencion juridica a los esquemas
de negocio y de asesoria en materia de banca
corporativa, a las operaciones de Agente Financiero
del Gobierno Federal y financiamientos con
elementos de caracter internacional que
la institucion otorga o que preve recibir,
asi como la celebracion de los contratos
de deposito y garantia prendaria para
formalizar la constitucion de garantias, en el
otorgamiento de lineas de crédito y lineas
de descuento concedidas por Nafin a través de
las instancias competentes.
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Se ha dado asesoria juridica para la
celebracion de los documentos necesarios
para la participacion de Nafin en diversos
financiamientos corporativos y proyectos
de infraestructura en materia energética y
petroguimica.

Derivado de los nuevos negocios en
los que ha incursionado la institucion, ha
sido preciso crear los instrumentos juridicos
necesarios para el desarrollo de esquemas de
negocio corporativo, lo que ha permitido la
participacion de Nafin en créditos sindicados,
se han otorgado financiamientos a proyectos
de generacion de energia edlica, hidroeléctrica
y otras energias alternativas.

Sebrinddapoyolegal paralaformalizacion
deun créditootorgadoalamparodel programa
Mercado Institucional de Deuda Alternativa
Societaria-MIDAS, asi como asesoria juridica
en la formalizacion del financiamiento
estructurado con respaldo de activos.

Asimismo, se han firmado convenios de
colaboracion con diversas instituciones del
sector publicoy privado.

Se ha brindado asesoria juridica para
la formalizacion de contratos de crédito en
los que Nafin es acreditado por organismos
internacionales de financiamiento.

Se da asesoria juridica al Fideicomiso
Capital  Emprendedor, destacando |a
formalizacion de fondos que resultan
ganadores de convocatorias del Inadem.

Normatividad Gubernamental

Juridica de Adquisiciones

La institucion cumplio cabalmente con la
normatividad gubernamental que le resulta
aplicable en su caracter de Sociedad Nacional
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de Crédito, cuidando la elaboracion de los

instrumentos juridicos para lograr el adecuado

desarrollo de actividades de las diversas areas

de la institucién, atendiendo un total de 469

asuntos entre los que destacan los siguientes:

= Seelaboraron 205 instrumentos juridicos.

= 144 revisiones de podlizas de fianza.

= 20 revisiones de convocatorias
procesos de adjudicacion.

= Atencion a 12 sesiones del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios
de la Institucion.

de

Enlace ante la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF)

En relacion a las funciones que el area tiene
como enlace ante la ASF, se informa que se
atendieron entiempoyforma ocho auditorias
practicadas a la institucion, en las cuales se
dio respuesta a todos los requerimientos
de informacion y se asistio a las reuniones de
presentacion de resultados preliminares vy
finales de dichas auditorias correspondientes
a la Cuenta Publica 2016.

Ley Federal de Transparencia y Acceso

a la Informacion Publica Gubernamental
(LFTAIPG), Ley Federal de Transparencia

y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP)

y la Ley General de Transparencia y Acceso

a la Informacién Publica (LGTAIP)

Durante 2017 se trabajo en coordinacion
con las unidades administrativas (UA) de la
institucion a fin de mantener actualizada
la informacion que se encuentra publicada en
el Portal de Obligaciones de Transparencia
conforme a la normatividad aplicable. Por
lo que se refiere a las acciones para la carga
de la informacion en el Sistema de Portales
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de Transparencia (Sipot), la Unidad de
Transparencia (UT) trabajo en coordinacion
con las areas administrativas de la institucion
para que éstas actualizaran y/o publicaran
la informacion a su cargo conforme a los
“Lineamientos Técnicos Generales para la
publicacion, homologacion y estandarizacion
de la Informacion de las Obligaciones
establecidas en el Titulo Quinto en la
fraccion IV del articulo 31 de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica” (Lineamientos Técnicos Generales). De
igual modo, la carga de informacion en el Sipot
serealizoenconcordanciaconlosLineamientos
Tecnicos Generales, dependiendo del formato
y el periodo de conservacion sobre los anos
2015,2016y hasta el tercer trimestre de 2017.

Por lo anterior, y una vez terminada la
primera Fase del Programa Anual de Verificacion
2017 (PAV 2017), el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion vy
Proteccion de Datos Personales (INAI) otorgé
un reconocimiento a Nafin por haber obtenido
un promedio de 91.67% en el cumplimiento de
las obligaciones mencionadas. En este mismo
sentido, lasobservacionesy/orecomendaciones
del PAV 2017 fueron notificadas a las areas
administrativas de la institucion para su
conocimientoy atencion, quedando concluidas
en el cuarto trimestre de 2017.

La Unidad de Transparencia llevo a
cabo reuniones de trabajo con las areas
administrativas encargadas de realizar |la
actualizacion y carga de informacion en la
Plataforma Nacional de Transparencia. En
dichas reuniones se presentaron las mejoras
y nuevos métodos para cargar la informacion
en el Sipot, se brindo asesoria y se resolvieron
dudas con ejemplos practicos en la Plataforma.
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Por lo que hace a la atencion de
Solicitudes de Acceso a Informacion Publica
y Solicitudes de Datos Personales, a diciembre
de 2017 se atendieron 331 solicitudes vy
17 se encuentran en proceso de atencion,
debido a que la fecha de vencimiento en
el sistema INFOMEX es en el mes de enero
de 2018. Los particulares interpusieron 20
recursos de revision ante el INAI, mismos
que se encuentran concluidos conforme a
las resoluciones emitidas por el Pleno de
ese Instituto en el siguiente sentido: ocho
confirmo, cinco modifico, cuatro revoco v,
finalmente, tres sobreseyo.

Durante el ano 2017, la UT realizd
una revision del inventario de expedientes
registrados en el Sistema de Indice de
Expedientes Reservados (IER) encontrando
que, a junio de 2017, Nafin tenia 3,591
expedientes  registrados y  clasificados,
identificando que, en diversos casos, se habia
vencido el periodo de reserva, por lo que
resultaba necesario hacer una desclasificacion
masiva de éstos. En el mes de junio de 2017
se solicitd al INAI el archivo actualizado del
inventario de expedientes en el Sistema IER
de la institucion. Una vez recibido, la UT pidio
a cinco areas involucradas que revisaran
sus expedientes y confirmaran aquellos
expedientes que deben ser desclasificados.

Asimismo, el 3 de julio de 2017 se solicitd
a las areas administrativas la actualizacion
del IER al ler semestre de 2017. Al respecto,
el Comité Técnico (CT), en su sesion del 24 de
julio, aprobo el IER al 1ler semestre de 2017 e
instruyd su publicacion en el portal de Nafin,
en formato abierto.

Se solicito al INAI la desclasificacion
masiva de 2,805 expedientes contenidos
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en 2,859 renglones, asi como que fueran
eliminados de la vista publica del SIER. Al
31 de diciembre de 2017, Nafin tiene tres
expedientes registrados en el Indice de
Expedientes Clasificados como Reservados
(IECR) y la préxima actualizacion se llevara a
cabo conforme el Décimo Segundo y Décimo
Tercero de los “Lineamientos generales en
materia de clasificacion y desclasificacion de
la informacion, asi como para la elaboracion
de versiones publicas”.

Juridico Contencioso y de Crédito

Este ano se ratifico el compromiso de
promover y dirigir las acciones de caracter
juridico para coadyuvar al logro de los
objetivos de Nacional Financiera como Banco
de Desarrollo, conforme al marco normativo
juridico aplicable, a través de la prestacion de
servicios legales, la recuperacion de cartera
contenciosa y el diseno de estrategias de
defensa judicial para evitar o minimizar
impactos econdmicos.

En los servicios de formalizacién bancaria,
se ha trabajado activamente con las areas
de negocio para continuar impulsando la
generacion de nuevos esquemas de negocio
e instrumentos juridicos que se ajusten a las
necesidades del mercado para potencializar
el desarrollo de las Pymes, asi como el apoyo
a intermediarios financieros. Aunado a la
participacion en el desarrollo de nuevos
esquemas, durante 2017 se recibieron vy
atendieron 486 solicitudes de formalizacion de
operacionesbancarias,dictamenesde personas
politicamente expuestas y dictamenes de legal
existencia de personas morales y extracto de
facultades.
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Operacion Fiduciaria

Al 31 de diciembre de 2017 la Direccion
Fiduciaria administra 452 negocios, con un
patrimonio fideicomitido de 1.3 billones de
pesos, cifra que representa 15% mas respecto
del cierre de 2016 y que mantiene a Nafin
como la segunda institucion fiduciaria del pais
en cuanto a su participacion en el mercado
fiduciario, concentrando mas de 14% del
patrimonio total fideicomitido a nivel nacional
y casi 70% del patrimonio total administrado
por la Banca de Desarrollo.

Del total de patrimonio administrado,
609,595 MDP, equivalente a 45%, corresponde
a recursos liquidos, cifra 112% superior
respecto a diciembre de 2016. De este monto,
188,246 MDP (31%) se encuentra invertido
en la Mesa de Dinero institucional y 7,748
MDP (1%) en la Operadora de Fondos Nafinsa,
lo que significa un aumento de 49% en la
inversion liquida de los negocios fiduciarios en
Nafin, en comparacion con diciembre de 2016.
De los recursos restantes, 267,951 MDP (44%)
se encuentra depositado en la Tesoreria de la
Federaciony 145,807 MDP (24%) se encuentra
invertido con  diversos
financieros.

intermediarios
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Durante 2017 se  constituyeron

negocios fiduciarios, destacando la
formalizaciéon del Fideicomiso Fuerza México,
creado como un instrumento de coordinacion
entre la iniciativa privaday el Gobierno Federal,
para conjuntar esfuerzos y recaudar fondos
destinados al apoyo de las zonas afectadas
por los sismos de septiembre de 2017.

Los ingresos generados por la actividad
fiduciaria ascendieron a 192 MDP, lo que
representa 7% mas de lo presupuestado en el
ejercicio.

Eneste anose concluyo ladocumentacion
de especificaciones del proceso fiduciario
susceptibles de automatizacion, en las que
debera sustentarse, a partir del ejercicio 2018,
el desarrollo de un sistema integral de gestion
fiduciaria.

Enelultimotrimestredel ano, el Fiduciario
de Nafin obtuvo por parte de la Agencia HR
Ratings, la calificacion HR SF1 con Perspectiva
Estable para el segmento de fideicomisos
emisores, la cual exhibe la mas alta capacidad
para ofrecer servicios fiduciarios dentro de
la escala HR Ratings y se basa en un optimo
control de riesgo legal y operativo en el proceso
fiduciario. 4

tres






SOPORTE A LA OPERACION

Administracion por Calidad y Cultura
Organizacional

Con objeto de mantener su dinamica de
crecimiento 'y cambio cualitativo, Nafin
mantiene su estrategia de mejora continua
en su Sistema de Gestion de la Calidad (SGQ),
en el desarrollo de su capital humano, en
el fortalecimiento de la administracion de
riesgos y en la incorporacion a su plataforma
tecnologica de los sistemas adecuados para la
operacion eficiente de sus programas.

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

La primera version del Manual Normativo
Institucional de Calidad se publico en
noviembre de 2001, con lo cual se formaliza el
Sistema de Gestion de Calidad. El SGC apoya
el propdsito y direccion estratégica de Nafin,
al atender las necesidades con una cultura de
prevencion de riesgos y aprovechamiento
de oportunidades, alineando los objetivos
institucionales como objetivos de calidad,
lo que da como resultado un efecto positivo
en el cumplimiento de los retos externos e
internos. Este dinamismo se observa en la
siguiente tabla:
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Ano
2012
2013

2014
2015
2016
2017

o0

En noviembre de 2017,
Nafin migray certificaa la
versién de la Norma 1SO
9001:2015 los 93 procesos

existentes

Procesos
84
81
81
85
91
93

Norma ISO
2008
2008
2008
2008
2008
2015
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Ennoviembrede 2017 Nacional Financiera
migra y certifica a la version de la Norma
ISO 9001:2015 los 93 procesos existentes. El
nuevo estandar de documentacion facilitd y
dio claridad en la transicion, incorporando de
una manera natural las correcciones y nuevos
elementos de la Norma.

Comités Operativos de Calidad (COCs)

Uno de los elementos mas importantes de la
administracion del SGC es la participacion del
personal de la institucion en la autogestion de
la calidad de sus procesos, los COCs sesionan
al menos una vez al trimestre.

Ano COC’s Norma ISO
2012 38 2008
2013 39 2008
2014 38 2008
2015 38 2008
2016 38 2008
2017 40 2015

En 2017 seinstrumenta la nueva estructura de
la informacion de los COCs, al cierre se cuenta
con un total de 40.

Desarrollo del Capital Humano
Deteccion de talento y equidad de género

La institucion cuenta con un modelo de
administracion del capital humano basado en
el desarrollo de competencias y la evaluacion
permanente del potencial del personal. Esto
permitié una cobertura de las vacantes de
59.1% con personal desarrollado dentro de la
institucion durante el periodo enero-diciembre
2017, reduciendo costos de reclutamiento
y optimizando la inversion. Asimismo, la
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cobertura de vacantes se realizd en apoyo
a las politicas publicas sobre los programas
de gobierno para impulsar la equidad de
género, otorgando a las mujeres 40% de las
promociones durante el ano 2017.

Nacional Financiera cuenta con un
programa para desarrollar jovenes talentos,
a través de practicas profesionales y servicio
social. Como resultado del mismo se
contrataron 28 personas de forma definitiva,
lo que representa 23.5% de las contrataciones
realizadas durante el ano.

Por otra parte, con el firme proposito de
fortalecer la deteccion de talento, en 2017
se da continuidad con el servicio en linea, el
cual permite identificar al personal externo
e interno con las competencias requeridas
para el desempeno de su puesto, asi como
de las vacantes que se generen, mediante la
implementacion de una metodologia que
alinee las necesidades del personal con las
de la institucion a través de la generacion de
un modelo de desarrollo por competencias,
identificacion de talento, definicion de puestos
claves y sus reemplazos, establecimiento de
un plan de desarrollo individual asi como de la
operacion de coberturas internas de puestos
vacantes.

En 2017 se implemento 100% de las
acciones relativas al Programa de Cultura
Institucional sobre Igualdad de Género y lo
relativo al Comité de Etica.

Programas prioritarios de capacitacion

En el periodo enero-diciembre 2017, el
Programa de Capacitacion se enfocd a
la capacitacion técnica y especializada,
impartiéndose mas de 100 cursos internos,
acumulando un total de 17,637 horas-hombre
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de capacitacion. Dentro de este grupo se
encuentra el Programa de Inglés de Negocios,
con un alcance de 109
beneficiados.

Adicionalmente, se llevaron a cabo
diversas acciones para beneficiar al mayor
numero de colaboradores posible, tales como
la imparticion de dos diplomados en materia
de Finanzas Corporativas y Administracion de
Riesgo en Instituciones Financieras, dirigidos
a funcionarios y empleados. Asimismo, se
continud la capacitacion especializada para
la Red de Promocion Regional, a través de un
diplomado en linea con el tema Habilidades
Gerenciales y Ventas.

Dentrodel programa de becas se otorgaron
ocho becas a empleados de Nacional Financiera
para realizar estudios de licenciatura y maestria.

colaboradores

Norma

1. Integridad, Etica y Valores

NACIONAL FINANCIERA

Asimismo, se continta certificando al personal
de las areas que, por normativa, lo requieran.

Contraloria Interna
Control Interno

Cumplimiento al Programa de Trabajo 2017
De acuerdo con el Plan de Trabajo para la
Evaluacion de la Efectividad de Control
Interno, se llevaron a cabo 36 verificaciones in
situ de las diversas herramientas de control de
los procesos, comprobando su efectividad al
cotejar la evidencia documental y electronica
que se genera a partir de la ejecucion de cada
proceso. La Direccion de Contraloria Interna
(DCI) dio a conocer al Comité de Auditoria el
resultado de las visitas.

Principio Autoevaluacion

99%

2. Supervision del Control Interno 98%
Ambiente de Control 3. Estructura, autoridad y responsabilidad 92%
4. Compromiso de retener personal competente 93%
5. Cumplimiento de la Responsabilidad 96%
6. Objetivos Especificos 95%
Administracion de Riesgos 7.ldentificacion y Administracion de Riesgos 97%
8. Evaluacion de Riesgos de Corrupcion 87%
9. Identificar cambios significativos 89%
10. Actividades de Control para mitigar riesgos 96%
Actividades de Control 11. Controles en TIC acordes a los objetivos institucionales 96%
12. Politicas y Procedimientos SGC 92%
13. Informacion relevante en C.I. 97%
Informacién y Comunicacion 14. Comunicacion Interna en C.I. 96%
15. Comunicacion Externa 96%
Supervision, Monitoreo y Mejora Continua 16. Evaluaciones sobre la marcha y por separado C.I. 94%
17. Reporte de incidencias y seguimiento 75%

Promedio 93%
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Sistema de Control Interno

Al cierre de 2017, el universo de herramientas

de autocontrol esta integrado de la siguiente

manera:

= 34 Guias Corporativas de Control (GCC).

= 282 Agendas de Rutina de Control (ARC).

= 41 Agendas de Rutina de Control a través
de las cuales se monitorea la entrega
en tiempo y forma de 322 Reportes
Regulatorios.

Los titulares de las unidades administrativas
designaron a los servidores publicos
responsables de atender en tiempo y forma
las ARC de los procesos a su cargo, mismas que
permiten al personal asegurar la adecuada
realizacion de sus actividades, controlando
y mitigando los riesgos inherentes a sus
funciones.

Aplicacion de Guias Corporativas de Control
(Gce)
Durante noviembre de 2017 se revisaron
y redisenaron las GCC a partir de las cinco
normas de Control Interno y sus principios
relacionados, apoyandonos en el modelo
propuesto por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Estas guias se aplicaron a 100% de los
titulares de las 34 unidades administrativas
que conforman la estructura de Nafin, con
el proposito de realizar el ejercicio anual
de autoevaluacion de la infraestructura de
control interno, cuyo resultado, por principio
de norma de Control Interno, se detalla:

El Informe Anual del Estado que Guarda
el Sistema de Control Interno en Nafin
correspondiente a 2017 fue presentado al
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Comité de Auditoria y al Consejo Directivo,
previo a su presentacion a la titular de la
Secretaria de la Funcion Publica el 31 enero
de 2018, en cumplimiento al ACUERDO por el
que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno.

Actualizacion de los objetivos y lineamientos
del Modelo Institucional de Control Interno
El 27 de octubre de 2017, el Comité de
Auditoria de Nafin tom¢ conocimiento de la
actualizacion de los Objetivos y Lineamientos
del Modelo Institucional de Control Interno
2017 (LIMICI) y recomendd proponer su
implementacion a la aprobacion del Consejo
Directivo. Los cambios a destacar son:

l. Reconocimiento del Acuerdo por el cual
se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, por lo que se
actualizan los articulos referenciados a
dicha Disposicion.

Especifica que las unidades
administrativas son responsables en
el ambito de sus atribuciones respecto
de la aplicacion y supervision de los
instrumentos normativos y de control
interno que se establezcan, de acuerdo
con las circunstancias particulares de
cada una de ellas.

Incluye la implementacion de la Norma
ISO 9001:2015, base del Sistema de
Gestion de Calidad de Nafin.
Actualizacion del Capitulo Il “Facultades
y Responsabilidades” de las unidades
administrativas.

V.
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Actualizacion de herramientas de control

Los procesos fueron permanentemente

monitoreados por herramientas de control

bajo la supervision de los titulares de las

unidades administrativas, modificando e

incorporando reactivos con los siguientes

propositos:

= Verificar el de las
actividades que conforman los procesos
criticos y la efectividad de los controles
registrados en las herramientas de control
interno.

= Disefar y/o actualizar las herramientas
de control de acuerdo a las necesidades de
SU proceso.

= Implementar conjuntamente controles
internos para evitar la materializacion de
posibles riesgos.

cumplimiento

Reportes regulatorios e informes a las
autoridades

Entre las actividades de la DCI se encuentra
el seguimiento al cumplimiento oportuno
conforme a la normatividad respecto de
la informacion, elaboraciéon y entrega
a las autoridades de diversos informes
solicitados a la institucion. La Contraloria
Interna actualizo el inventario de reportes y
requerimientos de informacion, el cual esta
alojado en el Sistema de Administracion de
Control Interno (SACI) para, de esta manera,
promover el puntual cumplimiento a nivel
institucional. Al cierre del ejercicio 2017 se
cuenta con un inventario de 322 reportes
regulatorios solicitados a Nafin por la SHCP,
CNBV y Banxico, entre otros.
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Supervision al cumplimiento de las
disposiciones en materia de servicios

de inversion

La DCI, como responsable de supervisar el
cumplimiento de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las entidades financieras
y demas personas que proporcionan servicios
de inversion al interior de Nafin, elabord los
reportes correspondientes, cuyos resultados
se dieron a conocer al Comité de Auditoriay al
Consejo Directivo, mismos que fueron hechos
del conocimiento de la CNBV en tiempo y
forma.

Observaciones y areas de oportunidad

de instancias fiscalizadoras

Respecto a las observaciones determinadas en
2016, la Direccion de Auditoria Interna dio por
atendidaslamismasduranteeltercertrimestre
de 2017. Para el cierre del ejercicio, dicha
instancia llevd a cabo la auditoria 12/2017
determinando dos hallazgos relacionados con
propuestas de mejora al SACI, referentes al rol
ylas atribuciones del consultor que administra
dicho sistema, asi como a realizar actividades
tendientes a eliminar la recurrencia de las
alertas color ambar que genera dicho sistema,
por lo que a la fecha se encuentran en proceso
de atencion.

Informes generados por la Direccion

de Contraloria Interna

Dentro de las actividades de la Direccion de
ContraloriaInternase encuentralaelaboracion
de reportes conforme a la normatividad
aplicable para entrega a diversas autoridades.
Durante el periodo se elaboraron seis reportes
regulatorios en materia de control interno,
conforme a las siguientes periodicidades:
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Cinco informes sobre las desviaciones

a los objetivos, lineamientos, politicas,
procedimientos, estrategias y normatividad
vigente en materia de crédito (anual
trimestralmente al Comité de Administracion de
Riesgos, Comité de Auditoria y Consejo Directivo)

Dos reportes sobre la supervision del
cumplimiento de las Disposiciones en materia
de Servicios de Inversion por el periodo de
julio a diciembre de 2016. (Semestralmente al
Comité de Auditoria, Consejo Directivo, Comité
de Productos Financieros y Comisién Nacional
Bancaria y de Valores)

Cuatro Reportes Regulatorios R27-B 2711
Reclamaciones Bursatiles (trimestralmente al
Comité de Auditoria y Consejo Directivo)

Un informe sobre el desempeno de las
actividades asi como del funcionamiento del
Sistema de Control Interno (Comité de Auditoria
y Consejo Directivo)

Un informe anual del estado que guarda el
Sistema de Control Interno en Nafin (Direccién
General, Comité de Auditoria, Consejo Directivo
y Secretaria de la Funcion Pablica)

Un informe sobre cuentas inactivas conforme
al Art. 61 de la Ley de instituciones de Crédito
(Anualmente CNBV y a la Beneficencia Publica)

Prevencion de Operaciones con Recursos

de Procedencia llicita y Combate del
Financiamiento al Terrorismo

Diseiio y desarrollo del Modelo de Prevencion
de Operaciones llicitas con enfoque basado
en riesgo

Con motivo de la Resolucion que reforma,
adiciona y deroga diversas Disposiciones de
caracter general a que se refiere el articulo
115 de la Ley de Instituciones de Crédito,
publicadas por la SHCP el 24 de febrero de
2017,y a efecto de cumplir con lo establecido
en el capitulo Il Bis “Enfoque Basado en
Riesgo”, la Oficialia de Cumplimiento inicio
los procesos para la contratacion de un asesor
experto independiente, a fin de disenar y
desarrollar la metodologia para la prevencion
e identificacion de operaciones con recursos
de procedencia ilicita con enfoque basado en
riesgo para Nacional Financiera.
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A través de una adjudicacion directa se
contrataron los servicios de la firma Traces
Corporate Consulting, S.C. Los trabajos para
el diseno y desarrollo conceptual del Modelo
de Prevencion de Operaciones llicitas con
Enfoque Basado en Riesgo (el Modelo PLD-
EBR), iniciaron el 10 de noviembre de 2017.

La metodologia que agrupa los diferentes
documentosymatricesderiesgosfueconcluida
el 5 de diciembre y presentada al Comité de
Comunicacion y Control (CCC) durante la
sesion 122/2017 ordinaria, correspondiente
al mes de diciembre de 2017, contando con
opinion favorable de sus miembros.

Procesos preventivos de operaciones ilicitas
Se atendieron 466 oficios de solicitud para
determinar nivel de riesgo, procedentes de
12 direcciones (Promocion de Mercados,
Cadenas Productivas, Fiduciaria, Financiamiento
Corporativo, Intermediarios  Financieros vy
Microcrédito, Proyectos Sustentables, Recursos
Humanos y Calidad, Mercados Financieros,
Coordinacion de la Red, Organismos Financieros
Internacionales, Tesoreria, asi como de la
Subdireccion Juridica de Formalizacion Bancaria).
Con respecto a los formatos que son parte
de los procesos de prevencion de operaciones
ilicitas, se atendieron 554 formatos: 332 de
Identificacion y Conocimiento del Cliente
o Usuario (FICC); 29 Apéndices de FICC, 82
de Verificacion de Personas Politicamente
Expuestas (FVPPE), 51 de Altas Bajas vy
Cambios o Altas Bajas, Cambios y Derivados;
15 de Identificacion y Conocimiento del
Cliente con Operaciones Fiduciarias (FICC-
FISO), y 45 de Declaratoria de Probidad, en
las cuales no solo se emite la calificacion de
riesgo correspondiente, sino que ademas
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se documenta dejando la evidencia de los
nombres de cada uno de los clientes y sus
accionistas, apoderados legales y personas
autorizadas para celebrar operaciones.

Desarrollos tecnoldgicos en el Sistema

de Monitoreo

En lo relativo a los desarrollos tecnologicos
para el Sistema de Operaciones Relevantes e
Inusuales (SORI), se concluyeron tres proyectos,
los cuales se mencionan a continuacion.

El  primero se relaciona con el
restablecimiento de la conexion entre el
Sistemade Informacion Fiduciariay Contable
(SIFC) y el Sistema de Recursos Humanos
(LOBO) con el SORI, a efecto de extraer
de éstos informacion basica para realizar
funciones de monitoreo y seguimiento de
operaciones.

El segundo se refiere a la asociacion
de datos de personas relacionadas con un
mismo Registro Federal de Contribuyente
(RFC) de cliente. Este desarrollo se concluyd
y liber6 en agosto de 2017. Su principal
objetivo es registrar los datos de terceros
autorizados, cotitulares, propietarios reales,
proveedores de recursos, beneficiarios,
usuarios, representantes legales y apoderados
relacionados al RFC del cliente, y que estos
se puedan seleccionar, replicar y asociar a los
contratos ya capturados del mismo en la base
de clientes del SORI.

En el mes de diciembre se concluyo
el desarrollo de asociacion de datos de
contrato a los registros de clientes del
SORI, el cual tiene como objetivo relacionar
los contratos de los clientes y el perfil
transaccional correspondiente a cada
numero de contrato.
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Desarrollos para el cumplimiento de
intercambio de informacion entre bancos y
con las autoridades en materia de prevencion
de operaciones ilicitas

Para dar cumplimiento a la 622 Quater de las
Disposiciones de caracter general a que se
refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones
deCredito,quetratasobreloslineamientos para
el intercambio de informacion entre entidades
de credito y autoridades competentes, el
Banco de México pusoadisposiciondelabanca
un desarrollo tecnologico denominado Base
de Datos de Transferencias Transfronterizas
(BDTT); sin embargo, para su utilizacion se
requirio el apoyo de la Direccion de Informatica
a fin de desarrollar un aplicativo de consulta
de informacion estadistica de la BDTT, bajo las
especificaciones técnicas dadas por el Banco
de Mexico.

Implementacion de procesos tendientes al
cumplimiento de FATCA

La DCl, a traves de la Oficialia de Cumplimiento
como responsable de coordinar las acciones a
cargo de la institucion tendientes a cumplir
con los acuerdos binacionales relativos a la
Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA),
asi como con el Common Reporting Standar
(CRS), desde marzo ha realizado acciones
respecto a la identificacion de los clientes que
califiquen como Personas Especificas de los
Estados Unidos de América.

Con el apoyo de la firma SKATT, Asesores
Fiscales, S.C.,, se concluyd con la revision de
antecedentes y evidencias de 102 expedientes
de clientes corporativos de la Direccion de
Promocion de Mercados y 97 de Fideicomisos,
para encontrar los indicios que permitieran
tomar una decision sustentada y bajo el
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criterio establecido para reportar o excluir
a los clientes, al corresponder a los criterios
establecidos por el Departamento del Tesoro
(US. Department of the Treasury) de los
Estados Unidos de Ameérica, a través del
Internal Revenue Service (IRS), para el caso
de los procesos FATCA, y de los criterios de
seleccion y reporte de los clientes revisados
para el CRS, establecidos por la OCDE, a través
de los acuerdos bilaterales firmados por la
SHCP con distintos gobiernos en el plano de
cooperacion de intercambio de informacion
de tributacion fiscal y prevencion de evasion
fiscal internacional.

Asimismo, con la informacion recolectada
de la revision de expedientes, y de los
Formatos de Auto-Certificacion que las areas
de negocio recibieron de sus clientes, se
elaboraron los reportes correspondientes al
Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
enviandose 16 archivos en total, obteniendo
los correspondientes acuses de recibo como
evidencia del cumplimiento institucional.

Para los procesos de FATCA, se enviaron
dos respecto a los clientes del Fideicomiso
para la Venta de Titulos en Directo al Publico
(Cetesdirecto) y dos por los clientes de la
Direccion Fiduciaria. En el caso de procesos de
CRS, se enviaron 12 archivos correspondientes
a personas a reportar.

De los fideicomisos en los que se encontro
evidencia documental de no contener
ninguna persona fisica bajo la categoria de
Persona Especifica de los EUA o bien para
los lineamientos de CRS, se elaboraron vy
entregaron 384 oficios al SAT, de fideicomisos
que no cuentan con informacion reportable.

Con el apoyo de la firma SKATT, se
llevd a cabo un programa de capacitacion
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especializada a un total de 27 participantes,
entre empleados y funcionarios de las areas
que participan en el proceso de cumplimiento
de FATCA y CRS. Ademas, se elaboro la primera
version de una Guia Institucional de consulta
respecto de los procesos inherentes al tema.

Programa de verificacion de expedientes
de identificacion y conocimiento de clientes
con calificacion de alto riesgo

Durante noviembre se verificaron 20
expedientes distribuidos en las direcciones
de Promocion de Mercados, Fiduciaria,
Financiamiento Corporativo, Intermediarios
Financieros y Microcrédito, y Cadenas
Productivas. El resultado de la verificacion fue
muy favorable, ya que se constato que las areas
cumplen con la regulacion aplicable y con el
Manual Interno de Prevencion de Lavado de
Dinero (PLD).

Envio de reportes oficiales a las autoridades
Durante el ejercicio 2017, se enviaron los
siguientes reportes:

Cuatro reportes de Operaciones Relevantes

Cuatro reportes de Operaciones con Dolares en
Efectivo

Cuatro reportes de Operaciones con Cheques de
Caja

12 reportes de Transferencias Internacionales de
Fondos

12 reportes R29-A2911 aseguramientos,
transferencias y desbloqueo de cuentas

Un Informe de Auditoria (anual realizado
en el mes de marzo)

Un Informe de la Integracion del Comité
de Comunicacion y Control

Un Informe de los resultados del Programa
de Capacitacion
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Respecto de los reportes de Operaciones
Inusuales, Operaciones Internas Preocupantes
y Operaciones Inusuales 24 horas, no se
presentd ninguna operacion bajo esos
supuestos.

Atencion de requerimientos de autoridades
via la CNBV

De julio a diciembre, se atendieron 32
requerimientos hacendarios y 26 judiciales,
publicados en el portal del SITI_AA de la CNBYV,
todos entregados en tiempo y forma.

Atencion de requerimientos de debido
cumplimiento con bancos extranjeros

A efecto de mantener las lineas de negocio
con contrapartes extranjeras, se atendieron
27 solicitudes que se refieren a seis formatos
Wolfsberg Questionnaire,ochoa Cuestionarios
Anti-Money Laundering de Bank of Montreal,
Citibanamex, HSBC Canada, Santander, Société
Generale, Nomura London, Credit Suisse,
Bladex, Mizuho, Barclays y Morgan Stanley.
Asimismo, se atendieron ocho solicitudes
de Debida Diligencia, en los que solicitan
informacion general de Nafin, como el Board
of Directors, los Estados Financieros contables
en inglés, las identificaciones de los miembros
del Consejo Directivo; dos requerimientos
respecto del debido cumplimiento a la ley
FATCA, dos de Debida Diligencia Exhaustiva,
denominados Call Reports, y un cuestionario
para CIMA (Cayman Islands Monetary
Authority).

Apoyo a la transicion administrativa en la
Sucursal Nafin en Londres, Reino Unido
Enelprocesode cambiodirectivoyreestructura
administrativa enla Sucursal Nafin en Londres,
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Reino Unido, durante el segundo semestre de
2017laOficialiade Cumplimientobrinddapoyo
para informar y dar a conocer a los actuales
directivos los procesos de cumplimiento en
materia de prevencion de operaciones con
recursos de procedencia ilicita y del combate
del financiamiento al terrorismo, en lo que
corresponde a dar respuesta a procesos de
debida diligencia requeridos por bancos
europeos y norteamericanos con quienes
llevan a cabo operaciones.

Por otra parte, en tanto que los nuevos
directivos y funcionarios realizaban los
tramites para obtener las certificaciones
necesarias, que de acuerdo a la regulacion
del Reino Unido en materia de prevencion de
lavado de dinero debian obtener, la Oficial
de Cumplimiento llevd a cabo de manera
temporal el cumplimiento ante los bancos
extranjeros requirentes, la atencion de
solicitudes y respuestas necesarias, a efecto
de que dicha sucursal mantuviera abiertos
sus canales de negocio, evitando el cierre
operativo por falta de cumplimiento ante
dichas entidades bancarias.

Sucursal Nafin en Grand Cayman, Cayman
Islands

Las Autoridades Monetarias de Islas Caiman
(CIMA, por sus siglas en inglés) publicaron
regulacionrelativaa procesosdecumplimiento
en materia de prevencion de lavado de dineroy
del combate del financiamiento al terrorismo.
Condicho cambio, el agente de representacion
Cainvest Bank and Trust, LTD., informd a Nafin
sobre la creacion de un portal de cumplimiento
electronico denominado REEFS (Regulatory
Enhanced Electronic Forms Submission).
En diciembre se completo, por parte de la
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Oficialia de Cumplimiento, la primera fase de
cumplimiento en dicho portal, dando de alta
al administrador general del portal para Nafin
y quedando en espera de nuevas indicaciones
por parte de las autoridades de ese pais.

Programa de Capacitacion en Prevencion

de Lavado de Dinero y del Combate del
Financiamiento al Terrorismo

En septiembre de 2017 se concluyo con los
procesos de contratacion de un servicio
especializado en cursos e-learning para el diseno
y desarrollo de un Programa de Capacitacion
en materia de Prevencion de Lavado de Dinero
y Financiamiento al Terrorismo. El proveedor
del servicio ganador entregd el material y los
accesos al cursoen linea en su propia plataforma
tecnologica. Asimismo, los contenidos de
la capacitacion se elaboraron conforme los
lineamientos y requerimientos que la DCl
solicito y, una vez desarrollados, reviso para su
aprobacion.

El  Programa de Capacitacion en
Prevencion de Lavado de Dinero y del combate
del Financiamiento al Terrorismo consider6 un
periodo de capacitacion de cuatro semanas,
a partir del 16 de octubre y hasta el 10 de
noviembre,en €l participdtodoel personalactivo
de lainstitucion (empleados y funcionarios), con
excepcion del personal que labora en cocina,
choferes y personal auxiliar de seguridad. Se
inscribié un total de 981 participantes, en dos
tipos de cursos, de acuerdo a las funciones del
puesto que desempenan:
=  Curso general: 588 participantes
=  Curso avanzado: 393 participantes

Los resultados del Programa de Capacitacion
fueron presentadosal Comitéde Comunicacion
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y Control, en la sesién 112/2017 ordinaria
realizada durante noviembre.

Por otra parte, en dicho programa se
trabajo coordinadamente con la Direccion
de Comunicacion Social para la campana de
difusion entre el personal, que incluyo disenos
y contenidos para carteles, roll-ups y correos
informativos.

Auditoria Interna
La Direccién de Auditoria Interna (DAI) elabord
y atendid su Programa Anual de Trabajo 2017,
el cual se orientd a la practica de auditorias
a actividades sustantivas de la institucion,
destacando las relativas a crédito, mercados
financieros, fideicomisos y administracion de
riesgos, en las cuales, en términos generales,
tuvocomoobijetivoverificarel cumplimientode
la normatividad, entre otra la establecida por la
CNBV y el Banco de México; evaluar la calidad,
suficiencia y oportunidad de la informacion
financiera; constatar la administracion de los
riesgos inherentes a los procesos, y fortalecer
el Sistema de Control Interno.

Conforme a lo anterior las actividades de
la DAl cubrieron los siguientes aspectos.

1. Auditorias

Se realizaron 15 auditorias, de las cuales seis
fueron normativas, conforme a lo siguiente:
i) cuatro al Proceso de Crédito, ii) una a
Administracion de Riesgos, en apego a las
disposiciones emitidas por la CNBV, y iii) una
a la operacion de Instrumentos Financieros-
Derivados, de acuerdo con la norma del Banco
de México; las nueve restantes se integran
como sigue: una a Agente Financiero-front
Office, Reportes Regulatorios-CNBV, Estados
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Financieros, Mercado de Dinero, una a un
fideicomiso y cuatro seguimientos.

Durante el desarrollo de las revisiones
se interactud con las areas auditadas a fin de
informar a los responsables los resultados y
propuestas convaloragregado que permitieran
atender las observaciones, asi como las
recomendaciones determinadas con el fin de
fortalecer el Sistema de Control Interno.

2.- Comité de Auditoria (CA)

La Direccion de Auditoria Interna apoya
las actividades del Comité de Auditoria,
entre las que destacan el proporcionarle los
elementos necesarios que le permita informar
al Consejo Directivo sobre la situacion que
guarda el Sistema de Control Interno, asi como
la logistica de las sesiones, obtencion de la
informacion parasudesarrolloyelseguimiento
deacuerdos.En 2017, se realizaron 10 sesiones
ordinarias y dos extraordinarias.

3.- Participacion como asesores normativos

en las sesiones de los organos de decision
(comités)

En cumplimiento a las disposiciones normativas,
se participo en las sesiones celebradas por el
Comité de Administracion Integral de Riesgos
y el Comité de Comunicacion y Control.
Adicionalmente, se intervino en el Comité
Ejecutivo de Crédito del Consejo Directivo, en
el Comite Interno de Crédito y en el Comite de
Crédito.

4. Revision mensual de variaciones en los
Estados Financieros de la institucion

Con el propdsito de evaluar la razonabilidad
de lascifrasdel Balance Generaly del Estado de
Resultados, de manera mensual se identifican

NACIONAL FINANCIERA

83

los rubros que presentan las principales
variaciones, realizando el comparativo de
saldosdelainformacionfinancieraformalizada
del mes inmediato anterior contra las cifras
preliminares registradas en el Sistema de
Informacion Financieradel mes,determinando
los incrementos y disminuciones de los saldos
y analizando la procedencia de las variaciones.
Asimismo, la DAl participd trimestralmente
en el grupo de trabajo con los integrantes del
Comité de Auditoria y representantes de la
Direccion General Adjunta de Administracion
y Finanzas, con el proposito de llevar a cabo
el analisis de la informacion de los Estados
Financieros y, en su caso, se realizaron las
explicaciones y/o aclaraciones procedentes.

5. Manual Operativo Proceso de Auditoria
Interna
Enelsegundosemestrede 2017 secomplemento
el Manual incluyendo las siguientes actividades:
Analisis a las Variaciones de los Estados
Financieros, Comentarios a Solicitud de
Comités de Crédito y Garantias; Participacion
en Asignacion de Recursos a través de Subastas
a IF que colaboran en el Programa de Garantias,
Revision de Expedientes de Castigo de Crédito,
Comité de Auditoria, Elaboracion de Informes
y Actividades a Cargo del Comité de Auditoria
y Elaboracion de Informe de Seguimiento a las
Observaciones en Proceso de Atencion.

6. Sistema de Gestion de Auditoria

Durante 2017, conjuntamente con la Direccion
de Informatica, se revisaron los casos de usos,
en donde se han realizado las precisiones
técnicas derivado del analisis de concepto
de las funcionalidades que se requieren
para sistematizar las labores que ejecuta la
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Direccion de Auditoria Interna. Al cierre del
ejercicio 2017, se ha concluido la revision de
35 (47%) casos de uso de 73.

Informatica
=  Mejora Continua en la Operacion

»

Certificacion del Centro de Datos
Primario. Con la finalidad de certi-
ficar el Centro de Datos Primario en
el nivel 11l de la norma International
Computer Room Experts Association
(ICREA), se llevaron a cabo las ade-
cuaciones para reforzar las medidas
de seguridad en el entorno fisico,
asi como la renovacion del cableado
eléctrico y de telecomunicaciones.
Dicha implementacion fue realizada
con gran precision sin que se registra-
ran impactos en la operacion de las
areas de negocio. Con estas acciones,
se logra dar viabilidad a la operacion
del Centro de Datos de la institucion
por los proximos 15 anos y se logra
posicionarlo al mismo nivel de certi-
ficacion del Centro de Datos Alterno.

Actualizacion Tecnologica de la In-
fraestructura Distribuida. EI pro-
yecto consistio en la instalacion de
13 servidores fisicos, 80 servidores
virtuales, dos sistemas de almacena-
miento y dos sistemas de respaldo
y recuperacion de cintas, con tecno-
logia de ultima generacion, migran-
do a esta infraestructura servicios y
herramientas de colaboracion como
correo electronico, comunicaciones
unificadas, directorio activo, segu-
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ridad perimetral, etcétera, incre-
mentando adicionalmente en 15%
el almacenamiento de informacion
digital.

= Desarrollos-Aplicativos

»

Durante 2017 se instrumentaron 30
proyectos de negocio, de los cuales
13 se implementaron a traves de la
contratacion y administracion de
proveedores externos de acuerdo
a la normatividad vigente; dos,
mediante  una combinacion de
desarrollos internos y contratacion
y administracion de proveedores
externos, y 15 a través de desarrollos
internos que permitieron generar
ahorros importantes a la institucion,
teniendo como beneficio el no
generar una dependencia con un
proveedor. Es importante mencionar
que esta estrategia permite que el
conocimiento y la experiencia se
queden en la institucion y reduce el
tiempoderespuesta paraatenderlas
necesidades de negocio, apoyando
el crecimiento profesional de los
participantes en estos proyectos.
De los desarrollos internos que se
instrumentaron este ano, destacan
los siguientes proyectos: Version 17.0
del Portal Institucional nafin.com,
se estimo en seis meses y todo
el proyecto fue desarrollado con
recursos internos de la Direccion
de Informatica, terminando en
tiempo y forma de acuerdo a lo
planeado, teniendo un ahorro para
la institucion.
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Ver. 16.0 Mantenimiento SIDECAMW.
Este proyecto se desarrollé con
recursos  internos, para  dar
cumplimiento al  requerimiento
regulatorio de las modificaciones
emitidas por los 6rganos reguladores
para la administracion de SWAPS
de TIIE liquidados en ASIGNA a
traves de socios liquidadores en los
procesos de front y middle office,
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asi como de registro contable. Toda
vez que la propuesta del anterior
proveedor no cumplia al 100% con
los requerimientos. En caso de
haber contratado este desarrollo
la institucion hubiera generado
egresos por 7 MDP mas un costo de
mantenimientoanualydependencia
con el proveedor. ¢






RESULTADOS FINANCIEROS

A pesar del entorno de volatilidad y
disminucion de la actividad econdmica, la
institucion obtuvo en el ano 2017 una utilidad
neta de 1,502 MDP equivalentes a una
rentabilidad sobre el capital de 5.3% nominal.
De esta forma, el capital contable alcanzo
un saldo al cierre del ano de 31,444 MDP, lo
que representd un crecimiento nominal de
17.7% respecto al saldo del ano anterior. Cabe
mencionar que en este ano el Gobierno Federal
realizd un aprovechamiento de recursos a la
institucion por 550 MDP, por lo cual sin dicho
aprovechamiento la utilidad neta habria —
sido de 1,832 MDP y la rentabilidad sobre el
capital de 6.5%.

Adicionalmente, la situacion financiera
del banco muestra sélidos indicadores, como
los siguientes:

e 0

La situacion financiera
de Nafin muestra sélidos
indicadores

Indicador Dic. 2016 Dic. 2017
Cartera vencida / cartera con riesgo 1.1% 0.9%
Reservas / cartera vencida 205.0% 241.6%
Financiamiento otorgado a las MIPYMES / Financiamiento al S. Privado 76.8% 76.8%
Penetracion Financiera (Cartera Sector Privado / PIB) 1/ 1.8% 1.7%
Penetracion Financiera (Cartera Sector Privado y Aport. de Capital/ PIB) 1/ 2.1% 2.1%
Rentabilidad sobre Capital (ROE) 2/ 5.2% 5.3%

1/ PIB de México para diciembre de 2017 estimado con diciembre de 2016, crecimiento anual del PIB de 1.49% e inflacion anual de 6.77%. Cabe mencionar que el dato del PIB ha sido
revisado a la alza por el INEGI al haber incorporado actividades tecnoldgicas de la informacion y la comunicacion (TIC's).

2/ Considera aprovechamientos del Gobierno Federal por 800 MDP y 550 MDP en 2016 y 2017, respectivamente.
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19.32%
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Evolucion de |a cartera vencida con Fuerza Aéreay Armada (Banjército) y Banobras
riesgo y por encima de Bancomext. La Sociedad
El Programa Operativo y Financiero 2017 Hipotecaria Federal (SHF) presenta el mayor
consider6 dentro de sus indicadores ICV de la banca de desarrollo con 19.32%.

principales el mantener bajos y, de ser posible,
reducir la cartera vencida crediticia con riesgo.
Al cierre de diciembre de 2017, la
cartera de crédito registrada en el balance
se ubicd en 228,395 MDP. La cartera vencida
con riesgo, al cierre de 2017 fue de 1,867
MDP, concentrandose principalmente en los
portafolios de Intermediarios Financieros Mod.
“B” con 1,284 MDP (69%), Programas con 575
MDP (30.6%) y Exempleados 8 MDP (0.4%).

Comparacion con la banca

El Indice de Cartera Vencida (ICV) de 0.82%
alcanzado en diciembre de 2017, ubica a Nafin
por debajo del Banco Nacional del Ejercito,
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Por otro lado, la institucion se compara de
manera favorable contra el 2.20% de la banca
comercial, asi como con los principales bancos
comerciales: HSBC, Santander, Scotiabank,
Inbursa, BBVA Bancomer, Banorte y Banamex.

Los portafolios de Programas, Bancos y
Modalidad “A’, IF Sector Pdblico y Organismos
Descentralizados que integran el 47.89% de
la cartera total con riesgo, se mantienen sin
cartera vencida.

Con excepcion del fideicomiso que
apoya el Desarrollo de Vivienda y el crédito
de primer piso reportados a diciembre de
2017, los niveles de cartera vencida se han
logrado contener. Lo anterior considerando la
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continuidad de las estrategias de planeacion

instrumentadas, entre las que destacan:

0 Emision de alertas tempranas, derivado
de lasvisitas de supervisiony seguimiento
a la cartera de primer y segundo pisos, las
cuales favorecen la oportuna toma de
decisiones.

= Cobranza extrajudicial inmediata vy
directa, atendiendo propuestas de pago o
reestructuras de crédito, en su caso, para
autorizacion de los 6rganos facultados.

=  Mejor control de la cartera vencida, a
través del Sistema de Recuperacion y
Seguimiento.

= Aplicacion de reservas preventivas
y castigos de créditos, conforme a la
normatividad institucional autorizada
por el Consejo Directivo.

= Capacitacion al personal responsable
de las funciones de supervision,
seguimiento y recuperacion, con el fin
de incrementar sus conocimientos vy
habilidades directamente relacionadas
con las mismas.

Conforme a lo anterior, la institucién cuenta
con un equipo de ejecutivos especializados en
supervisiony seguimientode cartera decrédito
y garantias, asi como en cobranza extrajudicial,y se
continua con el mantenimiento, desarrolloy
adecuaciones a los sistemas institucionales
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de supervision y recuperacion, a fin de contar
con herramientas mas eficientes para el
seguimientoy control de cartera, que permitan
vigilar el cumplimiento de la normatividad
por parte de los intermediarios financieros y
acreditados.

Balance General
A diciembre de 2017 los activos de la
institucion ascendieron a 529,082 MDP, los
cuales se encuentran financiados con pasivos
por 497,638 MDP que, a su vez, se integran por
188,768 MDP de acreedores por reporto,
214,351 MDP de deuda interna y 94,520 MDP
de deuda externa y otros pasivos.

Adicionalmente se tiene registrado en
cuentasdeordenunsaldodeAgente Financiero
por 368,960 MDP, el cual tuvo un crecimiento
de 4,589 MDP en el ano, equivalente a 1.3%;
asimismo, se alcanzé un saldo contingente
de garantias por 72,558 MDP, observando un
crecimiento de 14.2% respecto al saldo del ano
previo, debido al dinamismo y aceptacion del
Programa de Garantias de Nafin.

El' analisis de los Estados Financieros
de Nacional Financiera para el periodo 2017
se reporta en el “Anexo B.- Dictamen sobre
los Estados Financieros Consolidados con
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2017”, de
este informe. ¢






ORGANO INTERNO DE CONTROL

Durante 2017 el Organo Interno de
Control (OIC) en Nacional Financiera
desarrolld sus actividades conforme a
las facultades previstas en los articulos
98 y 99 del Reglamento Interior de la
SFP, asi como del articulo 44 Bis 1 de
la Ley de Instituciones de Crédito que,
a partir de la Reforma Financiera de
2014, establece la competencia para
realizar el control, evaluacion y vigilancia
de las disposiciones administrativas
aplicables a las instituciones de banca
de desarrollo sobre 1) presupuesto
y  responsabilidad  hacendaria;  2)
adquisiciones, arrendamientos y servicios
del sector publico, obras publicas vy
servicios relacionados; 3) conservacion,
uso, destino, afectacion, enajenacion
y baja de bienes; 4) responsabilidades
administrativas de servidores publicos, y
5)transparenciay acceso a la informacion
publica.

En este sentido, el Plan Anual de Trabajo
del OIC se elaboro y ejecutod con base en
los Lineamientos Generales emitidos por
la SFP, enfocando la actuacion en cuatro
ejes fundamentales: auditoria, control y
evaluacion; legalidad; modernizacion
y desarrollo de la gestion, asi como
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A=)

Se abordaron de forma
transversal diversos temas

con el objetivo de propiciar

un servicio pablico mds

integro ,

optimizacion de recursos y aspectos de
aplicacion transversal.

En materia de auditoria, control
y evaluacion, se desarrollaron las
acciones de planeacion, programacion y
ejecucion de ocho auditorias, asi como
el seguimiento de las observaciones
determinadas, adoptando  medidas
dirigidas al fortalecimiento institucional
y cumplimiento de los objetivos y metas,
con criterios de economia, eficacia,
eficiencia, efectividad, imparcialidad,
honestidad y apego a la normatividad,
privilegiando la prevencion de hechos
de corrupcion y faltas administrativas,
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asi como para mejorar el desempeno del
control interno.

Con relacion al eje de legalidad, el OIC
realizd las actividades en materia de
investigacion de quejas y denuncias por
el posible incumplimiento de obligaciones
de los servidores publicos federales y de
aquellas personas que manejen o apliquen
recursos publicos federales, asi como de las
denuncias relacionadas con las infracciones
de personas fisicas y morales con motivo
de su participacion en contrataciones
publicas de caracter federal.

En el marco de la entrada en vigor de
la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y conforme a lo dispuesto
en su articulo 115, la autoridad a quien
se encomienda la substanciacion y, en su
caso, la resolucion de los procedimientos
de responsabilidad administrativa, debera
ser distinta de aquélla encargada de
la investigacion. En ese sentido, el OIC
modifico su estructura para contar con un
Area de Responsabilidades y un Area de
Quejas, que lleven a cabo sus funciones de
manera independiente.
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Por lo que respecta a la modernizacion y
desarrollo de la gestion, se llevaron a cabo
acciones orientadas a la estandarizacion
de procesos, mejora regulatoria,
alineacion de las estructuras organicas
y ocupacionales hacia los objetivos
estratégicos, profesionalizacion, planeacion
y control de los recursos humanos vy el
aprovechamiento de las tecnologias de
informacion y comunicaciones.

Asimismo, se abordaron de forma
transversal diversos temas con el objeto de
propiciar un servicio publico mas integro,
entre otras, las relacionadas a las materias
de transparencia y rendicion de cuentas,
participacion ciudadana, éticay prevencion
de posibles conflictos de interés.

Conforme a lo anterior, el OIC contribuyo
a mantener el sistema de control interno
en la institucion, apoyando en la toma
de decisiones para el cumplimiento de las
metasy objetivos, el logro del Plan Nacional
de Desarrollo, el optimo desempeno de
los servidores publicos, la modernizacion
y desarrollo eficiente de la gestion vy el
correcto manejo de los recursos publicos. 4
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CUADRO T

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C., CIFRAS RELEVANTES
Millones de Pesos al Cierre del Afo

Concepto 2014 2015 2016 2017
Activos Totales 1/ 389,750 384,828 503,541 516,230
Cartera de Agente Financiero 1,013 109 94 65
Cartera de crédito 1er. piso 32,926 43,730 66,299 63,004
Cartera de crédito 20. piso 116,360 127,863 147,920 165,390
Cartera de crédito total 150,299 171,702 214,313 228,459
Inversion accionaria empresas 5,740 6,514 8,010 8,952
Inversion accionaria en inmobiliarias 1,496 1,532 1,539 1,637
Inversion accionaria bursatil 23 95 59 269
Deuda interna 156,019 184,342 213,222 214,351
Deuda externa 31,327 44,054 63,533 71,927
Reservas Prev. para riesgos de cred. 3,665 3,999 4,464 4,511
Pasivo total 376,342 371,062 488,365 497,638
Capital contable 22,942 24,096 26,710 31,444
Bienes en Fideicomiso o Mandato 1,325,455 1,403,376 1,544,545 1,725,173
Deudores por Aval y Otras Obligaciones Contingentes 56,359 64,414 53,520 235,458
Utilidad (Pérdida) Neta 1,648 1,254 1,321 1,502
Nivel de Capitalizacién (%) 15 14 13 14

1/ Consolidados con Subsidiarias
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CUADRO 2

Operacién de Fomento al Sector Privado
por Segundo Piso, Primer Piso y Garantias
Clasificacion Regional

(Millones de Pesos - Nimero de Empresas)

Crédito y Garantias Crédito y Garantias Variacion Porcentual
Ene-Dic 2016 Ene-Dic 2017 2017/2016
Monto Emp
550,789 715,741 TOTAL 546,534 565,531 (0.8) (21.0)
29,388 42,990 NOROESTE 28,882 33,204 (1.7) (22.8)
9,139 17,393 B. California Norte 9,165 12,109 0.3 (30.4)
1,783 5,946 B. California Sur 1,698 1,800 (4.8) (69.7)
10,721 6,430 Sinaloa 9,742 5,386 (9.1) (16.2)
7,745 13,221 Sonora 8,277 13,909 6.9 5.2
105,964 108,201 NORESTE 100,969 73,473 (4.7) (32.1)
14,531 17,785 Coahuila 12,662 13,760 (12.9) (22.6)
11,056 8,376 Chihuahua 10,581 9,373 4.3) 119
3,925 13,421 Durango 3,903 5,274 (0.6) (60.7)
66,599 39,223 Nuevo Ledn 66,254 27,503 (0.5) (29.9)
9,853 29,396 Tamaulipas 7,569 17,563 (23.2) (40.3)
89,181 126,723 CENTRO OCCIDENTE 85,985 108,684 (3.6) (14.2)
4,831 6,313 Aguascalientes 4,486 3,655 (7.2) (42.2)
5,241 3,462 Colima 3,122 3,068 (40.4) (11.4)
14,794 18,007 Guanajuato 16,993 16,139 14.9 (10.4)
41,261 27987 Jalisco 40,110 28,925 (2.8) 3.4
8,729 30,186 Michoacan 8,091 19,889 (73) (34.1)
1,852 5,133 Nayarit 1,734 3,156 (6.4) (38.5)
9,378 29,403 San Luis Potosi 8,666 27,669 (7.6) (5.9)
3,094 6,232 Zacatecas 2,782 6,183 (10.1) (0.8)
280,679 290,908 CENTRO 290,194 223,965 3.4 (23.0)
183,261 88,029 D.F 202,803 62,125 10.7 (29.4)
2,946 32,596 Guerrero 2,352 13,174 (20.2) (59.6)
6,614 14,064 Hidalgo 6,713 16,093 15 14.4
52,322 77,039 México 51,082 69,367 (2.4) (10.0)
7,430 19,518 Morelos 3,797 20,059 (48.9) 2.8
8,720 9,220 Querétaro 8,571 6,452 (1.7) (30.0)
17,894 43,764 Puebla 13,725 29,273 (23.3) (33.1)
1,492 6,678 Tlaxcala 1,151 7422 (22.8) 111
45,577 146,919  SUR-SURESTE 40,504 126,205 (11.1) (14.1)
5,242 10,078 Campeche 3,248 10,970 (38.0) 8.9
4,516 16,697 Chiapas 4,707 24,517 4.2 46.8
3,053 15,960 Oaxaca 3,096 8,474 14 (46.9)
3,594 11,745 Quintana Roo 4,009 16,011 116 36.3
5,740 13,877 Tabasco 5,663 6,825 (1.3) (50.8)
17,329 64,168 Veracruz 13,512 48,685 (22.0) (24.1)
6,103 14,394 Yucatan 6,269 10,723 2.7 (25.5)
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CUADRO 3

CAPTACION EN MONEDA NACIONAL*

(Millones de Pesos)

Instrument 2014 2015 2016 2017
Certificados Bursatiles 28,425 40,000 50,524 56,698
PG’s Nafin 111,837 87,587 108,970 79,575
Nuevos Instrumentos 140,262 127587 159,494 136,274
Depositos a Plazo en Moneda Nacional 7153 41,153 7153 5,153
Depositos Diversos 521 8 1,129 1,505
TOTAL 147,935 168,747 167,775 142,932

*No incluye intereses.
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CUADRO 4

DEUDA EXTERNA TOTAL
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

(Millones de ddlares E.U.A.)

Concepto pLo) 2015 2016 2017
I. Deuda Directa 2,123.9 2,550.2 3,076.3 3,652.3
A.Certificados 1259 1140 1387 2067
de Deposito
(Londres)
Europagares = = = =
Certificados 1259 1140 1387 2067
de Depdsito
(Londres)
B. Bono Verde = 500 500 500
C.Bono Yenes - - - 222

D.Organismos

Multilaterales e © 5 .
E. Banca Privada, 797 904 1184 860
Eximbank’s y
Proveedores
Intereses
Devengados 1 4
[I. Total Deuda 0 0 0 0
Avalada
Total 2,125.1 2,554.0 3,081.2 3,658.0
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DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
CON SUBSIDIARIAS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2017
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Nacional Financiera, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2017
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2016)

(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300

INFORME D LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo de:
Nacional Financiera, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

(Millones de pesos)

Opinidén

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Nacional Financiera, S. N. C., Institucién de Banca
de Desarrollo y Subsidiarias (la Institucion), que comprenden el balance general consolidado al 31 de diciembre
de 2017, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo
por el ano terminado en esa fecha, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y
otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos de la Institucion han sido preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de
Crédito en México (los Criterios Contables), emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la
Comisién Bancaria).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mdas adelante en la seccién de
"Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados'' de nuestro
informe. Somos independientes de la Institucion de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opiniéon sobre estos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones.

(Continua)
Aguascalientes, Ags. Guadalajara, Jal. Puebla, Pue,
Canctn, Q. Roo. Hermosillo, Son. Querétaro, Qro
Ciudad de México. Ledn, Gto. Reynosa, Tamps.
“D.R." © 2016 KPMG Cérdenas Dosal, 5.C., la firna mexicana miembro de la red de Ciudad Judrez, Chih Mérida, Yuc. Saltillo, Coah.
firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG Intemational”), Culiacdn, Sin. Mexicali, B.C San Luis Potosl, S.L.P

una entidad suiza. Impreso en México. Todos los derechos reservados 102 Chihuahua, Chih. Monterrey, N.L Tijuana, B.C.
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Instrumentos financieros derivados $1,885 activo y $7,785 pasivo y ajuste de valuacion por cobertura de

activos financieros $15,294 y ajuste de valuacion
9 a los estados financieros consolidados).

por cobertura de pasivos financieros $11,203 (ver nota

El asunto clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria

La determinacion del valor razonable, a la fecha
del balance general consolidado, de los
instrumentos  financieros  derivados  no
cotizados en mercados reconocidos Yy
operaciones de cobertura, es llevada a cabo a
través del uso de técnicas de valuacion que
involucran un alto grado de juicio de la
Administracion, principalmente cuando se
requiere de la utilizacién de insumos obtenidos
de diversas fuentes.  Adicionalmente, los
requisitos que se deben cumplir para la
contabilizacién de instrumentos financieros
como  coberturas, asi como de |la
documentacién y monitoreo para probar su
efectividad, involucran un alto grado de
especializacion por parte de la Administracion.

Como parte de nuestros procedimientos de
auditorfa, obtuvimos evidencia de la Institucion, de
los modelos de valuacién para instrumentos
financieros derivados y operaciones de cobertura
utilizados por la  Administracion.  Asimismo,
mediante pruebas selectivas, evaluamos la
razonabilidad de dichos modelos y los insumos
utilizados, a través de la participacién de nuestros
especialistas. Adicionalmente, mediante pruebas
selectivas, evaluamos, la adecuada determinacién
del valor razonable de los productos derivados y por
las operaciones de cobertura, el adecuado
cumplimiento con los criterios y documentacion para
ser consideradas como tales.

Estimacién preventiva para riesgos crediticios $7,016 (ver notas 3(i) y 10(d) a los estados financieros

consolidados).

El asunto clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditorfa

La estimacion preventiva para riesgos
crediticios involucra un alto grado de juicio para
la evaluacién de la capacidad de pago de los
deudores, considerando los diversos factores
establecidos en las metodologias prescritas por
la Comision Bancaria para el proceso de
calificacién de la cartera de crédito, asi como la
exactitud en la documentacién y actualizacion
de la misma, que sirve de insumo para la
determinacion de la estimacién preventiva para
riesgos crediticios.

Los procedimientos de auditoria aplicados sobre la
determinacion por parte de la Administracion, de la
estimacién preventiva para riesgos crediticios y su
efecto en los resultados del ejercicio, incluyeron
pruebas selectivas, tanto de los insumos utilizados
como de la mecénica de célculo para los diferentes
portafolios de crédito con base en las
metodologias vigentes que para cada tipo de
cartera establece la Comisién Bancaria.

(Continua)
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KPMG

Célculo de obligaciones laborales al retiro y terminacion $306 (ver notas 3(s) y 20 a los estados
financieros consolidados).

El asunto clave de auditoria De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria

La Institucion tiene establecido planes de | Evaluamos a través de la participacion de nuestros
beneficios definidos para sus empleados. La | actuarios tanto la razonabilidad de los supuestos
determinacién del pasivo correspondiente a | utilizados por la Administracion de la Institucion
dichos planes a la fecha del balance general | para determinar el pasivo neto proyectado de las
consolidado se efectué a través de calculos | obligaciones laborales al retiro y por terminacion,
actuariales complejos que requieren un alto | como la mecénica de célculo usada.

grado de juicio en la seleccién de las hipdtesis
utilizadas para la determinacién del pasivo neto | En adicion se tomaron partidas selectivas para
proyectado de las obligaciones laborales al | corroborar la adecuada incorporacion de los datos
retiro y por terminacion. del personal que se incluyeron como base para el
célculo actuarial. Adicionalmente, verificamos el
cumplimiento del registro contable y revelacion de
acuerdo a las disposiciones de la Comision
Bancaria.

Impuestos a la utilidad ($344) y activo por impuestos y PTU diferidos, neto $1,338 (ver notas 3(o) y 21 a
los estados financieros consolidados).

El asunto clave de auditoria De qué manera se traté la cuestion clave en
nuestra auditoria

La determinacién de los impuestos a la utilidad | Los procedimientos de auditoria aplicados a los
y PTU corrientes y diferidos es compleja | célculos determinados por la Administracién de la
derivada principalmente la interpretaciéon de la | Institucion para el reconocimiento de los impuestos
legislacion vigente en la materia, por lo que | a la utilidad y PTU corrientes y diferidos, incluyeron
requiere un alto grado de juicio profesional. La | pruebas selectivas para cotejar la concordancia de
valuacion de los activos por impuestos a la | ingresos y gastos contra los registros contables, asi
utilidad y PTU diferidos requiere evaluar | como de la naturaleza de las partidas que formaron
factores relativos a la operacioén actual y futura | parte de los célculos, considerando la legislacion
de la Institucion que permitan estimar la | vigente en materia fiscal.

realizaciéon de dichos activos.
Adicionalmente evaluamos la razonabilidad de las
proyecciones de utilidades fiscales determinadas
por la Administracion de la Institucion que soportan
la probabilidad de la materializacion de los activos
por impuestos a la utilidad y PTU diferidos.

(Contintia)
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Responsabilidades de la Administraciéon y de los responsables del gobierno de la entidad en

relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad
con los Criterios Contables emitidos por la Comisién Bancaria, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de desviacién
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Institucion para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracién tiene la intencién de liquidar la Institucion o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Institucion.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditorfa realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error, y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material de los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacidon material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion del
control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Institucion.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

(Continuta)
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—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Institucién deje de ser un negocio en marcha.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacién financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro de la Institucién para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la
auditoria de la Institucion. Somos exclusivamente responsables de nuestra opiniéon de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados vy los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestiéon o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Parrafo de énfasis — Informacién financiera comparativa

Llamamos la atencién a la nota 4 a los estados financieros consolidados, la cual revela que la informacion
comparativa presentada al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2016 ha sido reformulada. Nuestra
opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Otras cuestiones

Los estados financieros de Nacional Financiera, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias al
31 de diciembre de 2016 y por el aho terminado en esa fecha, excluyendo los ajustes de reformulacién que
se describen en la nota 4, fueron auditados por otros auditores quienes con fecha 15 de febrero de 2017,
emitieron una opiniéon sin salvedades sobre los mismos.

(Continua)
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KPMG

Como parte de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados al y por el afo terminado el 31 de
diciembre de 2017, hemos auditado los ajustes de reformulacién descritos en la nota 4 a los estados
financieros consolidados, los que fueron aplicados para reformular la informacién comparativa al y por el aho
terminado el 31 de diciembre de 2016. No fuimos contratados para auditar, revisar o aplicar procedimientos
de auditorfa a los estados financieros consolidados de la Institucién al y por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2016, con la excepciéon de los ajustes mencionados en la nota 4. En consecuencia, no expresamos una
opinién o cualquier otra forma de seguridad sobre dichos estados financieros consolidados tomados en su
conjunto. En nuestra opiniéon los ajustes de reformulacién descritos en la nota 4 a los estados financieros
consolidados son adecuados y han sido debidamente aplicados.

KPMG@G Céardenas Dosal, S. C.

Ciudad de México, a 16 de febrero de 2018.
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Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020. Ciudad de México

Balance general consolidado

31 de diciembre de 2017
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2016, ver nota 4)

(Millones de pesos)

Activo 2017 2016 Pasivo y capital contable
(nota 4)
Disponibilidades (nota 6) $ 28,551 15,698 Captacién tradicional:
Depésitos a plazo (nota 15):
Cuentas de margen 35 - Mercado de dinero
Titulos de crédtio emitidos:
Inversiones en valores (nota 7): En el pais (notas 15 y 16):
Titulos para negociar 194,472 220,261 Certificados bursatiles
Titulos disponibles para la venta 15,087 13,554 En ¢l extranjero (notas 15 y 17):
Titulos conservados a vencimiento 13,545 12,871 Bonos bancarios
Notas bursatiles
223,104 246.686
Deudores por reporto (nota 8) 2,718 20
Préstamos interbancarios y de otros organismos (nota, 18):
Derivados (nota 9): De exigibilidad inmediata
Con fines de negociacion 1,885 182 De corto plazo
De largo plazo
Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros (nota 9) 15.294 71
Cartera de crédito vigente (nota 10):
Créditos comerciales: Acreedores por reporto (nota 8)
Actividad empresarial o comercial 51,733 59,882
Entidades financieras 158.600 134,329 Derivados (nota 9):
Entidades gubernamentales 16.067 17.688 Con fines de negociacion
Con fines de cobertura
226.400 211,899
Créditos de consumo 8 8
Créditos a la vivienda 119 134 Ajustes de valuacion por cobertura de pasivos financieros (nota 9)
Créditos otorgados en calidad de Agente de Gobierno Federal 65 94
Otras cuentas por pagar (notas 19, 20 y 25):
Total cartera de crédito vigente 226,592 212,135 Impuestos a la utilidad por pagar
Participacién de los trabajadores en la utilidad por pagar
Cartera de crédito vencida (nota 10): . Acreedores por liquidacion de operaciones
Créditos comerciales: Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Actividad empresarial o comercial 575 602 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
Entidades financieras 1.284 1.560
1.859 2,162
Créditos diferidos y cobros anticipados
Créditos de consumo 2
Créditos a la vivienda 6 12 Total pasivo
Total cartera de crédito vencida 1.867 2,178 Capital contable (nota 22):
Capital contribuido:
Cartera de crédito (nota 10) 228459 214313 Capital social
Ape i para futuros de capital social
Menos: formalizados por el Consejo Directivo
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (nota 10) 7.016) (5.639) Prima en ventas de acciones
Cartera de crédito, neto 221443 208,674
Otras cuentas por cobrar, ncto (nota 11) 16.561 25,897 Capital ganado:
Reservas de capital
Bienes adjudicados, neto (nota 12) 4 9 Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta
Inmucbles, mobiliario y equipo. neto (nota 13) 1.486 1.502 Remedicion por beneficios definidos a los Icados (nota 20)
Efectos de valuacién en empresas asociadas y afiliadas
Inversiones permanentes (nota 14) 2.868 2.890 Resultado neto
Impuestos y PTU diferidos (neto) (nota 21) 1,338 1,021
Otros activos: Participacién no controladora
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 943 1,140
Total capital contable
Total activo $ 516,230 503,790 Total pasivo y capital contable
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Nacional Financiera, 5. N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P, 01020. Ciudad de México
Balanee general consolidado, continuacién
31 de diciembre de 2017
(Con cifras comparativas por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2016)
(Millones de pesos)

Cuentas de orden (nota 23)

2017 2016
Avales otrogados $ - 72
Activos y pasivos contingentes 62,510 53,448
Compromisos crediticios 172,948 135,025
Bienes en fideicomisos o mandato:

Fideicomisos 1,339,718 1,166,458

Mandatos 14,133 13,716

1,353,851 1,180,174

Agente Financicro del Gobierno Federal 371,322 364,371
Bienes en custodia o en administracion 556,669 593,505
Colaterales recibidos por la entidad 15413 22,298
Colaterales recibidos y vendidos o

entregados en garantia por la entidad 12,694 22,277
Operaciones de banca de inversion por cuenta

de terceros, neto 42,660 102,943
Intereses devengados no cobrados derivados

de cartera de crédito vencida 168 190
Otras cuentas de registro 641,690 610,807

Los presentes balances generales consolidados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las [nstituciones de Crédito, emitidos
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejadas las operaciones efectuadas por la Institucion hasta las fechas
arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El capital social histérico al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a $2,390 en ambos afios,

Los presentes estados financieros consolidados podrin ser consultados en la pigina http://www.nafin.com/portalnf/content/nafin-en-cifras/infonnacion-
financiera/estados_financieros.him] y hitp://portafolicinfo.cnbv.gob.mx/Paginas/contenidos.aspx?ID=37& Titulo=Banca%20de%20Desarrollo

n aprobados por ¢l Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

{)( W ~

' -
Dr. J% gozinski Schiuknan ; Dr. Federicp Balli Gonzilez /
#ector General Director General Adjwhto de Adminisucion y
Finanzas

Leticja M, Pégpz
Duect chudltn‘r'ia terna

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Nacional Financiera, 8. N. C.,
Institucién de Banea de Desarrollo
¥ Subsidiarias

NACIONAL FINANCIERA

Av. Insurgentes Sur 1971, Col, Guadalupe Inn, C.P. 01020. Ciudad de México

Estado de resultados consolidado

Afio terminado el 31 de diciembre de 2017

=

(Con cifras comparativas por ¢l afio t mado el 31 de digi

Ingresos por intereses (nota 24)
Gastos por intereses (nota 24)

Margen financiero
Estimacién preventiva por riesgos crediticios
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios
Comisiones y tarifas cobradas (nota 24)
Comisiones y tarifas pagadas (nota 24)
Resultado por intermediacion (nota 24)
Otros ingresos (egresos) te la operacion

Gastos de administracién y promocion

Resultado de la operacion

(Millones de pesos)

Participacidn en el resultado de subsidiarias no consolidadas y

asociadas
Resultado antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad causados (nota 21)
Impuestos a la utilidad diferidos. neto (nota 21)

Resultado neto

Participacién no controladora

Resultado neto incluyendo participacién de la controladora

de 2016, ver nota 4)

5

2017 2016
(notad)

33.474 21,191

(28.209) _ (16.450)

5.265 4.741

2.638 1,532

2.627 3.200
2,825 277N
(231) (289)
(1.208) (746)
1.093 137
(3.261) (3.179)
1.845 1.903
SE !
1,851 1.897
(777) (794)
433 279
1,507 1,382
(5) (29)

§ Loz 1353

Los presentes estados de resultados consolidados se formularon de confomidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores. con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia
general y obligatoria, aplicados de manera constante, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la
Institucion durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas préticas bancarias y a las disposiciones legales y

administrativas aplicables,

Los presentes estados financieros consolidados podran ser consultados en la pagina hip:/www.nafin.com/portalnf/content/nafin-en-cifras/informacion-
financiera/estados_financieros.html y http://portafolioinfo.cnby. gob,mx/Paginas/contenidos.aspx?1D=37& Titulo=Banca%20de%20Desarrollo

Los presentes estados de resultados consolida

i

Dr. f3éques Ropazinski Schidlman

Dirgefor General

£

C.P. Leticid M. Pfez|Gomez
Directora de Auditoria Interna

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Nacional Financiera, S. N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo

¥ Subsidiarias

NACIONAL FINANCIERA

Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Glmlllunc Inn, C.P, 01020, Ciudad de México

Estado consolidado de flujos de efectivo

Aflo terminado ¢l 31 de diciembre de 2017
{Con cifras comparativas por el afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2016, ver nota 4)

Rezultado neta
Ajustes por partidas que no implican flujos de efectivo:
Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro
Depreciacién de inmbuebles, mobiliario y equipo
Provisiones
1 tog a la utilidad dos y diferidos
Participacién en ¢l resuliado de subsidiarias no consolidadas y asociadas
Otras, principalmente resultado por valuacién a valor razonable

Actividades de operacién:
Cambio en cuentas de margen
Cambio en inversiones en valores
Cambio en deudores por reporio
Cambio en derivados (activa)
Cambio en cartera de crédito (neto)
Cambio en bienes adjudicados
Cambio en otros activos operativos
Cambio en capatacion tradicional
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos
Cambio en aereedores por réporto
Cambio en derivados (pasivo)
Cambio en otros pasivos operativos
Pagos de impuesto a la utilidad

Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn

Actividades de inversidn:
Cobros por disposicion de inmusbles, mobiliario y equipe
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo
Cobros por disposicién de subsidiarias y asociadas
Pagos por adquisicién de subsidiarias y asociadas
Cabros de dividendos en efective

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Actividades de finaneimiento!
Aportaciones para futuros aumentos de capital

Flujos netos de efectivo de activi de financiami

Aumento {disminucion) neta de efective y equivalentes de efectivo
Efectos por camblos en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo
Efective y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Los presentes estados consolidados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las

(Millones de pesos)

2017 2016
. {nota 4)
$5 1,502 1,353
195 []]
35 k1]
(181) (131
344 515
(6) 6
(323) (579)

(136) 10

{34) 20
24,610 (58,755)
(2,698) 293
(6.755) 7842

(14,345) (34 079)

8.647 (20, 717)
9.650 28,759
(4,368) 3,793
(13.923) 66,59
9.981 (2233
{102) 550
(393) (953)

9,770 939
. 13
{19 (1]
136 114

(116 (1337
4 4

5 1,207
2,950 800
950 800

14,091 (7.983)
(1.238) 3161
15,698 20,520

$5__28551 15,698

de Crédito, por la Comisién Nacional
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Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2017
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2016)

(Millones de pesos)

Actividad-

Nacional Financiera, S. N. C. Institucion de Banca de Desarrollo (la Institucion), fue
constituida el 30 de junio de 1934 mediante decreto del Gobierno Federal como instrumento
ejecutor de importantes transformaciones socioecondmicas, con el proposito de promover el
mercado de valores y propiciar la movilizacion de los recursos financieros de México.

Es una Institucion de Banca de Desarrollo, que opera de conformidad con los ordenamientos
de su propia Ley Organica, de la Ley de Instituciones de Crédito y de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito (las Disposiciones) emitidas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (Ia Comision Bancaria).

Su objeto social es contribuir al desarrollo de las empresas, proporcionandoles acceso a
productos de financiamiento, capacitacion, asistencia técnica e informacion, a fin de
impulsar su competitividad y la inversion productiva; promover el desarrollo de proyectos
estratégicos y sustentables para el pais, en forma ordenada y focalizada, bajo esquemas que
permitan corregir fallas de mercado en coordinacion con otros bancos de desarrollo;
fomentar el desarrollo regional y sectorial del pais, particularmente en las entidades
federativas de menor desarrollo, a través de una oferta de productos diferenciada y de
acuerdo a las vocaciones productivas de cada region: desarrollar los mercados financieros y
la industria de capital de riesgo en el pais, para que sirvan como fuentes de financiamiento
para los emprendedores y las pequefias y medianas empresas; ser una Institucién con una
gestion eficaz, basada en una estructura consolidada de gobierno corporativo, que asegure
una operacion continua y transparente, asi como la preservacion de su capital en términos
reales, con el fin de no representar una carga financiera para el Gobierno Federal.

Conforme a lo establecido en el articulo 20. de la Ley Organica de la Institucion, €sta tiene
por objeto promover el ahorro y la inversion, asi como canalizar apoyos financieros y

técnicos al fomento industrial y en general, al desarrollo econémico nacional y regional del
pais.
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La operacion y funcionamiento de la Institucion se realiza con apego al marco legal aplicable
y a las sanas practicas y usos bancarios para alcanzar los objetivos de cardcter general
senalados en el articulo 4o0. de la Ley de Instituciones de Crédito (LIC), la cual establece que
el estado ejercerd la rectoria del Sistema Bancario Mexicano, a fin de que éste oriente
fundamentalmente sus actividades a apoyar y promover el desarrollo de las fuerzas
productivas del pais y el crecimiento de la economia nacional, basado en una politica
econdmica soberana, fomentando el ahorro en todos los sectores y regiones de la Republica
Mexicana y su adecuada canalizacion a una amplia cobertura regional que propicie la
descentralizacion del propio sistema bancario mexicano, con apego a sanas practicas y usos
bancarios.

Las instituciones de banca de desarrollo atenderan las actividades productivas que el
congreso de la unidon determine como especialidad de cada una de éstas, en las respectivas
leyes orgénicas.

La Institucion realiza sus operaciones siguiendo criterios de financiamiento de Banca de
Desarrollo, canalizando sus recursos principalmente a través de la banca de primer piso y de
intermediarios financieros no bancarios. Las principales fuentes de recursos de la
Institucion, provienen de préstamos de instituciones de fomento internacional como son el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), de lineas de crédito de bancos extranjeros y de la colocacién de valores en los
mercados financieros nacionales e internacionales.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucidon y sus subsidiarias consolidables se integran
por:

I. Operadora de Fondos Nafinsa, S. A. de C. V. — La cual tiene por objeto contribuir al
desarrollo de los mercados financieros, fomentando el acceso al mercado de valores a
los pequenos y medianos inversionistas.

ii.  Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S. A de C. V. — Compaiiia
constituida el 2 de febrero de 2006, siendo su actividad principal comprar, vender e
invertir en sociedades, entidades y fondos de capital privado, asi como impulsar la
inversion productiva en México a mediano y largo plazo, favoreciendo la
institucionalizacion, el desarrollo y la competitividad de la pequefa y mediana
empresa.
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Fideicomiso programa de venta de titulos en directo al publico - Administra los
recursos fideicomitidos para que se lleven a cabo los actos necesarios que permitan
desarrollar e implementar el Programa de Venta de Titulos en Directo al Publico, de
conformidad con las Reglas de Operacion que en su caso, autorice el Comité Técnico
del Fideicomiso.

Fideicomiso 11480 fondo para la participacion de riesgos - Su propdsito es contar con
los vehiculos que permitan dar cumplimiento a los objetivos institucionales
relacionados con el acceso de las micro, pequefias y medianas empresas del pais al
financiamiento formal. La Institucion instrument6 el programa de garantias, a través
del cual comparte con las instituciones financieras bancarias y no bancarias
(intermediarios) que determine el Comité Técnico del Fideicomiso, el riesgo crediticio
de los financiamientos que éstos otorguen a las empresas y personas fisicas nacionales.

Fideicomiso 11490 fondo para la participacion de riesgos en fianzas - Tiene como
proposito compartir con las instituciones afianzadoras del pais constituidas conforme
a la Ley Federal de Instituciones de Fianzas que determine el Comité Técnico del
Fideicomiso, el riesgo de incumplimiento sobre las fianzas administrativas de obra y/o
proveeduria a que se refiere la fraccion 11, del articulo 5 de la Ley de Fianzas, que
¢éstas otorguen a las micro, pequefias y medianas empresas, asi como a las personas
fisicas con actividad empresarial, que tengan celebrado un contrato de proveeduria de
bienes, servicios y obra publica con la Administracion Publica Federal.

Plaza Insurgentes Sur, S. A. de C. V. —Su objetivo es proporcionar a la Institucion,
servicios inmobiliarios integrales a través del arrendamiento de espacio y mobiliario,
asi como adaptacion de oficinas con programas de mantenimiento preventivo y
correctivo a la infraestructura inmobiliaria.

Pissa Servicios Corporativos, S. A. de C. V. (en liquidacion) —Presta servicios
complementarios o auxiliares en la administracion o en la realizacion del objeto social
de cualquier sociedad nacional de crédito que sea o llegue a ser su accionista, asi como
de empresas auxiliares y fideicomisos de la misma.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la estructura de operaciones de la Institucion en el
extranjero incluye dos sucursales ubicadas en Londres Inglaterra y otra en las Islas Grand
Cayman.
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Autorizacion y bases de presentacion-
Autorizacion

El 16 de febrero de 2018, el Dr. Jacques Rogozinski Schtulman (Director General), el
Dr. Federico Balli Gonzalez (Director General Adjunto de Administracion y Finanzas), la
C. P. Leticia Pérez Gémez (Directora de Auditoria Interna) y el C. P. Sergio Navarrete Reyes
(Director de Contabilidad y Presupuesto) autorizaron la emision de los estados financieros
consolidados adjuntos y sus notas.

El Consejo Directivo de la Institucion y la Comision Bancaria tienen facultades para
modificar los estados financieros consolidados después de su emision. Los estados
financieros consolidados de 2017 adjuntos, han sido aprobados en la sesion del Consejo
Directivo.

Bases de presentacion
a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de conformidad con la
legislacion bancaria y de acuerdo con los criterios de contabilidad para las instituciones de
crédito en México, establecidos por la Comisiéon Bancaria, quien tiene a su cargo la
inspeccion y vigilancia de las instituciones de crédito, asi como la revision de su informacion
financiera.

Los criterios de contabilidad sefialan que a falta de criterio contable expreso de la Comision
Bancaria para las instituciones de crédito, y en un contexto mas amplio de las Normas de
Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A. C. (CINIF), se observara el proceso de supletoriedad establecido en la NIF
A-8y, solo en caso de que las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) a
que se refiere la NIF A-8 no den solucion al reconocimiento contable, podra optar por una
norma supletoria que pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla
con todos los requisitos sefialados en la mencionada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad
en el siguiente orden: los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados
Unidos de Norteamérica (US GAAP) y después cualquier norma de contabilidad que forme
parte de un conjunto de normas formal y reconocido, siempre y cuando no contravengan los
criterios de la Comision Bancaria.

(Contintia)
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b)  Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion
efectie estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos
y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio.
Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen las valuaciones
de instrumentos financieros, la vida util estimada de inmuebles, mobiliario y equipo,
estimaciones preventivas para riesgos crediticios, obligaciones laborales al retiro y la futura
realizacion de impuestos diferidos. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones y suposiciones.

¢) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros consolidados antes mencionados se presentan en moneda de informe
peso mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se
hace referencia a pesos o “$”, se trata de millones de pesos mexicanos, y cuando se hace
referencia a dolares o “USD”, se trata de millones de dolares de los Estados Unidos de
América.

d) Reconocimiento de activos y pasivos por instrumentos financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos reconocen los activos y pasivos provenientes
de operaciones de compraventa de divisas, inversiones en valores, reportos y derivados en
la fecha en que la operacion es concertada, independientemente de su fecha de liquidacion.

Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuacion en la preparacion de los estados

financieros consolidados que se presentan, han sido aplicadas consistentemente por la
Institucion.
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Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen el reconocimiento de la
inflacion con base en Unidades de Inversion (UDI) hasta el 31 de diciembre de 2007,
de acuerdo con los criterios de contabilidad aplicables.

Los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 son considerados como
entorno econdmico no inflacionario (inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores menor que el 26%), conforme a lo establecido en la NIF B-10 “Efectos de
la inflacidén”; consecuentemente no se reconocen los efectos de la inflacidén en la
informacion financiera de la Institucion. En caso de que se vuelva a estar en un entorno
inflacionario, se deberan registrar de manera retrospectiva los efectos acumulados de
la inflacion no reconocidos en los periodos en los que el entorno fue calificado como
no inflacionario. El porcentaje de inflacion acumulado de los tres ejercicios anuales
anteriores se muestra a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de UDI Del afio Acumulada
2017 $ 5.934551 6.68% 12.60%
2016 5.562883 3.38% 9.97%
2015 5.381175 2.10% 10.39%

Disponibilidades-

Este rubro se compone de efectivo, saldos bancarios en moneda nacional y dolares, asi
como operaciones de compraventa de divisas a 24, 48 y 72 horas. Adicionalmente
incluye disponibilidades restringidas conformadas por préstamos interbancarios
pactados a un plazo menor o igual a tres dias (operaciones de “Call Money”) y
depositos en Banco de México (Banco Central), estos ultimos incluyen los depdsitos
de regulacion monetaria que la Institucion esta obligada a mantener conforme a las
disposiciones emitidas por el Banco Central con el propdsito de regular la liquidez en
el mercado de dinero; dichos depdsitos carecen de plazo, y generan intereses a la tasa
promedio de la captacion bancaria, mismos que son reconocidos en resultados
conforme se devengan.
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Las disponibilidades se reconocen a su valor nominal. En el caso de divisas en dolares,
el tipo de cambio utilizado para la conversion es el publicado por Banco de México.
El efecto de valorizacion se registra en el estado de resultados consolidado, como
ingreso o gasto por intereses, segin corresponda.

Los documentos de cobro inmediato en firme, se reconoceran como otras
disponibilidades de acuerdo a lo siguiente:

- Operaciones con entidades del pais; dos dias hébiles después de haberse
efectuado la operacion.

- Operaciones con entidades del extranjero; cinco dias habiles después de haber
efectuado la operacion.

Cuando los documentos sefialados en el parrafo anterior no sean cobrados en los plazos
mencionados, el importe de éstos se traspasara a la partida que les dio origen segin
corresponda, “Otras cuentas por cobrar” o “Cartera de crédito”, y deberd atenderse a
lo dispuesto en los criterios A-2 “Aplicacién de normas particulares” y B-6 “Cartera
de crédito”, respectivamente.

Por las operaciones traspasadas a deudores diversos dentro del rubro de “Otras cuentas
por cobrar” y que se mantengan como pendientes de cobro a los quince dias naturales
siguientes a la fecha de realizado el traspaso, se clasifican como adeudos vencidos y
se constituye simultdneamente su estimacion por el importe total de las mismas.

Los documentos recibidos salvo buen cobro se registran en cuentas de orden en el
rubro de “Otras cuentas de registro”.

Los sobregiros en cuentas de cheques reportados en el estado de cuenta emitido por la
institucion de crédito correspondiente, se presentan en el rubro de “Acreedores
diversos y otras cuentas por pagar’.

Del mismo modo, el saldo compensado de divisas a recibir con las divisas a entregar,
en caso de que esta compensacion muestre saldo negativo.
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Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en operaciones de compraventa a 24, 48 y
72 horas, se reconocen como una disponibilidad restringida (divisas a recibir); en tanto
que las divisas vendidas se registran como una salida de disponibilidades (divisas a
entregar). Los derechos y obligaciones originadas por las ventas y compras de divisas
a 24, 48 y 72 horas se registran en cuentas liquidadoras dentro del rubro de “Otras
cuentas por cobrar” y “Acreedores por liquidacion de operaciones”, respectivamente.

Cuentas de margen-

Las cuentas de margen otorgadas en efectivo requeridas a la Institucion con motivo de
la celebracion de operaciones con derivados realizadas en mercados o bolsas
reconocidos se reconocen a su valor nominal y se presentan en el rubro de “Cuentas
de margen”. El valor de la cuenta de margen otorgada en efectivo se modifica por las
liquidaciones parciales o totales que la cAmara de compensacion deposita o retira y por
las aportaciones adicionales o retiros efectuados por la Institucion.

Los rendimientos y las comisiones que afectan a las cuentas de margen, distintos a las
fluctuaciones en los precios de los derivados, se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan dentro de los rubros de “Ingresos por intereses” y
“Comisiones y tarifas pagadas”, respectivamente. Las liquidaciones parciales o totales
depositadas o retiradas por la camara de compensacion con motivo de las fluctuaciones
en los precios de los derivados se reconocen dentro del rubro de “Cuentas de margen”.
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Inversiones en valores-

Comprende acciones, valores gubernamentales, papel bancario y otros valores de
deuda cotizados en mercados reconocidos, que se clasifican utilizando las categorias
que se muestran a continuacion, atendiendo a la intencion y capacidad de la
administracion de la Institucion sobre su tenencia:

Titulos para negociar-

Son aquellos que se adquieren con la intencidon de enajenarlos obteniendo ganancias a
corto plazo, derivadas de las diferencias en precios que resulten de su operacion en el
mercado. Los titulos al momento de su adquisicidn se reconocen a su valor razonable
(el cual incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio) y que presumiblemente
corresponde al precio pagado; los costos de transaccion por la adquisicion de titulos se
reconocen en resultados en esa misma fecha.

Posteriormente, los titulos se valtuan a valor razonable proporcionado por un proveedor
de precios independiente; cuando los titulos son enajenados, el resultado por
compraventa se determina del diferencial entre el precio de compra y el de venta,
debiendo cancelar el resultado por valuacion que haya sido previamente reconocido en
los resultados del ejercicio.

Los intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método
de interés efectivo y se reconocen en los resultados del ejercicio en el rubro de
“Ingresos por intereses”.

Los dividendos de los instrumentos de patrimonio neto a favor provenientes de
inversiones en valores se reconocen en los resultados del ejercicio, en el momento en
que se genera el derecho a recibir el pago de los mismos en el rubro de “Ingresos por
intereses”.

Los efectos de valuacion y los resultados por compraventa se reconocen en los

resultados del ejercicio, dentro del rubro “Resultado por intermediacion”.
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Titulos disponibles para la venta-

Son aquellos cuya intencién no estd orientada a obtener ganancias derivadas de las
diferencias en precios en el corto plazo ni se tiene la intencidn o capacidad de
mantenerlos hasta su vencimiento. El reconocimiento inicial y la valuacion posterior
se llevan a cabo de igual manera que los titulos para negociar, excepto que el efecto
de valuacion, se reconoce en el capital contable en el rubro de “Resultado por
valuacion de titulos disponibles para la venta”, y el cual se ajusta por el efecto de
impuestos diferidos. El efecto por valuacion se cancela para reconocerlo en resultados
al momento de la venta en el rubro de “Resultado por intermediacion”.

Los intereses devengados se determinan conforme al método de interés efectivo y se
reconocen en los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingresos por intereses”.

Los dividendos de los instrumentos de patrimonio se reconocen en los resultados del
gjercicio, en el momento en que se genera el derecho a recibir el pago de los mismos
en el rubro de “Ingresos por intereses”.

Titulos conservados al vencimiento-

Son aquellos titulos de deuda, con pagos fijos o determinables y con vencimiento fijo,
respecto a los cuales se tiene tanto la intencidon como la capacidad de conservarlos
hasta su vencimiento. Los titulos se reconocen inicialmente a su valor razonable que
es presumiblemente el precio pagado y posteriormente se valian a su costo
amortizado, lo cual implica que la amortizacion del premio o descuento, asi como de
los costos de transaccidn, forman parte de los intereses devengados que se reconocen
en resultados dentro del rubro “Ingresos por intereses”. Los intereses se reconocen en
resultados conforme se devengan y una vez que se enajenan los titulos, se reconoce el
resultado por compraventa por la diferencia entre el valor neto de realizacion y el valor
en libros de los titulos, dentro del rubro “Resultado por intermediacion”.
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Deterioro del valor de un titulo-

Cuando se tiene evidencia objetiva de que un titulo disponible para la venta o
conservado a vencimiento presenta un deterioro como resultado de uno o mas eventos
que ocurrieron posteriormente al reconocimiento inicial del titulo, el valor en libros
del titulo se modifica y el monto del deterioro se reconoce en los resultados del
ejercicio dentro del rubro “Resultado por intermediacion”. Para los titulos disponibles
para la venta, el monto de la pérdida reconocida en el capital contable se cancela.

Si en un periodo posterior, el valor razonable del titulo se incrementa, y dicho efecto
estd relacionado objetivamente con un evento que ocurra después de que el deterioro
fue reconocido en los resultados del ejercicio, el deterioro se revierte en los resultados
del ejercicio, excepto si se trata de un instrumento de patrimonio.

Operaciones fecha valor-

Los titulos adquiridos que se pacte liquidar en fecha posterior hasta un plazo méximo
de cuatro dias habiles siguientes a la concertacion de la operacion de compraventa, se
reconocen como titulos restringidos, en tanto que, los titulos vendidos se reconocen
como titulos por entregar disminuyendo las inversiones en valores. La contrapartida
debera ser una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda. Cuando
el monto de titulos por entregar excede el saldo de titulos en posicion propia de la
misma naturaleza (gubernamentales, bancarios, accionarios y otros titulos de deuda),
se presenta en el pasivo dentro del rubro de “Valores asignados por liquidar”.

Reclasificacion entre categorias-

Los criterios de contabilidad permiten efectuar reclasificaciones de la categoria de
titulos conservados a vencimiento hacia titulos disponibles para la venta, siempre y
cuando no se tenga la intencion de mantenerlos hasta el vencimiento. El resultado por
valuacion correspondiente a la fecha de reclasificacion se reconoce en el capital
contable. En caso de reclasificaciones hacia la categoria de titulos conservados a
vencimiento, o de titulos para negociar hacia disponibles para la venta, se podria
efectuar inicamente con autorizacion expresa de la Comision Bancaria.
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Operaciones de reporto-

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, la Institucion actuando como
reportada reconoce la entrada del efectivo o bien una cuenta liquidadora deudora, asi
como una cuenta por pagar; mientras que actuando como reportadora reconoce la
salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, asi como una
cuenta por cobrar. Tanto la cuenta por pagar como la cuenta por cobrar son medidas
inicialmente al precio pactado, lo cual representa la obligacion de restituir o el derecho
a recuperar el efectivo, respectivamente.

A lo largo de la vigencia del reporto la cuenta por cobrar y por pagar se valuan a su
costo amortizado, mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados
del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo; dicho
interés se reconoce dentro del rubro de “Ingresos por intereses” o “Gastos por
intereses”, segun corresponda. La cuenta por cobrar y por pagar, asi como los intereses
devengados se presentan en el rubro de “Deudores por reporto” y “Acreedores por
reporto”, respectivamente.

La Institucion actuando como reportadora reconoce el colateral recibido en cuentas de
orden en el rubro “Colaterales recibidos por la entidad”, siguiendo para su valuacién
los lineamientos del criterio B-9 “Custodia y administracion de bienes”. Los activos
financieros otorgados como colateral, actuando la Institucion como reportada se
reclasifican en el balance general consolidado dentro del rubro de “Inversiones en
valores”, presentandolos como restringidos.

En caso de que la Institucion, actuando como reportadora venda el colateral o lo
otorgue en garantia, reconoce los recursos procedentes de la transaccion, asi como una
cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral a la reportada, la cual se
valua, para el caso de venta a su valor razonable o, en caso de que sea dado en garantia
en otra operacion de reporto, a su costo amortizado. Dicha cuenta por pagar se
compensa con la cuenta por cobrar que es reconocida cuando la Institucion actuando
como reportadora se convierte a su vez en reportada y, se presenta el saldo deudor o
acreedor en el rubro de “Deudores por reporto” o en el rubro de “Colaterales vendidos
o dados en garantia”, segun corresponda.
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Adicionalmente el colateral recibido, entregado o vendido se reconoce en cuentas de
orden dentro del rubro de “Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia
por la entidad”, siguiendo para su valuacion los lineamientos del criterio B-9 “Custodia
y administracion de bienes”.

Derivados-

Las operaciones con instrumentos financieros derivados comprenden aquellas con
fines de negociacion y de cobertura; los derivados sin consideracion de su
intencionalidad se reconocen a valor razonable.

El efecto por valuacion de los derivados con fines de negociacion se presenta en el
balance general consolidado y en el estado consolidado de resultados dentro de los
rubros “Derivados”, en el activo o pasivo, segin corresponda, y “Resultado por
intermediacion”, respectivamente. El efecto por el riesgo de crédito (contraparte) de
los derivados, debe determinarse de acuerdo a la metodologia del area de riesgos, y
debe reconocerse en los resultados en el periodo en que ocurra contra la cuenta
complementaria.

La porcion efectiva del resultado por valuacion de las coberturas designadas como de
flujo de efectivo se reconoce en el capital contable dentro del rubro “Resultado por
valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo”, en tanto que la porcioén
inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de manera inmediata en
resultados dentro del rubro “Resultado por intermediaciéon” y la contracuenta con
dicho efecto se presenta en el balance general consolidado dentro del rubro de
“Derivados”. La ganancia o pérdida asociada a la cobertura de la transaccion
pronosticada que haya sido reconocida en el capital contable, se reclasifica al estado
consolidado de resultados dentro del mismo rubro donde se presenta el resultado por
valuacion de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, en el mismo periodo
durante el cual los flujos de efectivo pronosticados cubiertos afecten los resultados del
ejercicio.
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En el caso de que el derivado de cobertura de flujo de efectivo expire, sea ejercido,
terminado o la cobertura no cumpla con los requisitos para ser considerada como tal,
se revoca la designacion de cobertura a la vez que la valuacion del derivado de
cobertura de flujo de efectivo que se encuentra dentro de capital contable permanece
en dicho rubro y se reconoce cuando la transaccidon pronosticada ocurre en los
resultados dentro del mismo rubro donde se presenta el resultado por valuacidon
atribuible al riesgo cubierto.

La ganancia o pérdida que resulte de valuar el derivado de cobertura de valor razonable
se reconoce en el balance general consolidado en el rubro de “Derivados” y en el estado
consolidado de resultados en los rubros de “Ingresos por intereses” y “Resultado por
intermediacion”, dado que corresponden a coberturas de tasa de interés de cartera de
crédito e inversiones en valores clasificadas como disponibles para la venta,
respectivamente. El resultado por valuacion de la partida atribuible al riesgo cubierto,
se reconoce en el balance general consolidado en el rubro de “Ajustes de valuacion
por cobertura de activos financieros” y se reconoce en los resultados del ejercicio,
tratdindose de cartera de crédito, en el rubro de “Ingresos por intereses”, mientras que
por las inversiones en valores clasificadas como disponibles para la venta se reconocen
dentro del rubro de “Resultado por intermediacion”.

Colaterales otorgados y recibidos en operaciones de derivados no realizadas en
mercados o bolsas reconocidos-

El colateral es una garantia constituida para asegurar el pago de las contraprestaciones
pactadas en contratos con instrumentos financieros derivados en operaciones no
realizadas en mercados o bolsas reconocidos.

El otorgamiento de colaterales entregados en efectivo en operaciones de derivados no
realizadas en mercados o bolsas reconocidos se registran como una cuenta por cobrar
que se presentan en el rubro de “Otras cuentas por cobrar”, mientras que los colaterales
recibidos en efectivo se registran como “Otras cuentas por pagar’.

Los colaterales entregados en titulos se registran como titulos restringidos por
garantias, y los colaterales recibidos en titulos por operaciones de derivados se
registran en cuentas de orden.

(Contintia)
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Compensacion de cuentas liquidadoras-

Los montos por cobrar o por pagar provenientes de inversiones en valores, operaciones
de reporto y/o de operaciones con derivados que lleguen a su vencimiento y que a la
fecha no hayan sido liquidados se registran en cuentas liquidadoras, incluyendo los
montos por cobrar o por pagar que resulten de operaciones de compraventa de divisas
en las que no se pacte liquidacion inmediata o en las de fecha valor mismo dia.

Los saldos de las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras son compensados
siempre y cuando se tenga el derecho contractual de compensar los importes
reconocidos y la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar
el pasivo, simultdneamente.

Las cuentas liquidadoras se presentan en el rubro de “Otras cuentas por cobrar, neto”
o “Acreedores por liquidacion de operaciones”, seglin corresponda.

Cartera de crédito-

Representa el saldo de la disposicion total o parcial de las lineas de crédito otorgadas
a los acreditados mas los intereses devengados no cobrados, menos los intereses
cobrados por anticipado. La estimacion preventiva para riesgos crediticios se presenta
deduciendo los saldos de la cartera de crédito.

Las lineas de crédito no dispuestas se registran en cuentas de orden, en el rubro de
“Compromisos crediticios”. El monto que es dispuesto por el acreditado se
considerard dentro de la cartera de crédito conforme a la categoria de cartera que le
corresponda.

Al momento de su contratacion, las operaciones con cartas de crédito se registran en
cuentas de orden, en el rubro de “Compromisos crediticios”, las cuales, al ser ejercidas
por el cliente o por su contraparte se traspasan a la cartera de créditos.
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Créditos e intereses vencidos-

Los saldos insolutos de los créditos e intereses se clasifican como vencidos de acuerdo
con los siguientes criterios:

1.  Setenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles.

Se exceptua de la regla anterior aquellos créditos que contintien recibiendo pago
en términos de lo previsto por la fraccion VIII del articulo 43 de la Ley de
Concursos Mercantiles, asi como los créditos otorgados al amparo del articulo
75 en relacion con las fracciones 11 y III del articulo 224 de la citada Ley, sin
embargo, cuando incurran en los supuestos previstos en el punto 2 siguiente,
seran traspasados a cartera vencida.

2. Sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos
pactados originalmente, considerando lo siguiente:

a)

b)

d)

si los adeudos consisten en créditos con pago Unico de principal e intereses
al vencimiento y presentan 30 6 mas dias naturales de vencidos;

si los adeudos se refieren a créditos con pago uUnico de principal al
vencimiento y con pagos periodicos de intereses y presentan 90 6 mas dias
naturales de vencido el pago de intereses respectivo, o bien 30 ¢ mas dias
naturales de vencido el principal;

si los adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de
principal e intereses, incluyendo los créditos a la vivienda, presentan 90 6
mas dias naturales de vencidos;

si los adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos
mensuales de facturacion vencidos o, en caso de que el periodo de

facturacion sea distinto al mensual, cuando corresponda a 60 ¢ mas dias
naturales de vencidos, y
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e) Los sobregiros en las cuentas de cheques de los clientes, asi como los
documentos de cobro inmediato, al momento de presentarse dicho evento.

Cuando un crédito es traspasado a cartera vencida, se suspende la acumulacion de
intereses devengados y se lleva el registro de los mismos en cuentas de orden.
Asimismo, se suspende la amortizacion en resultados del ejercicio de los ingresos
financieros devengados. Cuando dichos intereses son cobrados se reconocen
directamente en resultados en el rubro de “Ingresos por intereses”. El reconocimiento
en resultados de los ingresos por intereses se reanuda cuando la cartera deja de
considerarse como vencida.

Por los intereses devengados no cobrados correspondientes a créditos considerados
como cartera vencida, se constituye una estimacion por el equivalente al total de éstos,
al momento del traspaso del crédito como cartera vencida. Para los créditos vencidos
en los que en su reestructuracion se acuerde la capitalizacion de los intereses
devengados no cobrados registrados previamente en cuentas de orden, se constituye
una estimacion por el total de dichos intereses. La estimacion se cancela cuando se
cuenta con evidencia de pago sostenido.

El traspaso de créditos de cartera vencida a vigente se realiza cuando los acreditados
liquidan la totalidad de los saldos pendientes de pago (principal e intereses, entre
otros), excepto los créditos reestructurados o renovados, que se traspasan a cartera
vigente cuando éstos cumplen oportunamente con el pago sostenido.

Pago sostenido

Se considera que existe pago sostenido cuando el acreditado presenta cumplimiento
de pago sin retraso por el monto total exigible de principal e intereses, como minimo
de tres amortizaciones consecutivas del esquema de pagos del crédito, o en caso de
créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a 60 dias naturales, el pago
de una exhibicion.
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En los créditos con pagos periddicos de principal e intereses cuyas amortizaciones sean
menores o iguales a 60 dias en los que se modifique la periodicidad del pago a periodos
menores derivado de la aplicacion de una reestructura, se considera que existe pago
sostenido del crédito, cuando el acreditado presenta cumplimiento de pago de
amortizaciones equivalentes a tres amortizaciones consecutivas del esquema original
del crédito.

En el caso de los créditos consolidados, si dos o mas créditos originan la reclasificacion
al rubro de “Cartera vencida”, para determinar las tres amortizaciones consecutivas
requeridas para la existencia de pago sostenido, se deberd considerar el esquema
original de pagos del crédito cuyas amortizaciones equivalgan al plazo mas extenso.

Tratandose de créditos con pago unico de principal al vencimiento, con independencia
de si el pago de intereses es periddico o al vencimiento, se considera que existe pago
sostenido del crédito cuando, ocurra alguno de los siguientes supuestos:

a) el acreditado haya cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al
momento de la reestructura o renovacion, o bien,

b)  se hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema
de pagos por reestructuracion o renovacion correspondientes a un plazo de 90
dias.

El pago anticipado de las amortizaciones de créditos reestructurados o renovados
(amortizaciones de créditos reestructurados o renovados que se paguen sin haber
transcurrido los dias naturales equivalentes a tres amortizaciones consecutivas del
esquema de pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que cubran
periodos mayores a 60 dias naturales, el pago de una exhibicion), distintos de aquellos
con pago unico de principal al vencimiento, con independencia de que los intereses se
paguen periddicamente o al vencimiento, no se considera pago sostenido.

Reestructuras y renovaciones

Los créditos vencidos que se reestructuren o se renueven permaneceran dentro de la
cartera vencida, en tanto no exista evidencia de pago sostenido.
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Los créditos con pago unico de principal al vencimiento y pagos periddicos de
intereses, asi como los créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento
que se reestructuren durante el plazo del crédito o se renueven en cualquier momento
seran considerados como cartera vencida en tanto no exista evidencia de pago
sostenido.

Los créditos vigentes que se reestructuren o se renueven, sin que haya transcurrido al
menos el 80% del plazo original del crédito, se considerara que continuan siendo
vigentes, Unicamente cuando el acreditado hubiere:

1) cubierto la totalidad de los intereses devengados, y
i1)  cubierto el principal del monto original del crédito, que a la fecha de la
renovacion o reestructuracion debio haber sido cubierto.

Los créditos vigentes que se reestructuren o renueven durante el transcurso del 20%
final del plazo original del crédito, se consideraran vigentes Unicamente cuando el
acreditado hubiere:

1) liquidado la totalidad de los intereses devengados;

i1)  cubierto la totalidad del monto original del crédito que a la fecha de la renovacion
o reestructuracion debid haber sido cubierto, y

iii)  cubierto el 60% del monto original del crédito.

En caso de no cumplirse todas las condiciones descritas anteriormente seran
considerados como vencidos desde el momento en que se reestructuren o renueven y
hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Aquellos créditos catalogados como revolventes, que se reestructuren o renueven, en
cualquier momento se consideraran vigentes unicamente cuando el acreditado hubiere
liquidado la totalidad de los intereses devengados, el crédito no presente periodos de
facturacion vencidos y se cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago
del deudor.
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No se consideraran como tales a aquéllas que a la fecha de la reestructura presenten
cumplimiento de pago por el monto total exigible de principal e intereses y tnicamente
modifiquen una o varias de las siguientes condiciones originales del crédito:

1)  Garantias: unicamente cuando impliquen la ampliacion o sustitucion de
garantias por otras de mejor calidad.

i1)  Tasa de interés: cuando se mejore la tasa de interés pactada.

i) Moneda: siempre y cuando se aplique la tasa correspondiente a la nueva moneda.

iv)  Fecha de pago: solo en el caso de que el cambio no implique exceder o modificar
la periodicidad de los pagos. En ningun caso el cambio en la fecha de pago
debera permitir la omision de pago en periodo alguno.

Las reestructuras o renovaciones de créditos de cartera se efectian en apego a lo
establecido en las Disposiciones y la viabilidad de las mismas es analizada de forma
particular.

La Institucién evalia periddicamente si un crédito vencido debe permanecer en el
balance general consolidado, o bien, ser castigado, siempre y cuando estén
provisionados al 100%. Dicho castigo se realiza cancelando el saldo insoluto del
crédito contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios creada con anterioridad
para cada crédito, cuando la Institucion ha agotado juridicamente las instancias para
recuperar el crédito. Cualquier recuperacion derivada de créditos previamente
castigados se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos se registran con cargo a la
estimacidn preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas
exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se constituyen
estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

Costos y gastos relacionados al otorgamiento inicial del crédito

Los costos y gastos relacionados con el otorgamiento del crédito se reconocen como
un cargo diferido, el cual se amortiza contra los resultados del ejercicio dentro del
rubro de “Gastos por intereses”, durante el plazo promedio de la vida de los créditos,
excepto para las que se originen por créditos revolventes, las cuales son amortizadas
en un periodo de 12 meses contra el rubro del gasto que le corresponda de acuerdo a
su naturaleza.

(Continua)

132



INFORME ANUAL 2017 NACIONAL FINANCIERA

21
Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucioén de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Millones de pesos)

Principales politicas y procedimientos para el otorgamiento, control y recuperacion
de créditos

a)

b)

g)

h)

Los créditos que la Institucion otorgue o garantice, son para financiar proyectos
a empresas econdmicas y financieramente variables.

El limite maximo de financiamiento se determina en funcion de las necesidades
del proyecto de inversion y del resultado de la evaluacion de la capacidad de
pago de la empresa o proyecto.

Los plazos y periodos de gracia de los créditos, se establecen en funcién de la
capacidad de pago de las empresas.

Se obtienen garantias reales, preferentemente inmobiliarias, en proporcion
adecuada y suficiente de acuerdo a las caracteristicas de los créditos y en su caso,
de acuerdo con el tipo de intermediario financiero que lo otorga.

Por lo que se refiere a las garantias de crédito que la Institucion otorga, son
complementarias de las que deben ofrecer los acreditados y no sustituyen a éstas,
por lo que los intermediarios deberan negociar en cada caso con sus acreditados
las garantias que respalden el crédito otorgado.

El acreditado debera tener una probada solvencia moral y crediticia.

El registro de las operaciones de otorgamiento de crédito, tanto de Intermediarios
Financieros Bancarios (IFB) como Intermediarios Financieros No Bancarios
(IFNB), se realiza en oficina matriz. La Institucion realiza de manera mensual
conciliaciones de saldos con los IFNB y trimestralmente con los IFB.

La recuperacion de la cartera es realizada a través del Sistema Institucional de

Recuperacion y Administracion de Cartera (SIRAC), administrado por la
Direccion de Administracion Crediticia.

(Continua)

133



7

k)

INFORME ANUAL 2017 NACIONAL FINANCIERA

22

Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Millones de pesos)

En tanto existan adeudos vencidos a cargo de la empresa acreditada, no se
efectian nuevas operaciones de crédito con la misma.

En la cartera con incumplimiento de pago de 30 a 90 dias, se realizan gestiones
de cobro extrajudiciales.

Una vez transcurridos 90 dias de vencido un adeudo, se da por vencido el saldo
del crédito, y se procede a realizar la cobranza por la via judicial, ya sea
directamente en el caso de créditos de primer piso, o a través de los
intermediarios financieros en el caso de descuentos de créditos.

Las principales politicas y procedimientos de la Institucion para la evaluacion y
seguimiento del riesgo crediticio de acuerdo con el tipo de operacion, son las
siguientes:

Operaciones de segundo piso

a)

Intermediarios Financieros Modalidad “A”, definidos como bancos o empresas
de factoraje o arrendadoras que formen parte de un grupo financiero. A estos
intermediarios, dado el mecanismo de cobro con cargo en su cuenta del Banco
de México, se consideran en la escala mas baja de riesgo.

Para estos intermediarios se tiene establecida una “Metodologia de Asignacioén
de Limites de Riesgo Crediticio para Operar con Bancos en México”, la cual
establece los niveles maximos de riesgo crediticio que estd dispuesto a aceptar
con cada uno de estos intermediarios, tanto en operaciones de crédito y
descuento, como en operaciones en mercados financieros. El seguimiento de los
limites establecidos se realiza de manera diaria y la actualizacion de los limites
de manera mensual. Considerando su alta calidad crediticia, la supervision se
lleva a cabo mediante monitoreo del intermediario a través de la evolucién de su
calificacion de riesgo y se realizan visitas anuales.
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b) Intermediarios Financieros Modalidad “B”, corresponden a todos los IFNB que
no forman parte de un grupo financiero. Se consideran como fuente regular de
riesgo de crédito, por lo que se han establecido reglas y normatividad especificas
que estos intermediarios deben cumplir para la intermediacion de recursos de la
Institucion.

Para estos intermediarios se tienen establecidos mecanismo de supervision, los
cuales dan seguimiento de manera mensual a su evolucion financiera y al
cumplimiento de la normatividad que se les ha impuesto. Adicionalmente, se
realiza la calificacion de los créditos otorgados a estos intermediarios conforme
a las Disposiciones y se realizan visitas de supervision semestral o anual en
funcion a su calificacion de riesgo.

Operaciones de primero piso

Esta operacion es marginal para la Institucion, estableciéndose un mecanismo de
seguimiento de riesgos de crédito basado en la calificacion del riesgo crediticio de la
cartera, conforme a los lineamientos establecidos.

Operaciones del programa de garantias

Para el portafolio de operaciones del programa de garantias se tiene establecido un
seguimiento mensual que incluye el analisis de cosechas, andlisis de los resultados del
seguimiento de los procesos acordados con los bancos a nivel muestra y el analisis de
la evolucién financiera del fideicomiso de garantias establecido en la Institucion. De
manera independiente, los bancos que participen en este programa, someten los
créditos amparados bajo el programa de garantias, a sus propias politicas y
procedimientos de seguimiento de riesgo de crédito, asi como a la calificacion de
riesgo conforme a los lineamientos establecidos.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios-

Se mantiene una estimacion para riesgos crediticios, la cual a juicio de la
administracion de la Institucion, es suficiente para cubrir cualquier pérdida que pudiera
surgir tanto de los préstamos incluidos en su cartera de créditos, como otros riesgos
crediticios de avales y compromisos irrevocables de conceder préstamos.
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Cartera comercial — Las estimaciones para la cartera comercial se basan en la
evaluacion individual del riesgo crediticio de los acreditados y su clasificacion, en
apego a las Disposiciones de caracter general aplicables a la metodologia de
calificacion de la cartera crediticia de las instituciones de crédito, establecidas por la
Comision Bancaria. La cartera crediticia estard sujeta a calificacion, sin incluir
aquellos créditos con garantia otorgada por Entidades de la Administracion Publica
Federal bajo control presupuestario directo, empresas productivas del Estado o
aquellas sefialadas en la fraccion VI del articulo 112 de las Disposiciones, en los cuales
el porcentaje de reserva sera igual a 0.5%.

Las Disposiciones utilizan una metodologia en la cual se clasifica a la cartera en
diferentes grupos: en entidades federativas y municipios, proyectos de inversion con
fuente de pago propia, fiduciarios que actiien al amparo de fideicomisos, entidades
financieras y personas morales y fisicas con actividad empresarial no incluidas en los
grupos anteriores, a su vez, este ultimo grupo debera dividirse en dos subgrupos:
personas morales y fisicas con actividad empresarial con ingresos o ventas netas
anuales mayores a 14 millones de UDIS y menores a 14 millones de UDIS. Para
efectos de la calificacion de proyectos con fuente de pago propia establece que la
calificacion se calculara mediante al anélisis del riesgo del proyecto de inversion de
acuerdo a su etapa de construccion u operacion y mediante el sobrecosto de obra y los
flujos de efectivo del proyecto. Para los demas grupos se establece una metodologia
de pérdida esperada por riesgo de crédito, considerando la probabilidad de
incumplimiento, severidad de la pérdida y exposicion al incumplimiento.

La cartera de crédito con personas morales y fisicas con actividad empresarial, con
ingresos o ventas netas anuales menores a 14 millones de UDIS es calificada mediante
la aplicacion de la metodologia descrita en el Anexo 21 de las Disposiciones, y para el
caso de créditos con entidades financieras se utiliza la metodologia descrita en el
Anexo 20 de las mismas, en donde establece el concepto de probabilidad de
incumplimiento, severidad de la pérdida y exposicion al incumplimiento.
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Las estimaciones realizadas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se determinaron
conforme al grado de riesgo y los porcentajes de estimacion preventiva siguientes:

Rangos de porcentaje de

Grado de riesgo estimacion preventiva
Al 0.000 0.90%
A2 0.901 1.5%
Bl 1.501 2.0%
B2 2.001 2.50%
B3 2.501 5.0%
Cl 5.001 10.0%
C2 10.001 15.5%
D 15.501 45.0%
E Mayor a 45.0%

Cartera hipotecaria-

La reserva para créditos a la vivienda, se determina utilizando los saldos
correspondientes al ultimo dia de cada mes. Asimismo, se consideran factores tales
como: 1) monto exigible, ii) pago realizado, iii) valor de la vivienda, iv) saldo del
crédito, v) dias de atraso, vi) denominacion del crédito e vii) integracion del
expediente. El monto total a constituir de cada crédito evaluado, es el resultado de
multiplicar la probabilidad de incumplimiento por la severidad de la pérdida y la
exposicion al incumplimiento.

Los grados de riesgo y porcentajes de estimacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
se muestran en la hoja siguiente.
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Rangos de porcentaje de

Grado de riesgo estimacion preventiva
Al 0.000 0.50%

A2 0.501 0.75%

Bl 0.751 1.00%

B2 1.001 1.50%

B3 1.501 2.00%

Cl 2.001 5.00%

C2 5.001 10.00%

D 10.001 40.00%

E 40.001 100.00%

Cartera de consumo-

Para la determinacion de la reserva de la cartera de consumo se utiliza la metodologia
descrita en los Articulos 91 y 92 de las Disposiciones. El monto total de la reserva a
constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la probabilidad de
incumplimiento por la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento.

Los grados de riesgo y porcentajes de estimacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
se muestran a continuacion:

Rangos de porcentaje de

Grado de riesgo estimacion preventiva

Al 0.00 2.0%
A2 2.01 3.0%
B1 3.01 4.0%
B2 4.01 5.0%
B3 5.01 6.0%
Cl1 6.01 8.0%
C2 8.01 15.0%
D 15.01 35.0%
E 35.01 100.0%
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Cartera emproblemada — La Institucion para propositos de las revelaciones en los
estados financieros consolidados, considera emproblemados aquellos créditos
comerciales respecto de los cuales determina que existe una probabilidad considerable
de que no se podrian recuperar en su totalidad, sin excluir las mejoras en los grados de
riesgo derivadas de la parte del crédito cubierto por garantias, asi como créditos que
aun y cuando se encuentren vigentes provengan de una negociacion en la cual se
autoriz6 una condonaciodn, quita o bonificacion al final del plazo pactado.

Reservas adicionales identificadas — Son establecidas para aquellos créditos que, en la
opiniéon de la administracion, podrian verse emproblemados en el futuro dada la
situacion del cliente, la industria o la economia. Ademads, incluye estimaciones para
partidas como intereses ordinarios devengados no cobrados y otras partidas cuya
realizacion se estima podrian resultar en una pérdida para la Institucion, asi como
reservas mantenidas por garantias otorgadas.

Otras cuentas por cobrar-

Los préstamos a funcionarios y empleados, los derechos de cobro y las cuentas por
cobrar relativas a deudores identificados cuyo vencimiento se pacte desde su origen a
un plazo mayor a 90 dias naturales, son evaluados por la Administracion de la
Institucion para determinar su valor de recuperacion estimado, y en su caso constituir
las reservas correspondientes. Los saldos de las demas partidas deudoras se reservan
con cargo a los resultados del ejercicio a los 90 dias siguientes a su registro inicial
cuando correspondan a saldos identificados y a los 60 dias si corresponden a saldos
no identificados, independientemente de su posibilidad de recuperacion, con
excepcion de los relativos a saldos por recuperar de impuestos e impuesto al valor
agregado acreditable.
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Tratandose de cuentas liquidadoras, en los casos en que el monto por cobrar no se
realice a los 90 dias naturales siguientes a partir de la fecha en que se haya registrado
en cuentas liquidadoras, se registra como adeudo vencido y se constituye una
estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro por el importe total del mismo.

Bienes adjudicados o recibidos como dacion en pago-

Los bienes adquiridos mediante adjudicacion judicial se registran en la fecha en que
cause ejecutoria el auto aprobatorio del remate mediante el cual se decretd la
adjudicacion.

Los bienes recibidos en dacion en pago se registran en la fecha en que se firmo la
escritura de dacidén, o en la que se haya dado formalidad a la transmision de la
propiedad del bien.

El reconocimiento contable de un bien adjudicado considera el valor del bien (costo o
valor razonable deducido de los costos y gastos estrictamente indispensables que se
eroguen en su adjudicacion, el que sea menor) asi como el valor neto del activo que da
origen a la adjudicacion. Cuando el valor neto del activo que dio origen a la
adjudicacion es superior al valor del bien adjudicado, la pérdida se reconoce en los
resultados del ejercicio, en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion”; en
caso contrario, el valor del bien adjudicado se ajusta al valor neto del activo.

El valor del activo que dio origen a la misma y la estimacion preventiva que se tenga
constituida a esa fecha, se dan de baja del balance general consolidado.

Los bienes adjudicados prometidos en venta se reconocen como restringidos a valor
en libros, los cobros que se reciben a cuenta del bien se registran como un pasivo; en

la fecha de enajenacion se reconoce en resultados la utilidad o pérdida generada dentro
del rubro “Otros ingresos (egresos) de la operacion”.
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Los bienes adjudicados se valtian de acuerdo al tipo de bien de que se trate, registrando
dicha valuacion (bajas de valor) contra resultados en el rubro de “Otros ingresos
(egresos) de la operacion”. La Institucion constituye provisiones adicionales que
reconocen los indicios de deterioro por las potenciales pérdidas de valor por el paso
del tiempo en los bienes adjudicados, contra los resultados del ejercicio en el rubro de
“Otros ingresos (egresos) de la operacion”, las cuales se determinan multiplicando el
porcentaje de reserva que corresponda por el valor de los bienes adjudicados, con base
en las disposiciones por tenencia de bienes adjudicados o recibidos en dacioén de pago
de la Comision Bancaria, conforme se muestra a continuacion:

Porcentaje de reserva

Meses transcurridos Bienes muebles,
a partir derechos de
de la adjudicacion Bienes cobro e inversiones
o dacion en pago inmuebles en valores
Hasta 6 0% 0%
Mas de 6 y hasta 12 0% 10%
Mas de 12 y hasta 18 10% 20%
Mas de 18 y hasta 24 10% 45%
Mas de 24 y hasta 30 15% 60%
Mas de 30 y hasta 36 25% 100%
Mas de 36 y hasta 42 30% 100%
Mas de 42 y hasta 48 35% 100%
Mas de 48 y hasta 54 40% 100%
Mas de 54 y hasta 60 50% 100%
Mas de 60 100% 100%

Propiedades, planta y equipo-

Las propiedades, planta y equipo son registrados a su costo de adquisicion. Los saldos
que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre 2007, se
actualizaron mediante factores derivados del valor de la UDI de su fecha de
adquisicion hasta esa fecha, que fue cuando se suspendid el reconocimiento de la
inflacion en la informacion financiera de acuerdo a las NIF.

(Continua)
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La depreciacion se calcula usando el método de linea recta, con base en la vida ttil
estimada por la administracion de la Institucion de los activos correspondientes.

El monto a depreciar de las propiedades, planta y equipo se determina después de
deducir a su costo de adquisicion su valor residual y, en su caso menos las pérdidas
por deterioro acumuladas. La Institucion evalua periodicamente el valor residual, para
determinar el monto depreciable de dichas propiedades, planta y equipo.

La Institucion evaltia periddicamente los valores netos en libros de las propiedades,
planta y equipo, para determinar la existencia de indicios de que dichos valores
exceden su monto recuperable. El monto recuperable es aquel que resulte mayor entre
el precio neto de venta y el valor de uso. Si se determina que los valores netos en
libros exceden su monto recuperable, la Institucion reconoce el deterioro con cargo a
los resultados del ejercicio para reducirlos a este tltimo monto.

Inversiones permanentes-

Las inversiones permanentes en donde no se tiene el control, control conjunto, ni
influencia significativa son clasificadas como otras inversiones, las cuales se
reconocen inicialmente y se mantienen valuadas a su costo de adquisicién. En caso de
que haya dividendos provenientes de dichas inversiones se reconocen en resultados en
el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion”, excepto si provienen de
utilidades de periodos anteriores a la adquisicion, en cuyo caso se disminuyen de la
inversion permanente.

Otros activos-
Principalmente se incluyen en este rubro los gastos y comisiones pagadas por
anticipado, asi como depositos en garantia, los cuales se reconocen como un activo por

el monto pagado en el momento en que este se realiza, siempre y cuando se estime que
los beneficios econdmicos futuros fluyan hacia la Institucion.
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Ante la presencia de algun indicio de deterioro del valor de un activo, se determina la
posible pérdida por deterioro, y en caso de que el valor de recuperacion sea menor al
valor neto en libros se reduce el valor del activo y se reconoce la pérdida por deterioro
en los resultados del ejercicio.

Impuestos a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)-

Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el afio, se determinan conforme a las
disposiciones fiscales vigentes.

El impuesto causado se presenta dentro del balance general consolidado como un
pasivo; cuando los anticipos realizados exceden el impuesto determinado del ejercicio,
el exceso generado constituye una cuenta por cobrar.

Los impuestos a la utilidad diferidos y PTU diferida se registran de acuerdo con el
método de activos y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los
mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad y PTU diferidos (activos y pasivos) por
las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los
valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus
bases fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales
por amortizar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad y PTU diferidos se
calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a
la utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias
temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad
y PTU diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban dichos
cambios.
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El activo por impuesto a la utilidad diferido se evalta periddicamente creando, en su
caso la reserva de valuacion por aquellas diferencias temporales por las que pudiese
existir una recuperacion incierta.

El activo o pasivo por impuestos a la utilidad diferidos que se determine por las
diferencias temporales deducibles o acumulables del periodo, se presenta dentro del
balance general consolidado.

La PTU causada y diferida se presenta dentro del rubro de “Gastos de administracion
y promocion”, en el estado consolidado de resultados.

Captacion tradicional-

Este rubro comprende los depositos a plazo captados a través de operaciones en el
mercado de dinero, titulos de crédito emitidos en el pais y en el extranjero como son
bonos bancarios y notas bursatiles. Los intereses se reconocen en resultados conforme
se devengan dentro del rubro “Gastos por intereses”. Por aquellos titulos colocados a
un precio diferente al valor nominal, la diferencia entre el valor nominal del titulo y el
monto de efectivo recibido por el mismo, se reconoce como un cargo o crédito diferido
y se amortiza bajo el método de linea recta contra resultados durante el plazo del titulo
que le dio origen.

Provisiones-

La Institucion reconoce con base en estimaciones de la administracion, provisiones
por aquellas obligaciones presentes en las que es probable la transferencia de activos
o la prestacion de servicios y surge como consecuencia de eventos pasados.
Préstamos interbancarios y de otros organismos-

En este rubro se registran los préstamos de exigibilidad inmediata, de corto plazo y de
largo plazo de bancos nacionales y extranjeros, los cuales se registran tomando como

base el valor contractual de la obligacion. Los intereses se reconocen en resultados
conforme se devengan dentro del rubro “Gastos por intereses”.
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Beneficios a los empleados-
Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados
del periodo en que se devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el
importe que se espera pagar si la Institucion tiene una obligacion legal o asumida de
pagar esta cantidad como resultado de los servicios pasados proporcionados y la
obligacion se puede estimar de forma razonable.

Beneficios directos a largo plazo

La obligacion neta de la Institucion en relacion con los beneficios directos a largo plazo
(excepto por PTU diferida- ver nota Impuestos a la utilidad y participacién de los
trabajadores en la utilidad) y que se espera que la Institucion pague después de los
doce meses de la fecha del estado de situacion financiera mas reciente que se presenta,
es la cantidad de beneficios futuros que los empleados han obtenido a cambio de su
servicio en el ejercicio actual y en los anteriores. Este beneficio se descuenta para
determinar su valor presente.

Beneficios por terminacion

Se reconoce un pasivo por beneficios por terminacién y un costo o gasto cuando la
Institucion no tiene alternativa realista diferente que la de afrontar los pagos o no pueda
retirar la oferta de esos beneficios, o cuando cumple con las condiciones para
reconocer los costos de una reestructuracion, lo que ocurra primero. Si no se espera
que se liquiden dentro de los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio anual, entonces
se descuentan.

(Contintia)
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Plan de beneficios definidos

En adicion, la Institucion tiene establecido un plan de beneficios definidos que cubre
las pensiones por jubilacién, las primas de antigiiedad y las indemnizaciones legales a
las que tienen derecho los empleados, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, asi
como las obligaciones relativas a los planes para los beneficios médicos posteriores al
retiro y el seguro de vida de jubilados.

Para todos los planes se han constituido fideicomisos irrevocables en los que se
administran los activos de los fondos.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos, se realiza
anualmente por actuarios, utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando
el calculo resulta en un posible activo para la Institucion, el activo reconocido se limita
al valor presente de los beneficios econdémicos disponibles en la forma de reembolsos
futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el
valor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier
requerimiento de financiamiento minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa al costo del periodo de beneficios
al empleado por haber cumplido un afio més de vida laboral con base en los planes de
beneficios, se reconoce en los gastos de administracion y promocion. La Institucion
determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) neto por
beneficios definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para
medir la obligacion de beneficio definido por el pasivo (activo) neto definido al inicio
del periodo anual sobre el que se informa, tomando en cuenta los cambios en el pasivo
(activo) neto por beneficios definidos durante el periodo como consecuencia de
estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen
en los resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacion, sin
posibilidad de diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de
liquidacién o reduccion de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente
el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacion sujeta
a los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.
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Las remediciones generadas a partir del 1 de enero de 2016 (antes ganancias y pérdidas
actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis actuariales proyectadas y
reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte
de la utilidad integral dentro del capital contable y posteriormente se recicla a los
resultados del periodo, tomando como base la vida laboral remanente promedio de los
empleados.

De acuerdo a la resolucion publicada el 31 de diciembre de 2015 por la Comision
Bancaria, la Institucion reconocera las modificaciones a los planes y remediciones
acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2015, de manera gradual a mas tardar a partir
del afio 2021 y durante los siguientes cuatro afios, reconociendo el 20% a partir de su
aplicacion inicial y un 20% en cada uno de los afios subsecuentes.

Reconocimiento de ingresos-

Los intereses generados por los préstamos otorgados, incluyendo los interbancarios
pactados a un plazo menor o igual a tres dias habiles, se reconocen en resultados
conforme se devengan. Los intereses sobre cartera de crédito vencida, se reconocen
en resultados hasta el momento en que efectivamente se cobran.

Los cobros anticipados por concepto de intereses y las comisiones por originacion del
crédito se registran dentro del rubro de “Créditos diferidos y cobros anticipados™ y se
aplican a los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingresos por intereses” y
“Comisiones y tarifas cobradas” respectivamente, conforme se devenguen, en el plazo
del crédito o durante el afo, segtn aplique.

Las comisiones derivadas de los servicios de custodia o administracion de bienes se
reconocen en los resultados cuando se proporciona el servicio en el rubro de
“Comisiones y tarifas cobradas”.

Las comisiones por operaciones fiduciarias se reconocen en resultados conforme se
devenga el servicio en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”. En el momento
en que el adeudo de dichas comisiones presente 90 o mas dias naturales de
incumplimiento de pago, se suspende la acumulacioén de dichos ingresos devengados
y se lleva el control de éstos en cuentas de orden; en caso de que dichos ingresos
devengados sean cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio.
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Las comisiones por reestructuraciones o renovaciones de créditos se registran como
un crédito diferido, el cual se amortiza contra los resultados del ejercicio en el rubro
de “Ingresos por intereses”, bajo el método de linea recta durante el nuevo plazo del
crédito.

Las comisiones por la intermediacion que realiza la Institucion entre el acreditante de
un financiamiento y el acreditado, por la concertacion de créditos en los mercados, se
registra en el estado consolidado de resultados cuando esta se devenga en el rubro de
“Comisiones y tarifas cobradas”.

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se reconocen al tipo de cambio vigente en las
fechas de su celebracion, para efectos de presentacion de los estados financieros
consolidados. En el caso de divisas distintas al dolar se convierten de la moneda
respectiva a dolares, conforme lo establecen las Disposiciones, y la equivalencia del
dolar con la moneda nacional se convierte al tipo de cambio para solventar
obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana,
determinado por el Banco Central.

A la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio FIX publicado por
Banco de México y las ganancias o pérdidas en cambios que se originan en la
conversion de moneda extranjera se reconocen en los resultados del ejercicio en el
periodo en que se originan.

Cuentas de orden-

Las cuentas de orden corresponden principalmente a los bienes en custodia o de
administracion y operaciones de fideicomisos.

Los valores propiedad de clientes que se tienen en custodia, garantia y administracion,
se reconocen en las cuentas de orden respectivas de acuerdo con los criterios contables
establecidos por la Comision Bancaria, representando asi el monto maximo esperado
por el que estaria obligada la Institucion a responder ante sus clientes.
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Los montos de los bienes en custodia o en administracion se presentan en el rubro
“Bienes en custodia o en administracion”, en tanto que las operaciones de fideicomiso
se presentan en el rubro de “Bienes en fideicomiso o mandato™.

Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existen elementos razonables para
su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion
en forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados.

Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que
existe certeza absoluta de su realizacion.

Cambios contables y correccion de errores-

Cambios contables 201 7-

Los cambios contables reconocidos por la Institucion en 2017, se derivaron de la adopcion
de modificaciones a las Disposiciones de la Comision Bancaria, relativas al cambio en la
metodologia de calificacion de cartera de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda,
como se muestra a continuacion:

(@)

Cambio en la metodologia de calificacion de cartera de consumo no revolvente e
hipotecaria de vivienda-

El 6 de enero de 2017, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, la resolucion
que modifico las Disposiciones y que entraron en vigor el 1o. de junio de 2017, con el
objeto de ajustar la metodologia de estimacidn preventiva para riesgos crediticios de
cartera de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda, para lo cual, dichas
Disposiciones incorporan nuevas dimensiones de riesgo a nivel cliente, nivel de
endeudamiento, el comportamiento de pago del sistema y el perfil de riesgo especifico
de cada producto; asimismo, se actualizan y ajustan los parametros de riesgo de
probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida y exposicion al
incumplimiento. El monto de las estimaciones preventivas se debera tener constituido
al 100% a mas tardar a los doce meses contados a partir de la entrada en vigor, de
acuerdo a la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 26 de junio de
2017.

(Continua)
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Los efectos financieros derivados de la resolucion mencionada en el ultimo parrafo de
la hoja anterior, no fueron materiales en los estados financieros consolidados de la
Institucion.

Mejoras a las NIF 2017-

En octubre de 2016, el CINIF emiti6 el documento llamado “Mejoras a las NIF 2017,
que contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las Mejoras a las
NIF mencionadas a continuacion, que entraron en vigor para los ejercicios iniciados a
partir del lo. de enero de 2017, no generaron efectos importantes en los estados
financieros consolidados de la Institucion.

o NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”
o NIF B-6 “Estado de situacion financiera”

o NIF C-11 “Capital Contable”

. NIF D-3 “Beneficios a los empleados”

Cambios contables 2016-

Los cambios contables reconocidos por la Institucién en 2016, se derivaron de la
adopcion de modificaciones a las Disposiciones de la Comision Bancaria, relativas al
cambio en la metodologia de calificacion de cartera de consumo y a la adopcion de la
NIF D-3 “Beneficio a los empleados”, como se muestran a continuacion:

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”-

Aplicacion progresiva de la adopcion de la nueva NIF D-3 “Beneficios a los
empleados” emitido por la Comision Bancaria

El 31 de diciembre de 2015, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la
Resolucion que modifica las Disposiciones en la cual a través del articulo tercero
transitorio, la Comision Bancaria establece los términos para reconocer los cambios
derivados de la adopcion de la nueva NIF D-3 que entrd en vigor el 1o. de enero de
2016, y define el plazo con que cuentan las instituciones de crédito para reconocer en
su capital el monto total de los saldos pendientes de amortizar por concepto de
ganancias o pérdidas del plan de beneficios definidos, asi como por modificaciones a
dicho plan, no reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2015.

(Contintia)
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La Resolucion establece que las instituciones a que se refiere el Articulo 2°,
fraccion 11 de la LIC, que opten por la aplicacion progresiva a que se refiere el articulo
transitorio, podran iniciar el reconocimiento de los saldos senalados en los incisos a)
y b) del parrafo 81.2 de la NIF D-3, a més tardar en el ejercicio 2021 reconociendo el
20% de los saldos en dicho afio y un 20% adicional en cada uno de los afos
subsecuentes, hasta llegar al 100% en un periodo maximo de cinco afios. Opcion que
ha ejercido la Institucion e informado a la Comisidon Bancaria.

Mejoras a las NIF 2016-

En diciembre de 2015, el CINIF emiti¢ el documento llamado “Mejoras a las NIF
20167, que contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las
mejoras a las NIF que se mencionan a continuacion que entraron en vigor para los
ejercicios iniciados a partir del 1o. de enero de 2016, no generaron efectos importantes
en los estados financieros consolidados de la Institucion.

. NIF C-7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes”- Establece que las inversiones o aportaciones en especie deben
reconocerse con base en su valor razonable.

o NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”- Clarifica que no son parte del alcance
de esta NIF Ilas adquisiciones de entidades bajo control comun,
independientemente de como se haya determinado el monto de la
contraprestacion.

Ajustes de reformulacion-

Los siguientes ajustes de reformulacion se aplicaron a los estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2016, y tuvieron como propodsito principalmente, la
adecuada presentacion conforme a los criterios de contabilidad aplicables a la Institucion del
rubro de “Instrumentos financieros disponibles para la venta” de las inversiones de
patrimonio neto (titulos de capital) que mantiene su subsidiaria Corporacion Mexicana de
Inversiones de Capital, S. A. de C. V., las cuales se encontraban reconocidas como inversion
permanente en acciones.

(Continua)
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Saldos

previamente  Ajustes de Saldos
reportados reformulacion reformulados

Activo:
Titulos disponibles paralaventa  (a) $ 6,888 6,666 13,554
Inversiones permanentes (a) 9,556 (6,666) 2,890
Impuestos diferidos (b) 775 246 1,021
Otros activos (b) 1,137 3 1,140
$ 18,356 249 18,605
Pasivo:
Impuestos a la utilidad (c) $ 336 (7) 329
Participacion de los trabajadores
en la utilidad por pagar () 271 (2) 269
Acreedores diversos y otras
cuentas por pagar (b) 865 725 1,590
$ 1,472 716 2,188
Capital contable
Capital ganado:
Resultados de ejercicios
anteriores (c) $ 2,720 75 2,795
Remedicion por beneficios
definidos a los empleados (b) - (574) (574)
Resultado neto () 1,321 32 1,353
$ 4,041 (467) 3,574
(Contintia)
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Saldos
previamente  Ajustes de Saldos
reportados reformulacion reformulados
Estado de resultados:
Ingreso por intereses $ 21,187 4 21,191
Otros ingresos (egresos) de la
operacion 141 4) 137
Gastos de administracion
y promocion (3,181) 2 (3,179)
Impuestos a la utilidad causados (824) 30 (794)
$ 17,323 32 17,355
Estado de flujos de efectivo:
Resultado neto $ 1,321 32 1,353
Impuestos a la utilidad causados
y diferidos 545 (30) 515
Otros 136 (715) (579)
Cambio en otros activos
operativos (20,774) 3) (20,777)
Cambio en otros pasivos
operativos (166) 71 550
$ (18,938) - (18,938)

(a) Reclasificacion de las inversiones de patrimonio neto (titulos de capital) de la
subsidiaria Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V.

(b) Reconocimiento de las remediciones por el pasivo laboral en el ORI (ver inciso (c) de
esta nota).

(¢) Reconocimiento de saldos a favor por declaraciones complementarias del Fideicomiso
venta de titulos en directo al publico y diferencia en el pago de impuestos del 2016.

(Continua)
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Posicion en moneda extranjera-

La reglamentacion del Banco Central establece normas y limites a los bancos para mantener
posiciones en monedas extranjeras en forma nivelada. La posicion (corta o larga) permitida
por el Banco Central es equivalente a un maximo del 15% del capital bésico calculado al
trimestre inmediato anterior. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucién mantiene
una posicion dentro de los limites autorizados. A continuacion se analiza la posicion en
moneda extranjera.

Dolares Importe valorizado
2017 201 2017 2016
Activos $ 8,006 6,186 $ 157,428 127,575
Pasivos (8,144) (6,188) (160,146) (127,620)
Posicion corta $ (138) 2) $ (2,718) (45)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos y pasivos en moneda extranjera en millones
de moneda origen y los saldos valorizados se muestran a continuacion:

Moneda origen:

2017 2016

Posicion  Posicion
Activos Pasivos neta neta

Dolares americanos 7,747 (7,895) (148) (6)
Yenes japoneses 25,038 (25,037) 1 1
Euros 23 (22) 1 1
Libras esterlinas 6 - 6 2

Derecho especial de giro 1 - -
(140) @)
(Contintia)
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos y pasivos en monedas extranjeras valorizados
en moneda nacional se muestran a continuacion:

2017 2016
Posicion Posicion
Activos Pasivos neta neta
Dolares americanos $ 152,326 (155,240) (2,914) (110)
Yenes japoneses 4,372 (4,372) - -
Euros 548 (512) 36 15
Libras esterlinas 168 (8) 160 50
Derecho especial de giro 14 14) - -
$ 157,428 (160,146) (2,718) (45)

El tipo de cambio en relacion con el dolar americano al 31 de diciembre de 2017 y 2016, fue
de $19.6629 pesos por dolar y $20.6194 pesos por dolar, respectivamente, y a la fecha de
aprobacion de los estados financieros consolidados adjuntos fue de $18.4797 pesos por
dolar.

Disponibilidades-
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro se integra como sigue:

2017 2016
Bancos del pais y del extranjero $ 14,573 13,243
Préstamos bancarios con vencimiento menor a
cuatro dias 3,020 2,800
Venta de divisas a 24 y 48 horas (2,353) (19,743)
Otras disponibilidades
(Documentos de cobro inmediato) 1 1
Disponibilidades restringidas:
Depésitos en Banco de México 13,082 13,079
Compra de divisas a 24, 48 y 72 horas 228 6,318
$ 28,551 15,698
(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los depositos en el Banco Central corresponden a
depositos de regulacion monetaria por $13,082 y $13,079, respectivamente, los cuales
carecen de plazo. Los intereses generados por los depdsitos en el Banco Central al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, fueron por $889 y $572, respectivamente. Las Disposiciones
vigentes emitidas por el Banco Central para los depdsitos de regulacién monetaria establecen
que podran estar compuestos por efectivo, valores o ambos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los préstamos bancarios con vencimiento menor o igual
a cuatro dias se analizan a continuacion:

2017 2016
Tasa Plazo Tasa Plazo
Importe anual anual Importe anual anual
Banco de México $ 2,770 7.25% 4 dias $ - - -
Sociedad Hipotecaria Federal,
S.N.C. 250 1.42% 4 dias 665 0.68% 2 dias
Banco Invex, S. A. - - - 73 5.75% 2 dias
Bancomext, S. N. C. - - - 2,062 0.68% 2 dias

Las divisas por recibir y entregar al 31 de diciembre de 2017 y 2016, por compras y ventas
a liquidar en 24, 48 y 72 horas, se concertaron principalmente en dolares.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las disponibilidades en moneda extranjera se integran
como se muestra a continuacion:

Importe en Equivalencia
millones de Tipo de en moneda
2017 moneda origen cambio nacional

Doélares 640 $ 19.66290 $ 12,593
Euros 2 23.60629 57
Libras esterlinas 1 26.60489 26
$ 12,676

(Continua)
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Importe en Equivalencia
millones de Tipo de en moneda
2016 moneda origen cambio nacional
Dolares 43 20.61940 $ 879
Euros 3 21.75347 67
Libras esterlinas 2 25.48145 47
$ 993

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las pérdidas de operaciones por compra y venta de
divisas ascienden a $(2,914) y $(5,101), respectivamente.

Inversiones en valores-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las inversiones en valores a valor razonable, excepto
titulos conservados a vencimiento, se analizan como sigue:

Titulos para negociar:

2017 2016
Costo de Intereses Valor en Valor en
adquisicion devengados Valuaciéon libros libros
Acciones del Fondo de
Desarrollo para el
Mercado de Valores
(FDMV) $ 287 - (19) 268 54
Bonos 1,787 8 8 1,803 12,836
Certificados bursatiles 4,784 17 5 4,806 8,561
CETES 79 1 - 80 2,245
Ipabonos 5,556 62 17 5,635 2910
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 632 - - 632 204
A la hoja siguiente: $ 13,125 88 11 13,224 26.810
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2017 2016
Costo de Intereses Valor en Valor en
adquisicion devengados Valuacion libros libros
De la hoja anterior: $ 13,125 88 11 13,224 26,810
Instrumentos financieros
restringidos:
Bonos 71,413 44 193 71,650 88,263
Certificados bursatiles 14,244 9 (11) 14,242 14,197
CETES - - - - 230
Ipabonos 92,217 97 86 92,400 89,208
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 2,770 1 (21) 2,750 1,519
Instrumentos financieros
afectados en garantia:
Ipabonos 3 - - 3 34
Instrumentos de patrimonio
neto 203 - - 203 -
$ 193,975 239 258 194,472 220,261
Titulos disponibles para la venta:
2017 2016
Costo de Intereses Valor en Valor en

adquisicion devengados Valuacion libros libros
Deuda soberana $ 2,249 29 68 2,346 3,146
Bonos emitidos por
Institucion de Crédito 236 2 6 244 252
Obligaciones y otros
titulos 4,181 72 53 4,306 3,490
Valores entidades del exterior 194 1 - 195 -
Instrumentos de patrimonio
neto 6,932 - 1,064 7.996 6,666
$ 13,792 104 1,191 15,087 13,554
(Continta)
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Titulos conservados a vencimiento:

2017 2016
Costo de Intereses Valoren Valor en
Instrumentos adquisicion devengados libros libros
Bonos convertibles Prides $ 5 - 5 5
Certificados bursatiles 215 137 352 338
Certificados bursatiles
segregables 2,286 961 3,247 1,554
Deuda soberana 258 6 264 187
Obligaciones y otros titulos 1,192 15 1,207 1,160
Udibonos 51 20 71 67
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursatiles
segregables 5,905 2,494 8,399 9,560
3,633 13,545 12,871

Total $ 9,912

A continuacion se muestran por plazo de vencimiento la integracion de los titulos para
negociar considerando su costo de adquisicion y clasificacion por categoria:

Titulos para negociar-

Mas de un
Menos de mes y hasta Mas de

2017 un mes tres meses tres meses
Acciones del Fondo de

Desarrollo para el

Mercado de Valores

(FDMV) $ - - -
Bonos - 3 1,784
Certificados bursatiles 64 - 4,720
CETES 28 18 33
Ipabonos 40 - 5,516

A la hoja siguiente § 132 21 12,053
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2017
De la hoja anterior

Pagarés con rendimiento
liquidable vencimiento

Instrumentos financieros
restringidos:

Bonos

Certificados bursatiles

Ipabonos

Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento

Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos
Instrumentos de patrimonio

neto

2016

Acciones del Fondo de
Desarrollo para el
Mercado de Valores
(FDMV)

Bonos

Certificados bursatiles

CETES

Ipabonos

Pagarés con rendimiento
liquidable vencimiento

A la hoja siguiente

(Millones de pesos)
Mas de un
Menos de mes y hasta Mas de Sin plazo
un mes tres meses tres meses fijo Total
$ 132 21 12,053 287 12,493
632 - - - 632
71,413 - - - 71,413
2,654 55 11,535 - 14,244
- 470 91,747 - 92,217
105 1,171 1,494 - 2,770
- - 3 - 3
203 - - - 203
§ 75,139 1,717 116,832 287 193,975
Mas de un
Menos de mes y hasta Mas de Sin plazo

un mes tres meses tres meses fijo Total
$ - - - 109 109
9,389 - 3,429 - 12,818
3,211 - 5,343 - 8,554
2,236 4 7 - 2,247
101 - 2,761 - 2,862
ﬂ — [ — — ﬂ
$ 15.141 _4 11,540 109 26,794
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Mas de un
Menos de mes y hasta Mas de Sin plazo
2016 un mes tres meses tres meses fijo Total
De la hoja anterior $ 15,141 4 11,540 109 26,794
Instrumentos financieros
restringidos - - 88,239 - 88,239
Certificados bursatiles 14,223 - - - 14,223
CETES 230 - - 230
Ipabonos - - 89,099 - 89,099
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 1,518 - - - 1,518
Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos - - 34 - 34
$ 31,112 4 188,912 109 220,137
Titulos disponibles para la venta-
Instrumento Mas de un aiio
2017 2016
Deuda soberana 2,249 3,172
Bonos emitidos por instituciones de crédito 236 204
Obligaciones y otros titulos 3,775 3,548
Valores de entidades del exterior 194 -
Instrumentos de patrimonio neto 6.932 5,760
13,386 12,684
(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2017, la Institucidon mantiene obligaciones y titulos por $406 con un plazo de
vencimiento menor a un afio.

Titulos conservados al vencimiento-

Menos de Mas de un
2017 un afio aino Total
Bonos convertibles Prides $ - 5 5
Certificados bursatiles 17 198 215
Certificados bursatiles
segregables - 2,286 2,286
Deuda soberana - 258 258
Obligaciones y otros titulos 304 888 1,192
Udibonos - 51 51
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursatiles
segregables - 5,905 5,905
Total $ 321 9,591 9,912
2016
Bonos convertibles Prides $ - 5 5
Certificados bursatiles 268 - 268
Certificados bursatiles
segregables - 1,167 1,167
Deuda soberana - 183 183
Obligaciones y otros titulos 87 1,056 1,143
Udibonos - 51 51
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursatiles
segregables - 7,175 7.175

Total $ 355 9,637 9,992

(Contintia)
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El resultado por valuacion de los titulos disponibles para la venta al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, reconocido en la utilidad integral dentro del capital contable ascendid
a $108 y $(178), netos de impuestos diferidos, respectivamente.
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, las ganancias netas

provenientes de ingresos por intereses, resultado por compraventa y resultado por
valuacion por las inversiones en valores se detallan a continuacion:

2017 2016
Ingresos por intereses $ 2,946 1,725
Resultado por valuacion 167 186
Resultado por compraventa 127 541

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucién no ha
realizado reclasificaciones de la categoria de titulos conservados a vencimiento hacia
disponibles para la venta, o de titulos para negociar hacia disponibles para la venta

Emisoras superiores al 5% del capital neto-
Al 31 de diciembre de 2017, las inversiones en titulos de deuda no gubernamentales

de un mismo emisor y superior al 5% del capital neto de la Institucion se muestran a
continuacion:

Numero Tasa anual Plazo
Emisora Serie de titulos promedio promedio Monto
FEFA Varias 165,520,000 7.45% 569 $ 15,689
SHF 14001 14,993,409 6.08% 781 1,473
PEMEX Varias 138,200 5.05% 1,795 2,948

(Continua)
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(8) Operaciones de reporto-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos de “Deudores por reporto” y “Acreedores por
reporto” que muestran las transacciones vigentes a esas fechas en las que la Institucion actiaa
como reportadora o reportada, se integran como sigue:

Deudores Acreedores
por reporto por reporto
2017 2016 2017 2016
Valores gubernamentales:
Udibonos $ - - (1,965) -
Certificados bursatiles segregados - - (8,077) (9,344)
Bondes 12,555 16,331  (64,536) -
Bonos tasa fija 2,001 12 (4,956) (88,262)
Ipabonos 850 5,934 (92,315) (89,127)
Cetes - 20 - (230)
Subtotal 15.406 22,297 (171,849) (186.963)
Titulos bancarios:
Certificados bursatiles - - (15,747)  (14,226)
Pagarés con rendimiento - - (1.172) (1.500)

- - (16,919) (15.726)

Colaterales vendidos o entregados
en garantia (acreedores):

Bondes (9,837) (16,331) - -
Bonos a tasa fija (2,001) (12) - -
Ipabonos (850)  (5.934) - -

(12,688) (22.277) - -

Deudores (acreedores) por reporto $ 2,718 20 (188,768) (202,689)

(Contintia)
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Los plazos para las operaciones de reporto al 31 de diciembre de 2017, varian entre 1 y 84
dias (1 y 180 dias al 31 de diciembre de 2016) con tasas anuales ponderadas de 7.42%
actuando como reportadora 'y 7.41% actuando como reportada en 2017.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, los ingresos por intereses
por operaciones de reporto ascendieron a $15,286 y $10,097, respectivamente; los gastos
por intereses ascendieron a $14,781 y $9,057, respectivamente, y se incluyen en el estado
consolidado de resultados en los rubros de “Ingresos por intereses” y “Gastos por intereses”,
respectivamente.

Derivados-
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor razonable de los instrumentos financieros

derivados con fines de negociacion y de cobertura, reconocidos en el rubro “Derivados”, se
analizan a continuacion:

Posicion Posicion Saldo
2017 activa pasiva Deudor (Acreedor)
Con fines de negociacion:
Contratos adelantados $ 84,078 (82,667) 1,411 -
Valuaciéon (316) 790 474 -
83,762 (81,877) 1,885 -
Swaps 55.854 (55.934) - (80)
Total $ 139,616 (137,811) 1,885 (80)
Con fines de cobertura:
Swaps $ 38,870 (46,575) - (7,705)
(Contintia)
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Posicion Posicion Saldo
2016 activa pasiva Deudor (Acreedor)
Con fines de negociacion:
Futuros $ 2 ) - -
Valuacion - - - -
2 (2) - -
Contratos adelantados 64,023 (64,069) (46) -
Valuacion (35) 263 228 -
63,988 (63.,806) 182 -
Swaps 54,460 (54,511) - (51)
Total $ 118,450 (118,319) 182 (51)
Con fines de cobertura:
Swaps $ 33,728 (43,232) - (9,504)

La Institucion participa en el Mercado Mexicano de Derivados (MEXDER), a través de la
compra-venta de futuros de tasas y divisas, de acuerdo con la autorizacion otorgada por
Banco de México.

El contrato marco para las operaciones de forwards doélar-peso que se realizan por medios
distintos a los mercados reconocidos, no estipula mantener garantias, en todo caso aplica
penalizaciones en caso de incumplimiento de alguna de las partes. Las operaciones de
futuros y forwards de tipo de cambio y tasas de interés que negocia la Institucion tienen
como objetivo obtener utilidades a favor de la Institucion a través de la negociacion de los
mismos.

(Continua)
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El valor razonable de las operaciones referidas a forwards dolar-peso con fines de
negociacion, representa el valor que dos partes estan dispuestas a intercambiar, basandose
en fuentes de informacidon de mercado que afectan el valor de estas operaciones.

La Institucion a través del Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR) efectua
diversos analisis sobre los mercados subyacentes de los productos derivados que se negocian
con el fin de determinar y evaluar los riesgos implicitos. Las operaciones con futuros y
contratos adelantados, involucran riesgos de recuperaciéon en el caso de fluctuaciones
contractuales. Para disminuir los riesgos en la operacion de estos instrumentos, la Institucion
mantiene posiciones compensadas.

Futuros y contratos adelantados (Forward):

Con fines de negociacion:

2017 2016

Ventas:

Valor contrato $ 82,667 64,069

A recibir $ 81,877 63,806
Compras:

Valor contrato $ 84,078 64,023

A entregar $ 83,762 63,988

Valuacion $ 474 228

(Continua)
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Swaps:
Con fines de negociacion:

Valor de

contrato
2017
Tasas de interés $ 172,462
2016
Tasas de interés $ 133,392
Con fines de cobertura:

Valor de

contrato
2017 $ 84,844
2016 $ 81,016

Posicion
A recibir A entregar neta
55,854 55,934 (80)
54,460 54,511 (51)
Posicion
A recibir A entregar neta
38,870 46,575 (7,705)
33,728 43,232 (9,504)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las eficiencias/ineficiencias registradas derivadas de la
aplicacion del Criterio B-5 “Derivados y operaciones de cobertura” de la Comision Bancaria,

se detalla en la hoja siguiente.
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Swaps de Cobertura de valor razonable (afectando resultados):

2017 201
Valuacion por:
Certificados bursatiles $ 9) (48)
Certificados de deposito - 6
Total $ 9) (42)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion Gnicamente tiene contratados Swaps de
Cobertura de valor razonable.

Swaps de negociacion (afectando resultados):

Por tasas de interés $ (80) (51)

Los ajustes al valor en libros provenientes de operaciones derivadas de cobertura por riesgos
de tasa de interés activos y pasivos financieros, por la aplicacion del Criterio B-5 “Derivados
y operaciones de cobertura” de la Comision Bancaria, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se
detallan a continuacion:

2017 2016
Activo Pasivo Activo Pasivo
Certificados bursatiles $ 15,251 (11,150) (5,291) (8,256)
Pagarés - - (55) (60)
Crédito 43 (53) 5,417 4,617
Total $ 15,294 (11,203) 71 (3,699)

(Contintia)
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La utilidad y (pérdida) neta, que se incluye en los resultados por los afios terminados el 31
de diciembre de 2017 y 2016, derivada de la inefectividad de instrumentos utilizados para
coberturas de valor razonable, ascendi6 a $31 y $3,473, respectivamente. El efecto de la
utilidad por la valuacion correspondiente a la porcion efectiva de la cobertura por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascendio a $18 y $29, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las ganancias por valuacion de los derivados de
coberturas a valor razonable fueron de $587 y $1 respectivamente; mientras que la pérdida
por valuacion de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto fue de ($582) y $(7),
respectivamente.

Administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados-

Las politicas de la Institucidon permiten el uso de productos derivados con fines de cobertura
y con fines de negociacion. Los principales objetivos de la operacion de estos productos son
la cobertura de riesgos y la generacion de ingresos en apoyo a la rentabilidad de la
Institucion. El establecimiento de objetivos y politicas relacionados con la operacion de
estos instrumentos se encuentran dentro de los manuales normativos y operativos de
Administracion de Riesgos.

Los instrumentos financieros derivados que la Institucion opera se refieren a swaps de tasa
de interés y divisa, futuros IPC y tasa de interés, asi como forwards de tipo de cambio, los
cuales, de acuerdo a las carteras, pueden apoyar estrategias de cobertura o de negociacion.

Los mercados en los que se negocian instrumentos financieros derivados son los mercados
Over The Counter (OTC por sus siglas en inglés) y los mercados reconocidos o bursatiles.
Las contrapartes elegibles para operaciones de instrumentos financieros derivados OTC son
principalmente corporativos y bancos nacionales y extranjeros, en tanto que para los
mercados bursatiles es la cAmara de compensacion.

(Continua)
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Procesos y niveles de autorizacion-

Los procesos de control, politicas y niveles de autorizacion de la operacion con derivados se
establecen dentro del CAIR, el cual tiene dentro de sus funciones la aprobacion de:

Los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere facultades
delegadas del Consejo Directivo para ello, asi como los niveles de tolerancia
tratandose de riesgos no discrecionales.

La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la
Institucion, asi como sus eventuales modificaciones.

Los modelos, pardmetros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la
valuacion, medicion y el control de los riesgos que proponga la unidad para la
Administracion Integral de Riesgos, mismos que deberan ser acordes con la tecnologia
de la Institucion.

Las metodologias para la identificacion, valuacion, medicion y control de los riesgos
de las nuevas operaciones, productos y servicios que la Institucioén pretenda ofrecer al
mercado.

Las acciones correctivas propuestas por la unidad para la Administracion Integral de
Riesgos.

La evaluacion de los aspectos de la Administracion Integral de Riesgos a que se refiere
el articulo 77 de las Disposiciones para su presentacion al Consejo Directivo y a la
Comision Bancaria.

Los Manuales para la Administracion Integral de Riesgos, de acuerdo con los
objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el Consejo Directivo, a que se
refiere el ultimo parrafo del articulo 78 de las Disposiciones.

Todos los nuevos productos o servicios operados al amparo de alguna linea de negocio, son
aprobados por un Comité conforme a las facultades otorgadas por el Consejo Directivo.

(Contintia)
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Revisiones independientes-

La Institucion se encuentra bajo la supervision y vigilancia de la Comision Bancaria y el
Banco de México, la cual se ejerce a través de procesos de seguimiento, visitas de inspeccion,
requerimientos de informacién y documentacidon y entrega de reportes. Asimismo, se
realizan revisiones periddicas por parte de los auditores internos y externos.

Descripcion genérica sobre técnicas de valuacion-

Los instrumentos financieros derivados se valian de conformidad con lo establecido en el
criterio B-5 “Derivados y operaciones de cobertura” emitido por la Comisién Bancaria.

Metodologia de valuacion-

- Los instrumentos financieros derivados con fines de negociacion y cobertura cuentan
con manuales operativos y normativos en los que se establecen las metodologias de
valuacion utilizadas.

- Las variables de referencia aplicadas en el proceso de valuacion son aquellas utilizadas
por convencion dentro de las practicas de mercado (tasas de interés, tipos de cambio,
precios, volatilidades, etc.).

- La frecuencia de valuacion de los instrumentos financieros derivados con fines de
negociacion se realiza en forma diaria.

Las fuentes internas y externas de liquidez utilizadas para atender requerimientos
relacionados con instrumentos financieros derivados son la tesoreria nacional e internacional
(sucursal Londres).

Cambios en la exposicion a los riesgos identificados, contingencias y eventos conocidos o
esperados en instrumentos financieros derivados-

Se realizan de forma periodica pruebas de estrés y backtesting para estimar el impacto en las
posiciones de instrumentos derivados y validar estadisticamente que los modelos de
medicion de riesgos de mercado proporcionan resultados acordes con la exposicion a la
variabilidad del mercado, los cuales deben mantenerse dentro de los pardmetros autorizados
por el CAIR.

(Contintia)
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La metodologia que actualmente se utiliza para la elaboracion del reporte de medidas de
estrés, consiste en calcular el valor del portafolio actual, teniéndose capacidad de aplicar los
cambios en los factores de riesgo ocurridos en:

Efecto Tequila (1994).

Crisis Rusa (1998).

Torres Gemelas (2001).

Efecto BMV (2002).

Efecto en Tasa Real (2004).
Efecto Crisis Hipotecaria (2008).
Efecto Elecciones EUA (2016).

Las pruebas de backtesting se basan en la generacion diaria de la siguiente informacion:

La valuacion de la cartera de inversiones del dia t.

El Valor en Riesgo (VaR) de la cartera de inversiones con un horizonte de tiempo de
1 dia y con un nivel de confianza del 97.5% (VaR).

La valuacion de la cartera con los nuevos factores de riesgo del dia t+1.

Durante 2017, el nimero de instrumentos financieros derivados pactados fue el siguiente:

Operaciones Nocional
Instrumento Negociacion Cobertura Negociacion Cobertura
Futuros (1) 350 - 60,284 -
Forwards (Arbitrajes) (2) 216 - 23,828 -
Swaps (3) 83 109 67,930 26,797

(1)

)
3)

El nimero de operaciones es igual a las operaciones de compra menos las operaciones
de venta. El nocional se refiere a nimero de contratos: 30,317 de compra y 29,967 de
venta.

Operaciones de compra. Nocional en millones de d6lares americanos.

Monto nocional operado durante el afio.

(Contintia)
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Documentacion formal de las coberturas-

Para dar cumplimiento a lo establecido en el criterio contable B-5 “Derivados y operaciones
de cobertura” emitido por la Comision Bancaria en materia de derivados y operaciones de
cobertura, la Institucién cuenta con un expediente de coberturas, el cual incluye la siguiente
informacion:

[.-  Caréatula del expediente.

I.-  Autorizacién de cobertura.

III.- Diagrama de la estrategia.

IV.- Evidencia de pruebas prospectivas de efectividad de la cobertura.
V. Evidencia de ejecucién del derivado.

VI. Detalle de la posicion primaria objeto de cobertura.

VII. Confirmacion del derivado.

Analisis de sensibilidad-
Se realiza diariamente un analisis de sensibilidad a través de distintas medidas, como son:
1. Duracion.- Existen principalmente dos tipos de duracion con significados diferentes:
a)  Duracion Macaulay: Es el vencimiento medio ponderado de los valores actuales
de cada flujo, donde los coeficientes de ponderacion son el tiempo en afios hasta

el pago del flujo correspondiente.

b)  Duracion Modificada: Es la variacion porcentual que experimenta el precio de
un bono ante pequenas variaciones en la tasa de interés de mercado.

2. Convexidad.- Es la variacion que experimenta la pendiente de una curva respecto a
una variable dependiente, es decir mide la variacion que experimenta la duracion ante
cambios en las tasas.

(Contintia)
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Griegas.- Medidas de sensibilidad para opciones, excepto para opciones de tasas de
interés:

a)  Delta: Sensibilidad del precio de las opciones al precio del subyacente de la
opcion.

b)  Theta: Sensibilidad del precio de las opciones a la variable tiempo.

c¢)  Gamma: Sensibilidad de tercer grado del precio de la opcidn al subyacente de la
opcion.

d) Vega: Sensibilidad del precio de la opcion a la volatilidad utilizada para su
valuacion.

e)  Rho: Sensibilidad del precio de la opcion a cambios en la tasa de interés.

Beta.- Es la medida del riesgo sistematico de una accion.

Este andlisis se informa a las instancias que definen la estrategia de operacion de
instrumentos financieros derivados en los mercados financieros y a los operadores de
los mismos, con el objeto de que norme su criterio en la toma de riesgo con estos
instrumentos.

(10) Cartera de crédito-

(@)

Clasificacion de la cartera por tipo de moneda-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la clasificacion de la cartera en vigente y vencida
por tipo de moneda (valorizada en moneda nacional), se muestra a continuacion:

2017 2016
Moneda Moneda Moneda Moneda
nacional extranjera Total nacional extranjera Total
Cartera vigente:
Créditos de actividad
empresarial o
comercial $ 16,368 35,365 51,733 19,050 40,832 59,882
Créditos a entidades
financieras 149,820 8,780 158,600 124,786 9,543 134,329
Créditos a entidades
gubernamentales 16,045 22 16,067 17,656 32 17,688
Créditos de consumo 8 - 8 8 - 8
Créditos a la vivienda 119 - 119 134 - 134
Créditos otorgados en
calidad de Agente del
Gobierno Federal - 65 65 - 94 94
Alahojasiguiente $ 182360 44232 226,592 161,634 50,501 212,135
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2017 2016
Moneda Moneda Moneda Moneda
nacional extranjera Total nacional extranjera Total
De la hoja anterior $§ 182,360 44,232 226,592 161,634 50,501 212,135
Cartera vencida:
Créditos de actividad
empresarial o
comercial - 575 575 - 602 602
Créditos a entidades
financieras 1,284 - 1,284 1,560 - 1,560
Créditos de consumo 2 - 2 4 - 4
Créditos a la vivienda 6 - 6 12 - 12
1,292 575 1.867 1.576 602 2.178
Total cartera de crédito  $ 183,652 44,807 228,459 163,210 51,103 214,313

Los créditos otorgados por la Institucién en su calidad de Agente Financiero,
corresponden a financiamientos otorgados a entidades del Gobierno Federal con
recursos obtenidos de organismos internacionales para ese fin especifico, los cuales se
presentan en la cartera de crédito.

Los créditos a entidades financieras se otorgan a entidades bancarias y no bancarias, a
través del descuento de documentos a cargo de personas morales y fisicas dedicadas a

actividades empresariales.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion no reporta adeudos crediticios sujetos
a los Programas de Apoyo promovidos por el Gobierno Federal.

(Contintia)
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(b) Clasificacion de la cartera por sector economico-

El riesgo de crédito, clasificado por sectores economicos y el porcentaje de
concentracion al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se muestran a continuacion:

2017 2016
Monto %  Monto %
Gobierno Federal $ 87 0.03 125 0.06
Organismos  Descentralizados y
Empresas de Participacion Estatal 11,540 5.05 8,720 4.07
Empresas Productivas del Estado 4,504 1.97 6,515 3.04
Banca Multiple 53,890 23.59 53,372 24.9
Otros Intermediarios Financieros
Publicos 1,225 0.54 2,422 1.13
Otros Intermediarios Financieros
Privados 104,771 45.86 88,078 41.1
Empresas 52,308 229 54,478 25.42
Particulares 134 0.06 158 0.07
Entidades financieras del extranjero - - 445 0.21

§ 228,459 100 214,313 100

(Contintia)
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Informacion adicional sobre la cartera-

Tasas ponderadas anuales de colocacion (no auditado):

Durante 2017 y 2016, las tasas promedio ponderadas anuales de colocacion, no

auditadas, fueron como sigue:

Cartera comercial*
Consumo
Vivienda
Exceptuada

2017
8.27%
4.36%
3.25%
2.54%

2016

6.62%
4.62%
2.10%
1.44%

* Incluye créditos comerciales, de entidades financieras y gubernamentales.

Créditos reestructurados:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los créditos reestructurados y renovados se

integran como sigue:

Cartera Cartera

2017 vigente vencida
Actividad empresarial o comercial $ 46 -
Entidades financieras 191 -
$ 237 -

178
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Cartera Cartera
2016 vigente vencida Total
Actividad empresarial o comercial $ 47 - 47
Entidades financieras 280 - 280
$ 327 - 327

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, los intereses
provenientes de créditos reestructurados ascendieron a $21 y $18, respectivamente.

Los créditos comerciales vigentes renovados por la Institucion durante el afio 2017 y
que permanecieron como vigentes ascienden a $4,923. Durante 2016, la Institucion

no efectud renovaciones de créditos.

Concentracion de riesgos.:

Al 31 de diciembre de 2017, la Institucion tiene veintitrés grupos econdémicos que
rebasan el limite del 10% del capital basico. El monto de financiamiento a esos grupos
es por $147,516 y representa 6 veces el monto del capital basico a septiembre de 2017.
Al 31 de diciembre de 2016, la Institucidon tenia veintiséis grupos econdémicos que
rebasaban dicho limite con un monto de $143,130 y representaba 6.42 veces el monto
del capital basico a septiembre 2016. El saldo de los préstamos otorgados en conjunto
a los tres principales deudores al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es de $55,752 y
$46,781, respectivamente.

Cartera vencida:

En la hoja siguiente se presenta la integracion de la cartera vencida al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, de acuerdo con el plazo a partir de que ésta se considerd como tal.
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1a180 181 a 365 Mas de 2

dias dias anos Total

2017
Comercial* $ - - 1,859 1,859
Consumo 1 - 1 2
Vivienda 4 1 1 6
$ 5 1 1,861 1,867

2016
Comercial* $ - - 2,162 2,162
Consumo 1 1 2 4
Vivienda 2 - 10 12
$ 3 1 2,174 2,178

* Incluye créditos comerciales, de entidades financieras y gubernamentales.

A continuacion se presenta un analisis de los movimientos de la cartera vencida por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Saldo al principio del afio $ 2,178 1,894
Liquidaciones (8) (337)
Castigos (275) -
Traspasos de cartera vigente a cartera vencida - 621
Fluctuacion de tipo de cambio (28) -

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo de la cartera vencida se integra de 38
exempleados y 2 empresas, los cuales se encuentran en tramite judicial o extrajudicial.

Los intereses de cartera vencida no reconocidos en resultados ascendieron a $263 al
31 de diciembre de 2017 ($268 en 2016), dichos intereses se encuentran registrados en
cuentas de orden.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion castigod
aquellos créditos vencidos reservados al 100%, por un total de $275 y $146,
respectivamente.

El efecto derivado de la suspension de la acumulacion de intereses de la cartera vencida,
represent6 una disminucion por $22 respecto al ejercicio 2016. Esto derivado de los
ajustes a los saldos reconocidos por la entrada de los acreditados a concurso mercantil.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucién no tuvo
recuperaciones de créditos previamente castigados.

Cartera emproblemada:

De conformidad con el Criterio B-6, “Cartera de Crédito”, de las Disposiciones, se
entiende por cartera emproblemada todos aquellos créditos comerciales, respecto de los
cuales se determina que, con base en la informacién y hechos actuales, asi como del
proceso de revision de los créditos, existe una probabilidad considerable de que no se
podran recuperar en su totalidad, tanto su componente de principal como de intereses,
conforme a los términos y condiciones pactadas originalmente. Tanto la cartera vigente
como la vencida son susceptibles de identificarse como cartera emproblemada.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera comercial emproblemada se muestra a
continuacion:

Grado de riesgo Reserva
2017 D E Total constituida
Vigente $ 235 - 235 106
Vencida - 1.859 1,859 1,521
Total $ 235 1,859 2,094 1,627
(Continua)
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Grado de riesgo Reserva
2016 D E Total constituida
Vigente $ 47 - 47 21
Vencida - 2,162 2,162 1,496
Total $ 47 2,162 2,209 1,517

Los intereses y comisiones de la cartera de crédito al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
estan integrados como se detalla a continuacion:

Comisiones por
el otorgamiento

2017 Intereses de crédito Total

Crédito de actividad empresarial o

comercial $ 2,577 37 2,614
Créditos a entidades financieras 10,189 42 10,231
Créditos a entidades

gubernamentales 1,085 - 1,085
Créditos a la vivienda 4 - 4
Créditos de consumo 1 - 1
Créditos otorgados en calidad del

Agente del Gobierno Federal 2 - 2

$ 13,858 79 13,937
(Contintia)
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Comisiones por
el otorgamiento
2016 Intereses de crédito Total

Crédito de actividad empresarial

o comercial $ 2,114 39 2,153
Créditos a entidades financieras 6,014 55 6,069
Créditos a entidades

gubernamentales 716 - 716
Créditos a la vivienda 2 - 2
Créditos otorgados en calidad del

Agente del Gobierno Federal 3 - 3

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones cobradas por el
otorgamiento inicial del crédito es mensual.

Ajuste de valuacion por cobertura de activos financieros:

Las coberturas de valor razonable por riesgo de tasa de interés de una porcion de un
portafolio compuesto por activos financieros, pueden generar un ajuste al valor en
libros de la partida cubierta, por la ganancia o pérdida, que se reconoce en los
resultados del periodo y se presenta en el rubro de ajustes de valuacion por cobertura
de activos financieros.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la ganancia reconocida en los resultados del afio
se presenta en el rubro de “Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros”
en el balance general consolidado por $15,294 y $71, respectivamente.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, como resultado de la aplicaciéon de las
metodologias de calificacion, la probabilidad de incumplimiento y severidad de la
pérdida de cada grupo, obtenidas como promedio ponderado (no auditado) por la

exposicion al incumplimiento, se muestran a continuacion:

Probabilidad de Severidad de Exposicion al

Tipo de cartera incumplimiento la pérdida incumplimiento
2017
Institucion
Comercial 2.42% 45.02% $ 302,205
Hipotecario 7.99% 17.62% 125
Consumo 27.30% 83.28% 10
Exceptuada - - 65
2016
Comercial 2.45% 45.18% $ 277,670
Hipotecario 11.01% 26.16% 146
Consumo 40.60% 73.48% 12
Exceptuada - - 94

Los parametros son ponderados sobre la cartera de cada uno de los portafolios. La
exposicion al incumplimiento mostrada para riesgo de crédito incluye compromisos
crediticios.

(Continua)
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De acuerdo con las Reglas para la Calificacion de la Cartera de Créditos, para las
Instituciones de Banca de Desarrollo, la cartera de créditos a cargo del Gobierno
Federal y la tomada en descuento a instituciones bancarias de desarrollo, no esta sujeta
a la constitucion de estimaciones preventivas, debido a que estas entidades asumen el
riesgo crediticio. Los saldos de la cartera crediticia y la de operaciones contingentes
sujetas a calificacion, se controlan en cuentas de orden y se evaltan con base en las

metodologias establecidas por la Comision Bancaria.

Al 31 de diciembre de 2017, la clasificacion de la cartera evaluada y su estimacion
preventiva para riesgos crediticios, se analiza como sigue:

Cartera evaluada

Grado de Empresarial Entidades

A-1 $ 105,762

A2 9,882
B-1 2,414
B-2 1,542
B3 1,042
C-1 27
C-2 13
D 231
E 579

63,939 16,067
66,137 -
6,878 -
23218 -
2,841 -
300 _
22 :
27 -
1,284 _

Total § 121,492

164,067 16,067

Cartera exceptuada:
Gobierno Federal

Cartera total

185

Entidades
riesgo o Comercial financieras gubernamentales Consumo

Vivienda Total

95
10

$

185,864
76,031
9,296
24,761
3,889
332

39

261
1,867

302,340

65

302,405

(Contintia)
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Grado de Empresarial Entidades

riesgo

A-1 $

A-2
B-1
B-2
B-3
C-1
C-2
D

E

Total $

515 363
109 807
39 114
38 499
30 103
2 21

2 2
100 12
577 946
2,867

Cartera exceptuada:
Estimacion adicional reconocida por la Comision Bancaria

Estimacion para asignacion de lineas de garantias

Estimacion total

186

Entidades
0 Comercial financieras gubernamentales Consumo

80

Vivienda

Total

[\

[— —_ 1

[\

958
916
153
537
133
23

5

112
1,526

4,363

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2016, la clasificacion de la cartera evaluada y su estimacion
preventiva para riesgos crediticios, se analiza como sigue:

Cartera evaluada

Grado de Empresarial Entidades Entidades
riesgo o0 Comercial financieras gubernamentales Consumo  Vivienda Total
A-1 $ 101,788 69,583 17,573 - 101 189,045
A-2 6,668 47,531 - - 12 54,211
B-1 3,843 15,170 - - 5 19,018
B-2 7,457 617 117 3 1 8,195
B-3 124 4,663 - 2 6 4,795
C-1 6 231 - - 1 238
C-2 14 - - 3 3 20
D 105 - - - 9 114
E 621 1,560 - 4 7 2,192
Total $ 120,626 139,355 17,690 12 145 277,828
Cartera exceptuada:

Gobierno Federal 94

Cartera Total $ 277,922
Estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera evaluada
Grado de Entidades Entidades
riesgo Comercial financieras gubernamentales Consumo Vivienda Total
A-1 $ 534 489 87 - - 1,110
A-2 81 521 - - - 602
B-1 60 273 - - - 333
B-2 164 13 3 - - 180
B-3 4 170 - - - 174
C-1 - 14 - - - 14
C-2 2 - - - - 2
D 41 - - - 1 42
E 284 1.22 - 4 7 1.517
Subtotal $ 1,170 2,702 90 4 8 3,974
Estimacion adicional reconocida por la Comision Bancaria 865
Estimaciones para asignacion de lineas de garantias 800

Estimacion total $ 5,639

(Contintia)
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A continuacion se presenta un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva
para riesgos crediticios por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016:

201 201
Saldo al principio del afio $ 5,639 4,703
Provisiones cargadas a resultados del ejercicio 2,638 1,532
Aplicaciones, castigos y otros (287) (146)
Cancelaciones de reservas (930) (581)
Fluctuaciones de tipo de cambio (44) 131
Saldo al final del afio $ 7,016 5,639

(11) Otras cuentas por cobrar, neto-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las otras cuentas por cobrar, se muestran a continuacion:

2017 2016
Préstamos al personal de la Institucion $ 2,659 2,489
Cuentas liquidadoras 2,272 13,424
Otros deudores 800 874
Deudores por comisiones sobre operaciones
vigentes 93 96
Pagos a recibir por operaciones de swaps 11,402 9.618
17,226 26,501
Estimaciones para castigos de otras cuentas
por cobrar 665 (604)
Total $ 16,561 25,897
(Contintia)
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(12) Bienes adjudicados-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de bienes adjudicados se integra como se
muestra a continuacion:

2017 2016
Bienes inmuebles $§ 30 31
Bienes muebles, valores y derechos adjudicados 30 32
60 63

Estimacion por pérdida de valor (56) (54)
$ 4 9

A continuacién se presenta un analisis de los movimientos de la estimacion por pérdida de
valor al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

2017 2016
Saldo al principio del afio $ (54 (51)
Provisiones adicionales por el transcurso del
tiempo aplicadas al resultado del ejercicio 2) (6)
Aplicacion de reservas por venta de adjudicados y
castigos - 3

Saldo al final del afio $ (56) (54)

De conformidad con las Disposiciones se han reconocido reservas adicionales por términos
de bienes adjudicados, judicial o extrajudicialmente o recibidos en dacidon en pago.

(Continua)
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(13) Inmuebles, mobiliario y equipo, neto-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los inmuebles, mobiliario y equipo se integran de la
siguiente manera:

2017 2016
Inversion

Concepto Historica Actualizacion Total Total
Edificio $ 310 1,941 2,251 2,241
Mobiliario y equipo 143 97 240 243
Equipo de computo 24 4 28 30
Terrenos 9 - 9 _9
Subtotal 486 2,042 2,528 2,523
Depreciacion acumulada (241) (801) (1,042) (1,021)

Total $ 245 1,241 1,486 1,502

Las vidas utiles durante las cuales son depreciados los principales activos, se muestran a

continuacion:

Concepto Vida util
Edificio 53 a 70 afos
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de computo 3 a 4 afios

El importe cargado a los resultados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y
2016, por depreciacion ascendié a $35 y $38, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se tuvo efecto por deterioro de mejoras y
adaptaciones.

(Continua)
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De acuerdo a los estudios realizados por la administracion de la Institucion, el valor residual
(excepto los terrenos) al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es minimo.

(14) Inversiones permanentes-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las acciones en inversiones permanentes, estan integradas
como se detalla a continuacion:

2017 2016

Corporacion Andina de Formato $ 2,578 2,692
Acciones de otras empresas 229 133
2,807 2,825

Inversiones de compatfiias subsidiarias 29 26
Total $ 2,836 2,851

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las otras inversiones permanentes estan integradas como
se detalla a continuacion:

2017 2016
Fideicomiso Asistencia Técnica en Programas
de Financiamiento PYME $ 14 16
Fideicomiso Patronato del Centro de Disefio
de México 14 15
Fideicomiso Capital Emprendedor 4 4
Fideicomiso al Mercado Intermedio de Valor - 3
Fideicomiso Eurocentro Nafin-México - 1
Total $ 32 39
(Continua)
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Al 31 de diciembre 2017, el movimiento de las inversiones permanentes y las otras
inversiones permanentes en acciones se muestra a continuacion:

Saldo inicial $ 2,890
Participacion en el resultado de subsidiarias
no consolidadas 6
Deslizamiento cambiario (111)
Adquisicion de inversiones 123
Disposicion de inversiones (40)
Saldo final $ 2,868

(15) Captacion tradicional-
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de captacion tradicional se analiza como sigue:

2017 2016
Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total Nacional ExtranjeraTotal

Depositos a plazo:

Mercado de dinero $ 72,147 62,149 134,296 104,897 38,573 143.470
Titulos de crédito emitidos:
Certificados bursatiles 57,595 - 57,595 51,367 - 51,367
Bonos bancarios - 40,670 40,670 - 28,622 28,622
Notas bursatiles - 14,246 14,246 - 10,352 10,352

57,595 54916 112,511 _51.367 38.974 _90.341

Total captacion
tradicional $ 129,742 117,065 246,807 156,264 77,547 233,811

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los depdsitos a plazo del mercado de dinero conforme a
su vencimiento se integran a continuacion:

2017 2016
Menos de un afo $ 128,756 143,075
Entre un afio y cinco afios _ 5,153 153
133,909 143,228
Intereses devengados no pagados 387 242
$ 134,296 143,470

Al 31 de diciembre de 2017, las tasas promedio ponderadas (no auditadas) y los plazos
promedio en dias de los depdsitos a plazo de mercado de dinero se detallan a continuacion:

(a) Depdsitos a plazo de mercado de dinero-

Plazo
Tasa promedio
Instrumento promedio en dias Monto
Certificados de depdsito 7.99 2,780 $ 5,153
Pagarés con rendimiento

liquidable al vencimiento 7.11 7 66,618
Certificados de depdsito
en moneda extranjera

(valorizado) 0.24 15 62.138

133,909

Intereses devengados no pagados 387

$ 134,296

(Contintia)

193



INFORME ANUAL 2017

82

Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

NACIONAL FINANCIERA

Notas a los estados financieros consolidados

(Millones de pesos)

(16) Titulos de crédito emitidos en el pais-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion ha emitido certificados bursatiles con valor
nominal de cien pesos cada uno, al amparo del programa financiero de la Institucion
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como se muestra a continuacion:

Valor
Titulos nominal %
Inicio Vencimientos (millones) (pesos) Tasa 2017 2016
Cebures Liquidables en Indeval:
03/08/2012 22/07/2022 20 100 569 § 2,000 2,000
10/12/2012 22/07/2022 20 100 5.69 2,000 2,000
22/11/2013 08/03/2024 30 100 6.55 3,000 3,000
14/03/2014 08/03/2024 47.5 100 6.55 4,750 4,750
06/06/2014 02/06/2017 20 100 3.24 - 2,000
06/06/2014 08/03/2024 40 100 6.55 4,000 4,000
26/09/2014 02/06/2017 17.5 100 3.24 - 1,750
26/09/2014 08/03/2024 32.5 100 6.55 3,250 3,250
17/04/2015 07/03/2025 60 100 6.15 6,000 6,000
17/04/2015 13/04/2018 10 100 3.23 1,000 1,000
24/08/2015 13/04/2018 30 100 3.48 3,000 3,000
24/08/2015 07/03/2025 40 100 6.15 4,000 4,000
10/04/2017 03/04/2020 47.5 100 7.44 4,750 -
12/04/2017 25/09/2026 12.5 100 6.2 1,250 -
Premio o descuento por colocacion (127) (35)
Intereses devengados por pagar 615 571
39.488 37,286
CEBURES liquidables en Euroclear y Clearstream
25/04/2016 17/04/2019 10 100 4.05 1,000 1,000
27/04/2016 25/09/2025 50 100 6.20 5,000 5,000
21/10/2016 17/04/2019 18 100 5.52 1,800 1,800
25/10/2016 25/09/2026 42 100 6.20 4,200 4,200
Premio o descuento por colocacion (88) (94)
Intereses devengados por pagar 138 135
12,050 12,041
Subtotal a la hoja siguiente $ 51,538 49,327
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Valor
Titulos nominal %
Inicio Vencimientos (millones) (pesos) Tasa 2017 2016
Subtotal de la hoja anterior $ 51,538 49,327
Bono verde denominado en moneda nacional
02/09/2016 01/09/2023 20 100 6.05 2,000 2,000
Intereses devengados por pagar 38 40
2,038 2,040
Bono social
21/07/2017 15/07/2022 40 100 7.37 4,000 -
Intereses devengados por pagar 19 -
4,019 -
Total $ 57,595 51,367

En abril de 2016, se realiz6 la emision de dos certificados bursatiles (tasa fija y tasa revisable)
bajo el formato de vasos comunicativos y al amparo del programa de subastas sindicadas que
Existid, sin embargo, una
caracteristica nueva para el tramo de tasa fija, debido a que se realizaron los tramites
necesarios para que dicho instrumento fuera liquidable a través de Euroclear o Clearstream,
permitiendo con estos la participacion de inversionistas extranjeros en la emision local

la Institucion ha venido realizando desde finales de 2013.

buscando incrementar la base de inversionistas.
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Adicionalmente, en noviembre de 2016, la Institucion emitidé su segundo Bono Verde, a
través de una transaccion en el mercado local, denominada en pesos y con un plazo de siete
afos. La colocacion tuvo diversificacion de inversionistas posicionado de nueva cuenta a la
Institucion en este tipo de iniciativas para promover la transiciéon hacia una economia
competitiva, sustentable y de bajas emisiones de carbono. La demanda fue de cerca de $6,000
(2.92. veces) y el monto final colocado fue por $2,000 los cuales se utilizaron inicialmente
para financiar tres proyectos, dos plantas mini hidroeléctricas y un parque edlico ubicado en
Nayarit y Puebla, respectivamente. Destaca también que la emision obtuvo el respaldo de la
segunda opinion de Sustainalytic marcando con esto el inicio de los Bonos Verdes en México
al ser la primera emision en pesos de este tipo en México.

En julio de 2017, la Institucion coloco el primer bono social listado en la Bolsa Mexicana de
Valores que cuenta con una segunda opinion. La transaccion obtuvo una demanda total de
$13,373, lo que representa una sobredemanda de 3.34 veces respecto del monto total
colocado que fue de $4,000 y de 6.68 veces el monto objetivo que fue de $2,000. La tasa de
colocacion tuvo un diferencial respecto a la tasa TIIE de 28 dias de menos 2 puntos base a
un plazo de 5 afos. El instrumento obtuvo una calificacion de AAA (o su equivalente) en
escala local por parte de 5 agencias calificadoras S&P, Moody’s, Fitch, DBRS y HR.

El Bono Social de la Institucion se alinea con los Principios de Bonos Sociales (Social Bond
Principles) 2017 del International Capital Market Association (“ICMA” por sus siglas en
inglés), debido a la naturaleza de los criterios de elegibilidad para los programas y las
poblaciones objetivo a las que se asiste. Adicionalmente, contribuye a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, en materia de combate a la pobreza,
educacion inclusiva, igualdad de género, empleo digno y crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible. El Bono Social cuenta con la Segunda Opinion de Sustainalytics B.V.,
firma proveedora de investigacion y analisis de la gobernanza ambiental y social, que evalu6
el instrumento para asegurar que estuviera alineado con los Principios del Bono Social.

(Continta)
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Ajuste de valuacion por cobertura de pasivos financieros:

Las coberturas de valor razonable por riesgo de tasa de interés de una porciéon de un
portafolio compuesto por pasivos financieros, puede generar un ajuste al valor en
libros de la partida cubierta, por la ganancia o pérdida, que se reconoce en los
resultados del periodo y se presenta en el rubro de ajustes de valuacion por cobertura
de pasivos financieros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la pérdida (utilidad) reconocida en resultados del
afo se presenta en el rubro “Ajustes de valuacion por cobertura de pasivos financieros”
en el balance general consolidado por $11,203 y $(3,699), respectivamente.

(17) Titulos de crédito emitidos en el extranjero-
Bonos bancarios:
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de bonos bancarios asciende a $40,670 y

$28,622, respectivamente. Dentro de este rubro, se presentan los saldos vigentes de las
colocaciones de valores efectuadas por la Institucion en el extranjero, como se muestra a

continuacion:
201
Saldo en
moneda % Saldo en
origen en Tasa moneda
Moneda Titulos millones Intereses promedio nacional Plazo
Doélares americanos 120 1,889 4 1.37323 $§ 37,222 menor a un ano
6 174 1 1.58250 3.448 mayor a un aino

$ 40,670

(Continua)
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2016
Saldo en
moneda % Saldo en
origen en Tasa moneda
Moneda Titulos millones Intereses promedio nacional Plazo
Doélares americanos 87 1,237 2 1.05351 $ 25,544 menor a un afo
4 149 - 1.64825 3.078 mayor a un afio

$ 28,622

Notas bursatiles:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se tiene un saldo en este rubro de $14,246 y $10,352,
respectivamente y se integra como sigue:

Saldo en
moneda % Saldo en
origen en Tasa moneda
Moneda millones promedio nacional Plazo
2017
Doélares americanos 500 3375 $§ 9,831 5 anos
Yenes 10,000 0.78 1,746 5 anos
Yenes 15,000 0.66 2,620 5 anos
Premio o descuento por colocacion (8)
Intereses 57
$ 14,246
2016
Délares americanos 500 3375 $ 10,310 5 afos
Premio o descuento por colocacion (12)
Intereses __ 54
$ 10,352
(Continua)
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(18) Préstamos interbancarios y de otros organismos-

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se integran principalmente por créditos
de instituciones financieras del exterior a tasas vigentes de mercado, al 31 de diciembre de
2017 y 2016, se muestra a continuacion:

2017 2016

Organismos multinacionales y

gubernamentales:

Banco mundial $ 983 1,031
Banco Interamericano de Desarrollo 7,080 7,540
Otros 4,025 5,904
12,088 14,475
Instituciones bancarias 5,285 10,143
Otros préstamos 8,003 5,699
Intereses devengados no pagados 25 33
$ 25,401 30,350

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los vencimientos a plazo menor de un afio ascienden a
$12,816 y $19,039, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017, los préstamos interbancarios y de otros organismos conforme
a su exigibilidad se integran como se muestra en la hoja siguiente.
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Organismo financiero

Exigibilidad inmediata

Moneda nacional
Intereses

Total

De corto plazo

Doélares americanos:
Banca comercial
NF BID Ceclip 2226 oc
Me Desarrollo
Instituto de Crédito Oficial
Corporacion Andina de
Fomento

Euros:
Banca comercial

A la hoja siguiente

Plazo
promedio de
Tasa vencimiento
promedio (residual)
7.15 2 dias
1.7633 122 dias
2.3300 166 dias
2.3300 135 dias
1.3333 120 dias
1.5681 19 dias
1.4588 341 dias

200

Millones en
moneda

origen

200

.

Moneda

nacional

576
98

49
20

3,933



INFORME ANUAL 2017 NACIONAL FINANCIERA

89
Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Millones de pesos, excepto donde se indique diferente)

Plazo
promedio de  Millones en
Tasa vencimiento moneda Moneda
Organismo financiero promedio (residual) origen nacional
De la hoja anterior $ 4,754
Agente financiero
Euros:
Banco Interamericano
de desarrollo 3.0000 102 dias 1 20
Derechos especiales de giro:
Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola 2.0800 213 dias - 14
Intereses 1 22
Total $ 4,810

(Contintia)
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Plazo
promedio de
Tasa vencimiento
Organismo financiero promedio (residual)

Largo plazo
Dolares americanos:
Banca comercial 2.1671
Instituto Comercial de Crédito  1.3333
NF BID Cclip oc Me Desarrollo
Pymes Pemex 2.3300
NF ctf BIRF 98062 Programa
de Sustitucion de
Electrodomésticos 0.7500
2631 tc Me Programa de
Financiamiento de Energias
Renovables 0.7500
NF BID Cclip/oc-Me Programa
Linea de Créditos Condiciona
Me-x1010 2.3300
NF BID 3237/oc-Me Programa
Financiamiento Impulso

Cogeneracion 2.3300
Euros:
Banca comercial 1.4220

Agente financiero
Euro:
Banco Internacional de
Desarrollo Washington DC 3.0000

Total

202

9 anos/10 meses

3 afios/3 meses

17 afios/5 meses

12 anos/8 meses

14 anos/6 meses

20 afios/4 meses

22 afos/5 meses

4 anos/9 meses

2 afios/3 meses

Millones en
moneda

origen

218

83

50

70

98

100

15

Moneda
nacional

$ 4,285

59

1,622

983

1,376

1,917

1,966

346

$ 12,585

(Contintia)
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Al 31 de diciembre de 2016, los préstamos interbancarios y de otros organismos conforme
a su exigibilidad se integran como se muestra a continuacion:

Organismo financiero

Exigibilidad Inmediata
Moneda nacional
Intereses

Total

Corto plazo
Doélares americanos:
Banca comercial
NF BID Cclip 2226 oc
Me Desarrollo
Instituto de Crédito Oficial
Corporacion Andina de
Fomento

Euros:
Banca comercial

Agente financiero
Euros:
Banco Interamericano de

Desarrollo Washington D. C.  3.000

Derechos especiales de giro:
Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola

A la hoja siguiente

Plazo
promedio de
Tasa vencimiento
promedio (residual)
5.7167 1 dia
1.3646 53 dias
2.1400 161 dias
1.3333 120 dias
1.1004 31 dias
1.4588 341 dias
112 dias
1.3100 212 dias

203

Millones en
moneda

origen

5,699
1

355

—_ N

|l\)
o0
()

L,

‘ —

Moneda

nacional
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(Millones de pesos, excepto donde se indique diferente)

Plazo
promedio de  Millones en
Tasa vencimiento moneda Moneda
Organismo financiero promedio (residual) origen nacional
De la hoja anterior - $ 14
Intereses _2 32
Total $ 13,339
Largo plazo
Dolares americanos:
Banca comercial 2.0511 5 afios 6 meses 42 $ 862
Instituto Comercial de Crédito  1.3333 9 anos/18 afios 77 1,595
NF BID Cclip oc Me Desarrollo
Pymes Pemex 2.1400 6 meses/13 afios 88 1,804

NF ctf BIRF 98062 Programa

de Sustitucion de

Electrodomésticos 0.7500 9 meses/15 anos 50 1,031
2631 tc Me Programa de

Financiamiento de Energias

Renovables 0.7500 15 anos/7 meses 70 1,443
NF BID Cclip/oc-Me Programa

Linea de Créditos Condiciona

Me-x1010 2.1400 21 aflos/5meses 100 2,062
NF BID 3237/oc-Me Programa

Financiamiento Impulso

Cogeneracion 2.1400 23 anos/6 meses 100 2,062
A la hoja siguiente $ 10.859
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Plazo Millones
promedio de en
Tasa vencimiento moneda Moneda
Organismos financiero promedio (residual) origen nacional
De la hoja anterior $ 10,859
Euros:
Banca comercial 1.4220 6 afios 18 391
Agente financiero
Euro:
Banco Internacional de
Desarrollo Washington DC 3.0000 2 afios/4 meses 2 47
Derechos Especiales de giro:
Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola 1.3100 1 afio/8 meses - 14
Total $ 11,311

La cuenta de créditos obtenidos pendientes de disponer (nota 23f) representan las lineas de

crédito otorgadas a la Institucion no ejercidas al cierre del ejercicio, las cuales se detallan a
continuacion:

2017 2016

Banco de México $ 210 535

Kreditanstal Fur Wideraufbau Frankfurt 760 701

Banco Interamericano de Desarrollo 1,687 1,769

Total $ 2,657 3,005
(Continua)
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(19) Otras cuentas por pagar-

(20)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2017 2016

Acreedores por colaterales recibidos en
efectivo $ 1,109 1,126
Acreedores diversos 1,235 782
Provision para beneficios a los empleados 306 725
Impuestos a la utilidad por pagar 253 329

Participacion de los trabajadores en la

utilidad por pagar 275 269
Cuentas liquidadoras - 88
Provisiones para otros conceptos 125 80
Depositos en garantia 3 3
Total $ 3,306 3,402

Beneficios a los empleados-

a)

Plan de jubilacion de contribucion definida-

A partir de 2006, la Institucion modificé las Condiciones Generales de Trabajo (CGT)
con base en las tendencias y mejores practicas en cuanto al manejo y operacion de
esquemas de jubilaciones y pensiones, para incorporar a los nuevos empleados, asi
como aquéllos que decidieron migrar del esquema de beneficios definidos al de
contribucion definida. Este esquema permite tener un mayor control respecto de los
costos y pasivos del plan, mantener una adecuada relacion costo-beneficio para la
Institucion y para los trabajadores y establece reglas claras de aportacion o retiro.

Este plan se integra con las aportaciones que la Institucion efectia a las cuentas
individuales abiertas a nombre de cada trabajador, las cuales se dividen en dos
subcuentas denominadas “A” y “B”, respectivamente. También se integra con las
aportaciones realizadas por el trabajador a la subcuenta “B” y por los rendimientos
generados por ambas subcuentas, que se identifican de manera conjunta como la
cuenta individual del trabajador.

(Continua)
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El monto de las aportaciones del periodo que afectd a los resultados al 31 de diciembre
2016, fue de $32. Durante el ejercicio 2017 la Institucion no efectud aportaciones.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos del Plan de Contribucion Definida
ascienden a $281 y $269, respectivamente, y se encuentran invertidos en un
fideicomiso irrevocable constituido en la Institucion.

Plan de Jubilacion de Beneficios Definidos-

Asimismo, las CGT, precisan que los trabajadores que cumplan 65 afios de edad y 30
afios de servicio tendran derecho a una pension vitalicia por jubilacién. Asimismo, al
cumplir 65 afios con una antigiiedad de 5 afios, tendran derecho a una pension vitalicia
mensual, cuyo monto serd igual al resultado de multiplicar el promedio del salario
mensual neto que devengo6 el empleado durante el ultimo afio de servicio, por el
numero de afios de servicios prestados por el factor 0.0385; la Institucion se reserva el
derecho de pensionar por jubilacion a aquel trabajador que haya cumplido 60 afios de
edad 6 26 de servicio.

Por otra parte, los articulos transitorios de las CGT del 12 de agosto de 1994 establecen
que los trabajadores que hayan ingresado a la Institucion antes de la fecha indicada y
que cumplan 55 anos de edad y 30 afios de servicio, 60 afios de edad y 26 de servicio
0 60 afios de edad y 5 de antigiiedad, tendran derecho a una pension por jubilacion en
los términos de las CGT antes citadas.

En caso de cese injustificado o de terminacion de la relacion laboral, si se cuenta con
50 afios de edad y con una antigiiedad igual o mayor a los 16 anos, el trabajador puede
optar por la indemnizacion o porque se le cubra una pension vitalicia calculada en
funcion a lo sefalado en el primer parrafo de las caracteristicas principales del plan de
retiro.

El articulo quinto transitorio inciso a) de las CGT revisadas en 2006, establece que las
personas que hayan obtenido pension por invalidez, incapacidad o jubilacion con fecha
anterior a dicha revision y aquellos trabajadores que habiendo ingresado a la
Institucion con fecha anterior a la entrada en vigor de la citada revision y que se les
aplique el Plan de Jubilacion de Beneficio Definido, continuaran disfrutando el
derecho a recibir de la Institucién al momento de su jubilacion los siguientes beneficios
adicionales:

(Contintia)
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- Préstamos a corto plazo, a mediano plazo y préstamo especial para el ahorro, el
cual se pagara con cargo al rubro de “Gastos de administracion y promocion”
con un rendimiento neto garantizado de 18%, de la capacidad maxima a invertir
que se calculara sobre 41.66% de la pension mensual neta multiplicado por 72
meses, asi como de la capacidad disponible que sera sobre 50% de la pension
neta menos los descuentos mensuales de los préstamos a corto y mediano plazo
con capital e intereses multiplicado por 72 meses, con un tope de 41.66% de la
pension neta mensual. El préstamo especial para el ahorro causard intereses a la
tasa de 1% anual sobre su importe, los que seran retenidos por la Institucion.

El costo neto del periodo que afecto los resultados consolidados al 31 de diciembre de
2017 y 2016, fue de $960 y $901, respectivamente, incluyendo el efecto de otros
beneficios posteriores al retiro. El costo neto estimado del periodo para 2018 sera de
$784.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos del plan del fondo para obligaciones
laborales ascienden a $6,790 y $6,511 respectivamente, y se encuentra invertido en un
fideicomiso irrevocable constituido en la Institucion. El costo neto del periodo
registrado en los resultados individuales de la Institucion ascendié a $331 y $298,
respectivamente.

De acuerdo con lo que establece la NIF D-3 Beneficios a los empleados (NIF D-3), la
Institucion reconocio en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
activos del plan por concepto de “Otros beneficios posteriores al retiro” por $10,589 y
$9,941 respectivamente. Asimismo, el costo neto del periodo registrado en los
resultados de la Institucion ascendio a $629 y $603, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos del plan del fondo para obligaciones
laborales, se encuentra invertidos en los siguientes tipos de valores:

Tipos de inversion en el fondo y concentracion de las mismas.

2017 2016
Valores gubernamentales 29.85% 36.40%
Valores bancarios 11.14% 5.75%
Otros titulos de deuda 59.01% 57.85%
Total 100.00% 100.00%

(Contintia)
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El resumen de los calculos actuariales al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:

Préstamo Especial
para el Ahorro
Otros (PEA)y Costo
Prima de beneficios Financiero de
Jubilacion antigiiedad al retiro  los Créditos

Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro

Politica contable para el

reconocimiento
de pérdidas y

ganancias Amortizacion diferida
Descripcion general de

prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacion por Beneficios

Adquiridos $ 6,826 7 7,987 3,300

Conciliacion entre el valor de la Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) y el
Valor Razonable de los Activos del Plan (VRAP) contra el Pasivo Neto por
Beneficios Definidos (PNBD) o Activo Neto por Beneficios Definidos (ANBD).

Obligacion por Beneficios

Definidos $(7,299) (28) (9,839) (3,857)
Valor razonable de los

Activos del Plan 6.774 27 7.431 3,180
Situacion financiera de la

obligacion (525) (D) (2,408) (677)
Remediciones pendientes

por reconocer 885 3 1,804 613
(Pasivo) Activo neto por

beneficios definidos $ 360 2 (604) (64)

(Continua)
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Préstamo Especial
para el Ahorro
Otros (PEA)y Costo
Prima de beneficios Financiero de
Jubilacion antigiiedad al retiro  los Créditos

Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro
Pasivo (activo) por
beneficios definidos
neto al inicio del periodo $§ 296 (4) 640 (179)
Costo neto del periodo 329 2 470 159
Aportaciones realizadas (329) (2) (470) (159)

Ajuste por

reconocimiento de

diferencias en la reserva 56 1 (12) 22
Remediaciones del pasivo

o (activo) reconocidas

en ORI (712) 1 (24) 221
(Pasivo) / Activo neto por
beneficios definidos $ (360) (2) 604 64
(Continua)
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Préstamo Especial

Otros
Prima de beneficios
Jubilacion antigiiedad al retiro

para el Ahorro

(PEA)y Costo

Financiero de
los Créditos

Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro

Costo neto del periodo
Costo laboral $ 29 2 152
Costo financiero 497 2 609
Rendimiento de activos (420) (2) (457)
Reciclaje de las

remediaciones 223 - 166

Costo neto del periodo $ 329 2 470

Remediciones del Pasivo (Activo) por Beneficios Definidos Neto

Obligaciones por

beneficio definido $ 7,299 28 9,839
Obligaciones por

beneficio definido

estimada 7,954 26 9,928
(Ganancias) / pérdidas

actuariales en

obligaciones (GPAO) § (655) 2 (89)
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Retiro

37
231
(200)
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Concepto

Valor razonable de los
activos del plan

Valor estimado de los
activos del plan

(Ganancias) / pérdidas en
el retorno de los activos
del plan (GPRA)

Remediaciones del

periodo a reconocer en
ORI

Vida laboral remanente
promedio (VLRP)

212

(Millones de pesos)
Préstamo Especial
para el Ahorro
Otros (PEA)y Costo
Prima de beneficios Financiero de
Jubilacion antigiiedad al retiro los Créditos
Retiro y
Retiro terminacion Retiro Retiro
6,774 27 7,431 3,180
6.828 27 7,525 3.239
54 - 94 59
$ (601) 2 5 218
6.26 11.20 15.50 6.26
(Continua)
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Principales hipotesis utilizadas:

2017 2016
Tasa de descuento 7.00% 6.50%
Tasa de incremento de salarios 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de salario minimo 4.00% 3.50%
Tasa de incremento al servicio médico 9.50% 9.50%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.50% 3.50%

(@ Los valores actuariales fueron determinados por la firma Bufete Matematico
Actuarial, S.C. al considerar las hipotesis del 31 de diciembre de 2017.

()  Las hipotesis del 31 de diciembre de 2016 fueron utilizadas para determinar el
costo neto del periodo de 2017.

El resumen de los calculos actuariales al 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Préstamo Especial
para el Ahorro
Otros (PEA)y Costo
Prima de beneficios Financiero de
Jubilacion antigiiedad al retiro  los Créditos

Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro

Politica contable para el

reconocimiento
de pérdidas y

ganancias Amortizacion diferida
Descripcion general de

prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacion por Beneficios

Adquiridos $7,378 5 7,586 2,979

(Continua)
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Préstamo Especial
para el Ahorro
Otros (PEA) Yy Costo
Prima de beneficios Financiero de
Jubilacion antigiiedad al retiro  los Créditos
Retiro y

Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro

Conciliacion entre el valor de la Obligacién por Beneficios Definidos y el Valor
Razonable de los Activos del Plan contra el Pasivo Neto por Beneficios Definidos o Activo
Neto por Beneficios Definidos.

Obligacion por Beneficios

Definidos $ (7,920) (28) (9,547) (3,654)
Valor razonable de los

Activos del Plan 6,572 29 6,977 3.104
(Pasivo) / Activo neto por

beneficios definidos (1,348) 1 (2,570) (550)
Remediaciones pendientes

por reconocer 1,052 4 1,930 730
(Pasivo) activo neto por

beneficios definidos $  (296) 5 640 180
Saldo de la reserva al

inicio del periodo $ (56) (1) 12 (22)
Costo neto del periodo 296 2 388 215
Aportaciones realizadas (296) 2) (388) (215)

Remediaciones del pasivo o
(activo) reconocidas en

ORI 352 4) 628 (158)
(Pasivo) / Activo neto por
beneficios definidos
(PNBD)/ANBD $ 296 5) 640 (180)
(Continua)
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Préstamo Especial
para el Ahorro
Otros (PEA)y Costo
Prima de beneficios Financiero de
Jubilacion antigiiedad al retiro  los Créditos

Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro

Costo neto del periodo
Costo laboral $ 33 2 140 33
Costo financiero 458 2 531 231
Rendimiento de Activos (401) 2) (425) (192)
Reciclaje de las

remediaciones 206 - 142 143
Costo neto del periodo $ 296 2 388 215

Remediciones del Pasivo (Activo) por Beneficios Definidos Neto

Obligaciones por

beneficio definido $7,920 28 9,546 3,654
Obligaciones por

beneficio definido

estimada 7,562 29 8.995 3,862
(Ganancias) / pérdidas

actuariales en

obligaciones (GPAO) $ 358 (1) 551 (208)

(Continua)
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(Millones de pesos)

Préstamo Especial

Otros
Prima de beneficios
Jubilacion antigiiedad al retiro

para el Ahorro

(PEA)y Costo

Financiero de
los Créditos

Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro
Valor razonable de los
activos del plan 6,571 29 6,977
Valor estimado de los
activos del plan 6,565 26 7,054
(Ganancias) / pérdidas
actuariales en el retorno
de los activos del plan
totales _(6) 3 77
Remediaciones del
periodo a reconocer en
ORI $ 352 4) 628
Vida laboral remanente
promedio 6.30 11.20 15.38
Principales hipétesis utilizadas:
2017 2016
Tasa de descuento 6.50% 6.25%
Tasa de incremento de salarios 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%
Tasa de incremento al servicio médico 9.50% 9.00%
Tasa de inflacion a largo plazo 3.50% 3.50%

216

Retiro

6.30
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(a) Los valores actuariales fueron determinados por la firma Bufete Matematico
Actuarial, S.C. al considerar las hipotesis del 31 de diciembre de 2016.

(b) Las hipotesis del 31 de diciembre de 2015 fueron utilizadas para determinar el
costo neto del periodo de 2016.

Estado de situacion

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el estado de situacion es el siguiente:

Otros beneficios al retiro

Servicio
médico, fondo PEA
Plan de Prima de de ahorro y costo
pensiones antigiiedad  seguros, financiero de
por jubilacion  Retiro deportivo los créditos
2017 retiro  yterminaciéon  retiro retiro
Obligacion por Beneficios
Definidos $ (7,299) (28) (9,839) (3,857)
Valor razonable de los
Activos del Plan 6.774 27 7.431 3.180
Situacion financiera de la
obligacion (525) (1) (2,408) (677)
Remediciones pendientes por
reconocer 885 3 1,804 615
(Pasivo) / Activo neto por

beneficios definidos $  (360) (2) (604) (64)

(Continua)
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Otros beneficios al retiro
Servicio
médico, fondo PEA
Plan de Prima de de ahorro y costo
pensiones antigiiedad  seguros, financiero de
por jubilaciéon  Retiro deportivo los créditos
2016 retiro  yterminaciéon  retiro retiro
Obligacion por Beneficios
Definidos $ (7,920) (28) (9,547) (3,654)
Valor razonable de los Activos
del Plan 6,572 29 6,977 3.104
Situacion financiera de la
obligacion 1,348 1 (2,570) (550)
Remediciones pendientes por
reconocer 1,052 4 1,930 730
(Pasivo) / Activo neto por
beneficios definidos $  (296) 5 (640) 180

Conciliacion de la reserva del ORI
A esas mismas fechas, la conciliacion de la reserva y del ORI es la siguiente:

Otros beneficios al retiro

Servicio
médico,fondo PEA
Plan de Prima de de ahorro y costo
pensiones antigiiedad  seguros, financiero de
por jubilacién  retiro deportivo los créditos
2017 retiro yterminaciéon retiro retiro
Saldo de la reserva al inicio del
ejercicio $ 296 %) 640 (179)
Costo neto del periodo 329 2 470 159
Aportacion efectuada al fondo (329) 2) (470) (159)
Ajuste por reconocimiento de
diferencias en la reserva 56 2 (11) 22
Remediciones del pasivo o
(activo) reconocidas ORI (712) 1 _(25) 221
Saldo al final del ejercicio $ (360) 2) 604 64

(Continua)
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Otros beneficios al retiro
Servicio
médico, fondo PEA
Plan de Prima de de ahorro y costo
pensiones  antigiiedad  seguros, financiero de
por jubilacién  Retiro deportivo los créditos
2017 retiro y terminacion  retiro retiro
Estado acumulado de ORI
Saldo al inicio del ejercicio
pendiente de reconocer en
ORI $ 1,052 3 1,930 730
Reciclaje de las remediaciones (167) - (126) (116)
Saldo final del ejercicio
pendiente de reconocer en
ORI $ 885 3 1,804 614
Saldo al inicio del ejercicio
reconocido en ORI $ 352 4) 628 (157)
Reciclaje de las remediaciones (56) - 41) 25
(Ganancias) / pérdidas
actuariales en obligaciones (654) 3 (89) 159

(Ganancias) / pérdidas en el

retorno de los activos del

plan 54 - 94 58
Remediaciones por ajuste por

reconocimiento de

diferencias en la reserva (56) @ 12 (22)
Saldo final del ejercicio
reconocido en ORI $ (360) 2) 604 64

Pasivo (activo) neto por
beneficios definidos al final
del ejercicio $ (360) 2) 604 64

(Continua)
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Otros beneficios al retiro
Servicio
médico, fondo PEA
Plan de Prima de de ahorro y costo
pensiones antigiiedad  seguros, financiero de
por jubilacion  Retiro deportivo los créditos
2016 retiro  yterminaciéon  retiro retiro
Saldo de la reserva al inicio del
ejercicio $ (56) (D 11 (23)
Costo neto del periodo 296 2 388 215
Aportacién efectuada al fondo (296) 2) (388) (215)
Remediciones del pasivo o
(activo) reconocidas en ORI 352 4 _629 (157)
Saldo al final del ejercicio $ 296 &) 640 (180)
Estado de otro resultado
integral acumulado (ORI)
Saldo al inicio del ejercicio
pendiente de reconocer en
ORI 1,258 4 2,071 872
Reciclaje de las remediaciones (206) - (141) (142)
Saldo final del ejercicio
pendiente de reconocer en
ORI $ 1,052 4 1,930 730

Saldo al inicio del ejercicio

reconocido en ORI - - - -
(Ganancias) / pérdidas

actuariales en obligaciones 358 (D 551 (208)
(Ganancias) / pérdidas en el

retorno de los activos del

plan (6) 3) 77 51
Saldo final del ejercicio
reconocido en ORI 352 4) 629 (157)
Pasivo (activo) neto por
beneficios definidos al final
del ejercicio 296 4 640 (180)
(Continua)
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De conformidad con lo establecido en las modificaciones a las Disposiciones
publicadas en el DOF el 31 de diciembre de 2015, y con motivo de la entrada en vigor
de la nueva NIF D-3, emitida por el CINIF, la Institucién optd por la aplicacion
progresiva a que se refiere el articulo tercero transitorio de las Disposiciones antes
citadas.

Por lo anterior, el reconocimiento de los saldos sefialados en los incisos a) y b) del
parrafo 81.2 de la NIF D-3, saldo de modificaciones al plan aun no reconocido y saldo
acumulado de ganancias o pérdidas del plan no reconocido, respectivamente, se
realizard a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20% a partir de su
aplicacion inicial y un 20 % adicional en cada uno de los afios subsecuentes, hasta
llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 anos. La decision de la Institucion por
optar por la aplicacion progresiva del reconocimiento de dichos saldos, fue
comunicada a la Comision Bancaria de manera oportuna.

El saldo acumulado de pérdidas del plan no reconocido, presenta un importe de
$(3,306). Los efectos iniciales que tendra la aplicacion de la NIF D-3 a partir del primer
afio en que inicie su aplicacion implicara reconocer en un 20% el saldo acumulado de
pérdidas del plan por $(661), el cual se reconocera en el capital ganado, en la cuenta
de “Remediciones por beneficios definidos a los empleados”. El importe remanente
por $(2,645), se aplicara en los ejercicios subsecuentes durante un periodo maximo de
5 afios.

(21) Impuestos a la utilidad y participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)-

La Ley del ISR vigente a partir del 1° de enero de 2014, establece una tasa del 30% para
2014 y afios posteriores. La tasa vigente para 2017 y 2016 de la PTU es del 10%.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el gasto por impuesto a la utilidad y PTU causados, se
integran a continuacion:

2017
ISR PTU
ISR causado:
Institucion $  (106) (274)
Fideicomisos consolidables (644) -
Operadora de fondos (8) -
Inmobiliaria (19) =
ISR y PTU causados (777) (274)
Diferidos 433 119
$ (344) 155

Al 31 de diciembre de 2016, el ISR causado y diferido ascendio a ($794) y $279,
respectivamente.

La Institucién no consolida el resultado fiscal con sus subsidiarias, por lo que la informacién
que se presenta mas adelante es solo para fines informativos.

La Institucion no ha reconocido un pasivo por impuestos diferidos, relativo a las utilidades
no distribuidas de sus subsidiarias y asociadas, ya que actualmente no espera que esas
utilidades no distribuidas se reviertan y sean gravables en el futuro cercano.

ISR y PTU diferidos:

El activo por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se compone de las
partidas que se presentan en la hoja siguiente.
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A continuacidn se presenta para efectos informativos el andlisis de la tasa efectiva de la
Institucion sin sus subsidiarias por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017:

ISR PTU
Impuesto Tasa al
Base al 30% efectiva 10%
31 de diciembre de 2017
Resultado de la operacion $ 1,502 (451) (30%) (150)
Afectacion al impuesto causado:
Ajuste inflacionario (531) 159 11% 53
Valuacién de instrumentos
financieros (500) 150 10% 50
Gastos no deducibles 378 (113) (8%) (38)
Estimacion preventiva para
riesgos crediticios 377 (113) (8%) (38)
Impuesto a la utilidad causado y
diferido (370) 111 7% 37
Deduccion PTU pagada (269) 81 5% -
Otros, neto 172 (52) (3%) (16)
Impuesto causado 759 (228) (16%) (102)
Efecto fiscal de los Fideicomisos
consolidables (ver nota 1) (! 122 (172)
Impuesto sobre la renta y PTU en los
resultados consolidados $ (106) (274)

(D" La Institucion en su caracter de fiduciaria y de conformidad con el articulo 13 de la
LISR, cuando se realicen actividades empresariales a través de un fideicomiso, la
fiduciaria determinara en los términos del titulo II de esta Ley, el resultado o la pérdida
fiscal de dichas actividades en cada ejercicio y cumplira por cuenta del conjunto de los
fideicomisarios las obligaciones sefialadas en esta Ley, incluso la de efectuar pagos
provisionales.

(Continua)
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ISR PTU
Impuesto Tasa al
Base al 30% efectiva 10%
Afectacion al impuesto diferido:
(Impuesto al 30% y PTU al 10%):
Valuacion de instrumentos
financieros 497 (149) (10%) (50)
Provisiones y otros 8 (2) - -
Reservas crediticias pendientes de
deducir (2,194) 658 44% 219
Intereses por instrumentos financieros
derivados (Swaps) 737 (221) (15%) (74)
Otros (237) 71 5% 24
Impuesto diferido (1,189) 35 24% 119
Impuesto a la utilidad $ 430 129 8% (155)

Otras consideraciones:

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracion del ISR presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero, estan sujetas a limitaciones y
obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos
deberan ser equiparables a los que utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

(Contintia)
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(22) Capital contable-

(a) Al 31 dediciembre de 2017 y 2016, el capital social de la Institucion estd integrado de
la siguiente manera:

Serie "A"
Certificados de Valor
Aportacion Patrimonial nominal Importe

Serie "A" Serie ""B" (pesos) Serie "A" Serie "B" Total

Capital suscrito 31,548,000 16,252,000 $ 50 $ 1,577 813 § 2,390

Capital no

exhibido (7.868.728) (4.053.586) 50 (393) (203) (596)

Capital

suscrito y

pagado 23,679,272 12,198.414 § 50 § 1.184 610 1,794
Incremento por actualizacion 7,011
Total capital social $ 8,805

El capital social de la Institucion estard representado en un 66% por la serie “A” y en un
34% por la Serie “B”. La serie “A” solo podra ser suscrito por el Gobierno Federal y la serie
“B” por este tltimo y por personas fisicas o morales mexicanas. Al 31 de diciembre de 2017
y 2016, el Gobierno Federal posee el 66% de la Serie “A” y el 33.9% de le Serie “B”, en
ambos afios.

(b) Aportaciones para futuros aumentos de capital social-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, su valor asciende a $5,700 y $2,750,
respectivamente.

(Continua)
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En su sesion extraordinaria del 13 de diciembre de 2017, el Consejo Directivo autorizo
a la Administracion de la Institucion, llevar a cabo las gestiones necesarias para
solicitar al Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), una aportacion de capital por un monto hasta $2,950, necesarios para estar en
posibilidad de soportar el volumen de las operaciones de fomento y de banca de
inversion, que incluye las inversiones de capital de riesgo, asi como mantener un nivel
de capitalizacion prudencial para el cierre del ejercicio 2017, dicha aportacion fue
recibida en el mes de diciembre de 2017.

Prima en venta de acciones-

Corresponde a pagos realizados a los tenedores de Certificados de Aportacion
Patrimonial de la serie “B”. El saldo de las primas pagadas al 31 de diciembre de 2017
y 2016 asciende a $8,922 en ambos afios.

Reservas de capital-

El valor nominal de las reservas de capital al 31 de diciembre de 2017 y 2016, asciende
a $314 en ambos afios y su valor actualizado al cierre de ambos ejercicios asciende a
$1,730.

Dividendos decretados-

Los dividendos pagados a personas fisicas y a residentes en el extranjero estaran
sujetos a un impuesto adicional del 10% con caracter definitivo, el cual debera ser
retenido por las entidades que distribuyan dichos dividendos. La regla aplica
unicamente a la distribucion de utilidades que se generen a partir del 1° de enero de

2014.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 no hubo decreto de
dividendos.

(Continua)
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Utilidad integral-

La utilidad integral que se presenta en el estado consolidado de variaciones en el
capital contable, representa el resultado de la actividad total durante el afio y se integra
por el resultado neto, los efectos por valuacion de las inversiones en titulos disponibles
para la venta por $108 y $(178) al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente
asi como el efecto de valuacién de empresas asociadas y afiliadas y las remediciones
por beneficios definidos a los empleados por $742 y $(213) al 31 de diciembre de
2017, respectivamente, ($640 y ($574) al 31 de diciembre de 2016, respectivamente).

Restricciones al capital contable-

La Ley de Instituciones de Crédito obliga la Institucion a separar anualmente el 10%
de sus utilidades para constituir reservas de capital hasta por el importe del capital
social pagado.

En caso de reembolso de capital o distribucion de utilidades a los accionistas, se causa
el ISR sobre el importe reembolsado o distribuido, que exceda los montos
determinados para efectos fiscales. Al 31 de diciembre de 2017, la cuenta de capital
de aportacion del Institucion (CUCA no auditada) y la cuenta de utilidad fiscal neta
del Institucion (CUFIN no auditada), ascienden a $51,442 y $12,662, respectivamente.

Las utilidades de las subsidiarias no podran distribuirse a los accionistas del Institucion
hasta que sean cobrados los dividendos.

Capitalizacion (no auditada)-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion mantenia un indice de capitalizacion
superior al 10.5% (14.46% y 13.26%, al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente), por lo que se encuentra clasificado en la categoria I de conformidad
con el articulo 220 de las Disposiciones en ambos afios, el cual es calculado aplicando
determinados porcentajes de acuerdo con el riesgo asignado conforme a las reglas
establecidas por el Banco Central. En la hoja siguiente se presenta la informacion
correspondiente a la capitalizacion de la Institucion (Indice de capitalizacion reportado
al Banco Central y sujeto a su aprobacion).
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Capital basico y complementario-

El capital neto de la Institucion esta integrado por $26,777 de capital basico y activos
ajustados por riesgo por $185,223. Derivado de la aplicacion de la metodologia de
calificacion de cartera, el capital complementario es cero lo que implica que el capital
neto es igual al capital basico el cual a su vez es igual al capital fundamental.

Activos ajustados por riesgos de mercado-

Los activos ajustados por riesgos de mercado ascienden a $54,016 y equivalen a un
requerimiento de capital de $4,321, mismos que se integran como sigue:

Posiciones expuestas a riesgo de mercado
por factor de riesgo:

Operaciones en moneda nacional con tasa
nominal

Operaciones con titulos de deuda en moneda
nacional con sobre tasa y una tasa revisable

Operaciones en moneda nacional con tasa
real o denominados en UDI’s

Posiciones en UDI’s o con rendimiento
referido al INPC

Operaciones en moneda extranjera con tasa
nominal

Posiciones en divisas o con rendimiento
indizado al tipo de cambio

Posiciones en acciones o con rendimiento
indizado al precio de una accidon o grupo
de acciones

Total riesgo de mercado

228

Activos en
riesgo Requerimiento

equivalentes de capital

$ 12,880 1,030

5,022 402

14,632 1,171

145 12

4,730 378

3,768 301

12,839 1,027

$ 54,016 4,321
(Continua)



INFORME ANUAL 2017 NACIONAL FINANCIERA

117
Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Millones de pesos)

(k) Activos ajustados por riesgos de crédito-

Los activos ajustados por riesgos de crédito ascienden a $122,949 y equivalen a un
requerimiento de capital de $9,836. Los activos ajustados por riesgos del acreditado
en créditos y depositos asciende a $86,392 que equivalen a un requerimiento de capital
de $6,911, mismos que se integran como sigue:

Activos en
riesgo Requerimiento
equivalentes de capital
Activos ponderados sujetos a riesgo de

crédito por grupo de riesgo:
Grupo III (ponderados al 20%) 15,111 1,209
Grupo III (ponderados al 50%) 3,615 289
Grupo III (ponderados al 100%) 1,237 99
Grupo IV (ponderados al 20%) 3,504 280
Grupo VI (ponderados al 120%) 680 54
Grupo VII (ponderados al 50%) 8,310 665
Grupo VII (ponderados al 100%) 4,787 383
Grupo VII (ponderados al 120%) 11,523 922
Grupo VII (ponderados al 150%) 914 73
Grupo VII-B (ponderados al 100%) 783 63
Grupo VII-B (ponderados al 120%) 35,312 2,825
Grupo VIII (ponderados al Grupo VI%) 5 -
Grupo VIII (ponderados al Grupo VI1%) 114 9
Grupo IX (ponderados al 100%) 497 _ 40

Total riesgo de crédito 86,392 6,911

(Contintia)
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(1)  Activos ajustados por riesgo operativo-

Los activos ajustados por riesgo operativo ascienden a $8,258 y equivalen a un
requerimiento de capital de $661.

Activos ponderados sujetos a riesgo operacional

Método Activos ponderados Requerimiento
empleado por riesgo de capital
Indicador basico $ 8,258 661
Promedio del requerimiento por Promedio de los ingresos netos
riesgo de mercado y de crédito de anuales positivos de los ultimos
los ultimos 36 meses 36 meses
$ 12,042 4,404

En el Anexo 1-O de las Disposiciones, se establecen los requisitos para la revelacion
de informacion relativa a capitalizacion, misma que debera contener ademas de los
sefialados en los incisos anteriores, los siguientes apartados:

1.  Integracion del capital neto de conformidad con el formato internacional de revelacion
contenido en el documento “Formato de revelacion de la integracion de capital sin
considerar transitoriedad en la aplicacion de los ajustes regulatorios”.

(Contintia)
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Ref. Capital comun de nivel 1 (CET 1): Instrumentos y reservas Monto
1 Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1
mas su prima correspondiente $ 23,427
2 Resultado de ejercicios anteriores 4,148
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 3.126
6 Capital comln de nivel 1 antes de ajustes regulatorios § 30,701
Capital comun de nivel 1: ajustes regulatorios
15 Plan de pensiones por beneficios definidos $ 14,218
26 Ajustes regulatorios nacionales -
A Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas)
D Inversiones en organismos multilaterales 644
F Inversiones en capital de riesgo 3,093
G Inversiones en sociedades de inversion 187
28 Ajustes regulatorios totales al capital comin de nivel 1 $ 3,924
29 Capital comun de nivel 1 (CET 1) $ 26,777
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1) $ -
45 Capital de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 26,777
Capital de nivel 2: instrumentos y reservas
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios -
Capital de nivel 2: ajustes regulatorios -
59 Capital total (TC =T1 + T2) $ 26,777
60 Activos ponderados por riesgos totales $ 185,223
(Continua)
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Razones de capital v suplementos

Capital comtin de nivel 1 (como porcentaje de los activos
ponderados por riesgo totales)

Capital de nivel 1 (como porcentaje de los activos ponderados por
riesgo totales)

Capital Total (como porcentaje de los activos ponderados por
riesgo totales)

Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de:
el requerimiento de capital comtn de nivel 1 mas el colchon de
conservacion de capital, mas el colchon contraciclico, mas el
colchon G-SIB; expresado como porcentaje de los activos
ponderados por riesgo totales)

del cual: Suplemento de conservacion de capital

Capital comun de nivel 1 disponible para cubrir los suplementos
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)

232

Monto

14.46%
14.46%

14.46%

7.00%
2.50%

7.46%
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2. Relacion del capital neto con el balance general.

Cifras del balance general

Referencia de los Rubros del
rubros del balance balance general
general (no consolidado)
BG1 Disponibilidades
BG2 Cuentas de margen
BG3 Inversiones en valores
BG4 Deudores por reporto
BG5S Préstamo de valores
BG6 Derivados
BG7 Ajustes de valuacion por cobertura de
activos financieros
BGS Total cartera de crédito (neto)
BG9 Beneficios por recibir en operaciones
de bursatilizacion
BGI10 Otras cuentas por cobrar (neto)
BGI1 Bienes adjudicados (neto)
BG12 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)
BG13 Inversiones permanentes (a)
BG14 Activos de larga duracion disponibles
para la venta
BGI5 Impuestos y PTU diferidos (neto)
BGl16 Otros activos

Total activo

(a) Incluye otras inversiones
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201
$ 28,541
35
214,800
2,718

1,885

15,294
223,948

16,432
4
8
22,641

1,861
915

$ 529,082

(Contintia)
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(Millones de pesos)

Cifras del balance general

Referencia de los Rubros del
rubros del balance balance general
general (no consolidado)

BG17
BGI18

BG19
BG20
BG21
BG22
BG23

BG24

BG25
BG26
BG27
BG28

BG29
BG30

Pasivo contable:

Captacion tradicional
Préstamos interbancarios y de
otros organismos

Acreedores por reporto
Préstamo de valores

Colaterales vendidos o dados en garantia

Derivados

Ajustes de valuacion por cobertura de

pasivos financieros

[
<
==t
|

$ 259,764

25,401
188,768

7,785

11,203

Obligaciones en operaciones de bursatilizacion

Otras cuentas por pagar

Obligaciones subordinadas en circulacién

Impuestos y PTU diferidos (neto)

Créditos diferidos y cobros anticipados

Total pasivo

Capital contable:

Capital contribuido
Capital ganado

Total capital contable

Total de pasivo y capital contable
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4,619

98

$ 497,638
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Cifras del balance general

Referencia de los Rubros del
rubros del balance balance general
general (no consolidado)

Cuentas de orden:

BG31 Avales otorgados

BG32 Activos y pasivos contingentes

BG33 Compromisos crediticios

BG34 Bienes en fideicomiso o mandato

BG35 Agente financiero del gobierno federal

BG36 Bienes en custodia o administracion

BG37 Colaterales recibidos por la entidad

BG38 Colaterales recibidos y vendidos o
entregados en garantia por la entidad

BG39 Operaciones de banca de inversion por
cuenta de terceros (neto)

BG40 Intereses devengados no cobrados
derivados de la cartera vencida

BG41 Otras cuentas de registro
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$

2017

76,584
58,606
1,375,530
371,322
543,016
15,413

12,694
14,511

168
634,344

(Continua)
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Conceptos regulatorios considerados para el calculo de los componentes del capital
neto.

Referencia(s)
del rubro del
balance general y
Monto dela  monto relacionado
combinacion con  con el concepto

Referencia del las notas a la regulatorio
formato de tabla Conceptos considerado para
Conceptos revelacion de regulatorios el calculo del
regulatorios la integracion considerados para Capital Neto
considerados del Capital del calculo de los proveniente de
calculo del apartado I del componentes del la referencia
Identificador Capital Neto presente anexo Capital Neto mencionada
Activo:
15 Inversiones en
organismos
multilaterales 26 -D 644
17 Inversiones en
capital de riesgo 26 -F 3,093
18 Inversiones en
sociedades de
inversion 26-G 186
22 Inversiones del plan
de pensiones por
beneficios definidos 26 -N 14,218 Dato
informativo, no
computa
Capital contable:
34 Capital contribuido
que cumple con el
Anexo 1-Q 1 23,427
(Continua)
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Referencia(s)
del rubro del
balance general y
Monto dela  monto relacionado
combinacion con  con el concepto
Referencia del las notas a la regulatorio
formato de tabla Conceptos considerado para
Conceptos revelacion de regulatorios el calculo del
regulatorios la integracion considerados para Capital Neto
considerados del Capital del cilculo de los proveniente de
calculo del apartado I del componentes del la referencia
Identificador Capital Neto presente anexo Capital Neto mencionada
35 Resultado de ejercicios
anteriores 2 4,148
37 Otros elementos  del
capital ganado distintos a
los anteriores 3 3,126
41 Efecto acumulado por
conversion 3,26-A N/A
42 Resultado por tenencia
de activos no monetarios 3,26-A N/A

Conceptos regulatorios no considerados en el balance general:

45 Utilidad o incremento el

valor de los activos por

adquisicion de posiciones de

bursatilizacion

(Instituciones Originadoras) 26 -C N/A
46 Operaciones que

contravengan las

disposiciones 26 -1 N/A
47 Operaciones con personas

relacionadas relevantes 26-M N/A
48 Ajuste por reconocimiento

de capital 26-0,41, 56 N/A

(Continua)
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Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del capital neto (Serie A).

Ref.

1

\S)

9]

9A
10
11
12
13
14

Caracteristica

Emisor

Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg
Marco legal

Tratamiento regulatorio:

Nivel de capital con transitoriedad
Nivel de capital sin transitoriedad
Nivel del instrumento

Tipo de instrumento

Monto reconocido en el capital regulatorio
Valor nominal del instrumento

Moneda del instrumento

Clasificacion contable

Fecha de emision

Plazo del instrumento

Fecha de vencimiento

Clausula de pago anticipado

238

Opciones

Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito

De conformidad al art. 30 de la
Ley de Instituciones de Crédito,
Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito, Instituciéon
de Banca de Desarrollo, se rige
por su Ley Orgénica, los
titulares de los certificados de
aportacion patrimonial de la
Serie "A" tendran, en su caso, los
derechos consignados en el art.
35 de la LIC y del art. 12 de la
Ley Organica de Nacional
Financiera.

Basico 1

Institucion  de  crédito  sin
consolidar subsidiarias
Certificado  de  aportacion
patrimonial serie "A"

El 66% de acuerdo a (3)

50

Pesos mexicanos

Capital

Perpetuidad
Sin vencimiento

No

(Continua)
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16

17
18
19
20
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22
23
24
25
26
27
28

29
30

31
32
33
34
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Caracteristica

Primera fecha de pago anticipado
Eventos regulatorios o fiscales

Precios de liquidacion de la clausula de
pago anticipado

Fechas subsecuentes de pago anticipado
Rendimientos / dividendos

Tipo de rendimiento / dividendo

Tasa de interés / dividendo

Clausula de cancelacion de dividendos
Discrecionalidad en el pago

Clausula de aumento de interés
Rendimiento / dividendo
Convertibilidad del instrumento
Condiciones de convertibilidad

Grado de convertibilidad

Tasa de conversion

Tipo de convertibilidad del instrumento
Tipo de instrumento financiero de

la convertibilidad

Emisor del instrumento

Clausula de disminucién de

valor (Write Down)

Condiciones para disminucion de valor
Grado de baja de valor

Temporalidad de la baja de valor
Mecanismo de disminucion de

valor temporal

Posicion de subordinacion en caso

de liquidacion

Caracteristicas de incumplimiento
Descripcion de caracteristicas de
incumplimiento

239

Opciones

Variable
Variable
No

Completamente discrecional

No
No Acumulables
No Convertibles

(Continua)
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Gestion del capital.

El marco metodoldgico para la administracion de riesgos debe facilitar y apoyar la
medicion y monitoreo de los riesgos cuantificables, asegurando medidas de riesgo
solidas para establecer el apetito de riesgo de la Institucion y generar valor.

Para asegurar que la administracion de riesgos sea una herramienta de apoyo en la
toma de decisiones, se establecen modelos y metodologias que permiten medir,
monitorear y controlar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la
Institucion. Estas medidas de riesgo deben contribuir ademas en la definicion de
estrategias de negocio y dar soporte a la toma de decisiones de la operacion.

Un punto de partida fundamental en el establecimiento de limites es la definicion de
un modelo de negocio que describa la exposicion a los diferentes tipos de riesgo que
generan las diferentes unidades que operan en la Institucion.

. Tesoreria: opera como la unidad central que administra los recursos de la
Institucion. Es la encargada de establecer precios de transferencia, controlar los
niveles de liquidez y controlar los riesgos de balance. Esta unidad incurre en
riesgos de mercado, crédito y liquidez, y en el caso de la Institucion es ademas
la encargada de la unidad de captacion.

o Mesas de operacion: su funcion principal es la de generar ingresos a través de la
operacion en los diferentes mercados financieros, (dinero, divisas, capitales y
bonos en moneda extranjera).

. Las unidades de activo: son las que engloban las actividades de fomento de la

Institucion y se derivan de la actividad crediticia de la misma. Estas actividades
son las principales generadoras del riesgo de crédito.

(Continua)
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Riesgo Estratégico, Reputacional y de Negocio

Mercados Mercados

Riesgo
Concentracion

Lineas de Crédito
e

BOUBIBJSURIL DD SO

Tasas "Mercado® *Riesgo Crédito fada Marcsin

Deudores Depositantes

Riesgo Legal RESPALDO NAFINSA

Con base en lo anterior, la Institucion cuenta con una estructura solida de limites globales
y especificos de exposicion a los distintos tipos de riesgo considerando el riesgo
consolidado, desglosados por unidad de negocio, factor de riesgo y causa, como se
presenta en el siguiente diagrama:

Riesgo Mercado y
Liquidez

(Continua)
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Del diagrama anterior, tienen una fuerte relevancia los limites de capital, para los
cuales se lleva a cabo el siguiente proceso:

Definicion del perfil de riesgo deseado
Definicion del capital a distribuir

Asignacion del capital por portafolio

Distribucion a las areas de negocio
tomadoras de riesgo

Estructura de limites para cada una de
las areas

Mecanismos de alarmas preventivas

Procedimientos ante rompimientos

Redefinicion del perfil de riesgo
deseado

El proceso de asignacion de capital parte del capital regulatorio, que se encuentra
normado con base a las reglas de capitalizacion descritas en el Anexo 9 denominado
formularios del proceso ICAP contenido en el Manual Integral de Riesgos. Partiendo
de estos conceptos, se determina el capital distribuible, es decir, aquel con que cuenta
la Institucion para hacer frente al riesgo que consumen sus operaciones.

De acuerdo a lo que se establece en Basilea III, se tienen tres indicadores de solvencia,
donde el ICAP es el mas restrictivo, pues su requerimiento paso del 8.0% al 10.5%. Es
precisamente esta restriccion la que establece el apetito de riesgo a través de los limites
de capital, es decir, que se tiene que asegurar que llevando al 100% el consumo de los
limites, y ante situaciones de estrés, el nivel de capitalizacion en ninglin caso sea
inferior al 10.5%.

(Continta)
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Capital
Fundamental

7.0%

" Capital Basico no |
\ Fundamental

iCapitaI Basico

Capital Complementario

Capital Neto

8.5%

10.5%

Este incremento de 250 pb del ICAP es un fuerte regulador que viene a sustituir el
regulador de volatilidad de capital, de perfil de riesgo deseado y de riesgo operativo
que se tenian anteriormente.

Estructura de Limites de Capital

La gestion de capital de la Institucion considera una estructura de limites con dos
niveles de asignacion:

a)  Un Nivel Estratégico que autoriza el Consejo Directivo

b)  Un Nivel Tactico que es regulado por el CAIR, a través de las reasignaciones o
excesos de limites, asi como la gestion de las areas de negocio. Adicionalmente,
los Directores Generales Adjuntos involucrados en las areas de negocio, también

pueden proponer reasignaciones de los limites, con el visto bueno del Director
de Riesgos, quien posteriormente informa al CAIR.

(Contintia)
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En resumen, tenemos:
Requerimientos
-CN -CB
—_ > 10.5% >/ s.5% _m2| 7.0%
= =
Gestion de Capital Total

Perfil de riesgo deseado

Inversion

Capital Disponible Credito Mercados Accionaria

Crédito 1° g
Trad
y 2° Piso
m

Es importante mencionar que, dentro de la estructura estratégica de estos limites, no
se incluye riesgo operativo, ya que este no se origina a través de la toma discrecional
de riesgos, es decir, que estd implicita en la propia operacion de la Institucion. Por lo
anterior, se tiene un regulador por riesgo operativo que no computa para los limites de
capital, pero que si se considera en el computo del nivel de capitalizacion. No obstante
lo anterior, en términos de riesgo operativo, se realiza la identificacion, medicion,
vigilancia, control y mitigacion de los riesgos a los que esta expuesta la Institucion.

r

Limites Estratégicos

Ly

Considerando lo anterior, al cierre de diciembre de 2017, el nivel de capitalizacion se
ubico en 14.46%. Por su parte, el limite total de capital registré un consumo global de
90.1%.

(Continua)
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Total
19,361 MDP
90.1%

17,446 MDP

Crédito Mercado Inv. Acc.
9,676 MDP 4,525 MDP 5,015 MDP
95.1% 74.8% 96.9%
9,201 MDP 3,386 MDP 4,859 MDP

Se plantean tres escenarios basicos:

1. Si se consumen al 100% los limites de capital, el nivel de capitalizacion se
mantendria por encima del 10.5% exigible.

2. Si bajo la estructura actual se presentara algin evento adverso de default o de
volatilidad en los mercados con afectacion al capital, se tiene capacidad
suficiente para mantener el ICAP por arriba del 10.5%.

3. La combinacién de los eventos anteriores, es decir consumo al 100% de los
limites de capital y un evento adverso con impacto al capital también permitiria
mantener el ICAP por arriba del nivel minimo exigido.

Finalmente, con el fin de tener la capacidad para obtener recursos y continuar operando
ante un escenario de estrés, en el que se comprometa la suficiencia del capital de la
Institucion sin necesidad de incumplir con los minimos establecidos por las
autoridades, la Direccion de Tesoreria obtendra en los mercados, los recursos
necesarios en los mejores términos de costo y plazo posibles, con base en los
lineamientos que establece la alta direccion.

Con la finalidad de administrar los riesgos de liquidez, la Tesoreria normard la
ejecucion operativa de acuerdo con estrategias que estaran alineadas con los objetivos
de la alta direccion y serd la responsable de detonar los procedimientos contingentes
para el manejo de la liquidez, y en los casos que se estime conveniente, se aplicaran
los procedimientos establecidos en el “Plan de Continuidad de Negocios™.

La Direccion de Tesoreria mantendra informada a la Direccidon de Administracion de
Riesgos sobre cualquier situacion de contingencia de liquidez.

(Continta)
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(23) Cuentas de orden-
(a) Avales otorgados

Al 31 de diciembre de 2016, la Institucion tiene avales otorgados por $72, que representan
un riesgo contingente en el caso de que el deudor avalado no liquide su adeudo a la
institucion acreedora. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se han registrado quebrantos
por avales en los resultados de la Institucion; sin embargo, en el evento de incumplimiento
de algun avalado, la Institucidon otorga un crédito para cumplir su obligacion.

Durante el ejercicio 2017 y 2016, no se han otorgado créditos por incumplimiento de algun
avalado.

(b) Activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, este rubro asciende a $62,510 y $53,448,
respectivamente, integrado como se muestra a continuacion:

2017 2016
Pasivos contingentes:

Garantias otorgadas @ 3 72,558 63,537

Garantias pagadas por reembolsar
cubiertas por contragarantes 2) 12,696 11,715
Deudores por reclamaciones 132 134
Compromisos adquiridos 1,888 2,118
A la hoja siguiente $ 87.274 77,504
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2017 2016
De la hoja anterior $ 87.274 77,504
Activos contingentes:
Contragarantia recibida del Fideicomiso
Contragarantia para financiamiento
Empresarial 3) 11,340 11,645
Garantias pagadas por recuperar cubiertas
por contragarantes “4) 12,696 11,715
Garantias pagadas pendientes de recuperar
sin contragarantia 5) 728 696
24,764 24,056
Total $ 62,510 53,448

(1

2

En el concepto de garantias otorgadas, se tienen reconocidas aquellas otorgadas a
través del Fondo para la Participacion de Riesgos y el Fondo para la Participacion de
Riesgos en Fianzas, que al 31 de diciembre de 2017 y 2016, entre ambos presentan un
importe de garantias otorgadas por $67,798 y $60,116, respectivamente. El diferencial
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, por $4,760 y $3,421, respectivamente,
corresponden a garantias selectivas otorgadas directamente por la Institucion. Estas
garantias representan el importe de las responsabilidades que asume la Institucion para
garantizar a los intermediarios financieros la recuperacion de su cartera crediticia.

En este concepto se tiene reconocida la obligacidon contingente que tiene la Institucion
de reembolsar, principalmente al Fideicomiso de Contragarantia para el
Financiamiento Empresarial, el importe de las garantias pagadas, que contaban con la
contragarantia y que siguen en proceso de recuperacion por parte de los intermediarios
financieros bancarios y no bancarios.

(Continua)
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(3) El Fondo para la Participacion de Riesgos reduce la contingencia de la Institucion
mediante la contragarantia que recibe del Fideicomiso de Contragarantia para el
Financiamiento Empresarial, promotor del otorgamiento de créditos para fines
especificos, quien tiene asignados recursos para estos efectos y que al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, ascienden a $11,340 y $11,645, respectivamente. Con estos recursos
se asegura, hasta por estos montos, la recuperacion de las garantias ejercidas por los
intermediarios financieros, quienes asumen el compromiso de gestionar judicial y
extrajudicialmente la recuperacion de los créditos de sus acreditados finales.

Adicionalmente a dicha contragarantia, el Fondo tiene constituida una estimacién
preventiva para riesgos crediticios, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, por $2,505 y
$1,175, respectivamente, conforme a lo establecido por la Comision Bancaria.

Con la contragarantia recibida, asi como con el nivel de estimacién preventiva
constituida, la Institucion considera que la exposicion esta cubierta, sustentandolo en
la experiencia observada en el programa de garantias.

(4) Eneste concepto se tiene reconocido el derecho contingente que tiene la Institucion de
recuperar el importe de las garantias pagadas que contaban con contragarantia y que
fueron cubiertas principalmente por el Fideicomiso de Contragarantia para el
Financiamiento Empresarial, y que siguen en proceso de recuperacion por parte de los
intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

(5) En el concepto de garantias pagadas pendientes de recuperar sin contragarantia, se
tiene reconocido el monto de garantias honradas por la Institucion que se encuentran
en proceso de recuperacion por parte de los intermediarios financieros y que no
contaban con la cobertura del Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial.

(c) Compromisos crediticios

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion tiene lineas de crédito y lineas de
garantias otorgadas a intermediarios financieros pendientes de disponer por $172,948 y
$135,025 respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, corresponden $58,606 a lineas
de crédito y $114,342 a lineas de garantias otorgadas, respectivamente, mientras que al
31 de diciembre de 2016, corresponden $44,013 a lineas de crédito y $91,012 a lineas

de garantias otorgadas respectivamente.
(Contintia)
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(d) Bienes en fideicomiso, mandato y agente financiero del gobierno federal-

La actividad fiduciaria de la Institucion que se registra en cuentas de orden al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, asi como las operaciones en su caracter de agente financiero del gobierno
federal, se integran como se muestra a continuacion:

2017 2016

Fideicomisos de inversion $ 14,619 25,967
Fideicomisos de administracion 1,311,276 1,093,806
Fideicomisos de garantia 13.823 46,685
1,399,718 1,166,458

Mandatos 14,133 13.716
1,353,851 1,180,174

Agente Financiero del Gobierno Federal 371,322 364,371
Total $ 1,725,173 1,544,545

Los fideicomisos de inversion y administracion se refieren a entidades con una personalidad
juridica propia independiente a la Institucion. Estos saldos representan la valuacion de los
patrimonios de los fideicomisos, que en su conjunto representan activos valuados con
distintas practicas contables y que, en esencia, no representan ni derechos de la entidad ni la
contingencia a la que la Institucion se encuentra sujeta en caso de incumplimiento de su labor
fiduciaria.

Los fideicomisos de garantia corresponden a entidades que mantienen como parte de sus
activos fideicomitidos créditos, valores, inmuebles, etc., que sirven de garantia para la
liquidacion de financiamientos que reciben de otras instituciones de crédito los
fideicomitentes de los mismos. La Institucion solo desempeiia la funcion fiduciaria en dichas
entidades.

(Contintia)
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Los ingresos de la Institucion por sus actividades Fiduciarias al 31 de diciembre de 2017 y
2016, ascendieron a $184 y $189, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las cuentas de fideicomisos incluyen un saldo de $398
y $449, respectivamente, que corresponde al patrimonio del Fideicomiso de Recuperacion
de Cartera (FIDERCA), que administra cuentas de dificil recuperacion que originalmente
eran de la Institucion y que en el afo de 1996 se traspasaron al Gobierno Federal.
Actualmente la Institucion es poseedora de los derechos fideicomisarios respectivos.

La Institucion constituyd el fideicomiso para el fortalecimiento de su capital en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 55 Bis de la LIC y de conformidad con las reglas
generales a las que deberan sujetarse la Sociedades Nacionales de Crédito e Instituciones de
Banca de Desarrollo publicadas el 24 de octubre de 2002 en el Diario Oficial de la
Federacion.

(e) Bienes en custodia o en administracion-
Al 31 de diciembre 2017 y 2016, la Institucion registra en esta cuenta los bienes, valores

ajenos, operaciones bursatiles y crediticias, asi como los titulos emitidos por la Institucion y
administrados por cuenta de los clientes, como se muestra a continuacion:

2017 201
Custodia $ 15,676 70,324
Valores en garantia 245,636 235,720
Cobranzas - 1
Valores en administracion 281,704 275,309
Subsidiarias 13,653 12,151
$ 556,669 593,505

Las comisiones cobradas por la Institucion por este tipo de actividades al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, ascienden a $8 en ambos afos.

(Contintia)
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(f) Otras cuentas de registro-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos de otras cuentas de registro se integran de la
siguiente manera:

2017 2016

Garantias pagadas reportadas por

intermediarios como incobrables sin

contragarantia (a) $ 170 71
Clasificacion por grado de riesgo de la cartera

de crédito 302,405 277,922
Créditos obtenidos pendientes de disponer

(nota 18) 2,657 3,005
Otras cuentas de registro (b) 336.458 329.809

Total $ 641,690 610,807

(a) Corresponden a los importes de garantias pendientes de recuperar por las que se han
agotado las gestiones de cobro por parte de los intermediarios y que no contaban con
contragarantia.

(b) Seincluyen cuentas de registro para el control de créditos renovados y reestructurados,
créditos incobrables, créditos incobrables aplicados contra la provision, hipotecas en
aseguramiento de créditos, titulos y cupones por incinerar, [VA registro por entidades
federativas, cartera en recuperacion, expedicion de certificados provisionales, bienes
adjudicados o recibidos en pago castigados precautoriamente, control de montos
contratados en reporto e instrumentos derivados, compromisos, reservas preventivas
de intermediarios financieros de cartera y conceptos diversos no especificados.

(Contintia)
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(24) Informacion adicional sobre operaciones y segmentos-
(a) Informacion por segmentos (no auditado)-

Los factores utilizados para la identificacion de los segmentos de negocio, consideraron la
naturaleza de las actividades realizadas; la existencia de administradores especificos para
dichas actividades, la generacion de ingresos y gastos de las mismas, asi como el seguimiento
que se hace regularmente a los resultados que generan y que se presenta regularmente al
Consejo Directivo de la Institucion.

El segmento de Mercados y tesoreria incluye a las inversiones realizadas en los mercados de
dinero, de capitales, de cambios y de la tesoreria.

Para el segmento de Crédito primer piso se considera la cartera de créditos colocada
directamente al sector publico y al sector privado, mientras que para el Crédito segundo piso
es considerada la cartera de crédito canalizada a través de intermediarios financieros
bancarios y no bancarios.

En el segmento de Garantias de crédito se incluyen las garantias otorgadas a bancos y a
intermediarios financieros no bancarios. Los saldos de este segmento se presentan en cuentas
de orden y al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ascienden a $66,147 y $59,594,
respectivamente.

Los saldos del segmento Agente financiero, corresponden a las actividades realizadas por
mandato del Gobierno Federal, para administrar en su nombre, recursos obtenidos de
organismos financieros internacionales, y al 31 de diciembre de 2017 y 2016, presentan un
saldo de $371,387 y $364,465, respectivamente, de los cuales $371,322 y $364,371,
respectivamente, se encuentran registrados en cuentas de orden.

En el segmento de Fiduciario se incluyen los servicios de administracion de fideicomisos

propios y externos, los cuales ascienden al 31 de diciembre de 2017 y 2016 a $1,361,397 y
$1,166,458, respectivamente, los cuales se presentan en cuentas de orden.

(Continua)
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Dentro del segmento de otras areas se incluye lo relativo a la banca de inversion y los saldos
de subsidiarias. Como banca de inversion se manejan las comisiones por estructuracion de
créditos, por garantias bursatiles, asi como los resultados por la participacion en el capital
de riesgo de empresas publicas y privadas.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos, pasivos y el resultado neto de las principales
operaciones por segmentos de negocio de la Institucion, se presentan a continuacion:

2017

Segmentos de negocio Importe

Mercados y tesoreria
Crédito primer piso
Crédito segundo piso
Garantias de crédito
Agente financiero
Fiduciario
Otras areas
Aprovechamiento y
gasto de jubilados

Total

Activos Pasivos v Capital Resultado neto
% Importe % Importe %
$ 271,584 52.6 271,584 52.6 1,269 84.5
63,004 12.2 63,004 12.2 630 41.9
165,390 32.0 165,390 32.0 395 26.3
- - - - 564 37.5
65 - 65 - 80 5.4
- - - - 27) (1.8)
16,187 3.2 16,187 32 111 7.3
- - - - (1,520)  (101.1)
$ 516,230 100 516,230 100 1,502 100
(Continua)
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2016
Activos Pasivos y Capital Resultado neto
Segmentos de negocio Importe % Importe % Importe %
Mercados y tesoreria  $ 262,631 52.10 262,632 52.10 1,168 86.33
Crédito primer piso 66,299 13.16 66,299 13.16 (125) (9.24)
Crédito segundo piso 147,920 29.36 147,920 29.36 809 59.79
Garantias de crédito - - - - 842 62.23
Agente financiero 94 0.02 94 0.02 101 7.46
Fiduciario - - - - (8) (0.59)
Otras areas 26,846 5.36 26,845 5.36 302 22.32
Aprovechamiento y gasto
de jubilados - - - - (1,736)  (128.30)
Total $ 503,790 100 503,790 100 1,353 100

Los estados de resultados por segmentos de negocio al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se

presentan en la hoja siguiente.
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Aprove-
Mercados  Crédito Crédito  Garantias (a) chamiento y
y primer segundo de Agente otras gastos de
tesoreria piso piso crédito  financiero Fiduciario areas jubilados Total

2017
Ingresos:
Ingresos financieros

netos $ (@ 1,851 873 1,416 2,632 225 192 266 - 7,455
Egresos:

Gasto operativo (361) (77) (656) (340) (130) (201) (149) - (1.914)

Utilidad de operacion 1,490 796 760 2,292 95 ) 117 - 5,541
Reservas de crédito y

castigos 4 (58) (301) (1,603) (2) 3) (1) - (1,972)
Gasto de jubilados - - - - - - - (970) (970)
Otros egresos ¢ impuestos  (b) _(217) (108) (64) (125) (13) (15) &) (550) (1,097)

Resultado neto $ 1,269 630 395 564 80 27) 111 (1,520) 1,502
2016
Ingresos:
Ingresos financieros

netos $ 1,613 552 1,390 2,248 233 193 401 - 6,630
Egresos:

Gasto operativo (350) (72) (640) (332) 121) (188) (109) - (1.812)

Utilidad de operacion 1,263 480 750 1,916 112 5 292 - 4,818
Reservas de crédito y

castigos “ (601) 115 (633) 2) 3) (€))] - (1,129)
Gasto de jubilados - - - - - - - (936) (936)
Otros egresos e impuestos  (¢) 91) _ 4 (56) (441) _9) (10) 11 (800) (1,400)

Resultado neto $ 1,168 (125) 809 842 101 ®) 302 (1,736) 1,353

(a) Incluye las siguientes areas: Banca de Inversion, subsidiarias y otros ingresos (egresos)
netos.

(b) Incluye $547 de Impuestos y PTU causados y diferidos.

(¢) Incluye $632 de Impuestos y PTU causados y diferidos.

(Contintia)
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Durante 2017, el resultado acumulado del segmento de mercados y tesoreria ascendid a
$1,851, que se integraron principalmente por $1,611 generados por la operacion de los
distintos mercados y tesoreria, lo que resulto superior en 5.8% en relacion a lo obtenido en
el afio 2016.

Al 31 de diciembre de 2017, en el Crédito primer piso obtuvieron ingresos netos en el ano
de $873, integrados por $528 de margen financiero; otros ingresos netos por $314 asociados
a las comisiones por estructuracion, asi como 31 de otras comisiones.

El Crédito segundo piso obtuvo ingresos financieros acumulados en el ejercicio 2017 de
$1,416, de los cuales $1,327 corresponden a margen financiero y $89 a comisiones y otros
ingresos netos asociados a la operacion crediticia. El importe ingresos financieros netos en
2017 fue superior en 1.8% respecto al obtenido en 2016, debido a la reduccion de 11 puntos
base en el margen ponderado de la cartera de crédito. Dicha reduccion del margen financiero
fue acorde con la estrategia institucional de ofrecer tasas mas competitivas a intermediarios.
Asimismo, el saldo promedio entre ambos periodos se incrementd en 13.5%, al pasar de
$122,080 en 2016 a $138,514 en 2017, en linea con la estrategia institucional.

Al 31 de diciembre de 2017, en segmento de Garantias de crédito presenta ingresos
financieros netos por $2,632, que incluyen $1,737 de comisiones cobradas por las garantias
otorgadas, asi como $895 de intereses por inversiones y recuperaciones netas.

Los ingresos financieros netos del segmento de Garantias de crédito se incrementaron en
17.1%, de 2016 a 2017, debido principalmente al crecimiento en el saldo de garantias propias
otorgadas durante los tltimos doce meses, el cual pasé de $63,536 a $72,558.

Al 31 de diciembre de 2017, los ingresos financieros netos del segmento Agente financiero
fueron por $225, que reflej6 un incremento en el saldo del mandato en dolares de un 6.2%.

Durante 2017, en el segmento de negocio de Fiduciario se cobraron ingresos financieros
netos por $192, ligeramente inferior de lo obtenido el afio anterior.

(Contintia)
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Margen financiero-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el margen financiero del
estado consolidado de resultados se presenta a continuacion:

2017
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Ingresos por intereses:
Intereses de cartera de crédito
vigente:
Créditos comerciales $ 2,577 1,038 1,539
Créditos a la vivienda 4 4 -
Créditos de consumo 1 1 -
Créditos a entidades
gubernamentales 1,085 1,085 -
Créditos otorgados en calidad de
agente del Gobierno Federal 2 - 2
Créditos a entidades financieras 10,189 9.913 276
13.858 12,041 1.817
Intereses y rendimientos a favor
provenientes de inversiones en
valores:
Por titulos para negociar 1,481 1,481 -
Por titulos disponibles para la venta 297 - 297
Por titulos conservados a
vencimiento 1,168 1,124 44
_2.946 _2.605 _341
Intereses y rendimientos a favor en
operaciones de reporto:
En operaciones de reporto 15.286 15,286 -
Intereses de disponibilidades:
Bancos 214 - 214
Disponibilidades restringidas 1,031 979 52
1,245 979 266
Subtotal a la hoja siguiente $ 33.335 30911 2.424
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2017
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Subtotal de la hoja anterior $ 33.335 30911 2,424

Comisiones a favor por operaciones de

crédito (ajuste al rendimiento):

Créditos comerciales 79 79 -
Intereses y rendimientos provenientes

de cuenta de margen 6 6 -
Ingresos provenientes de operaciones
de cobertura (7) 134 (141)
Premios por colocacion de deuda 12 12 -
Dividendos de patrimonio neto 49 49 -
139 280 (141)
Total de ingresos por intereses 33474 31,191 2,283
Gastos por intereses:
Intereses por depositos a plazo 8,136 7,738 398
Intereses por titulos de créditos emitidos 4,435 3,590 845
Intereses a cargo por préstamos
interbancarios y de otros organismos 491 246 245
Intereses y rendimientos a cargo en
operaciones de reporto 14,781 14,781 -
Gastos provenientes de operaciones de
cobertura (701) (3,413) 2,712
Descuentos por colocacion de deuda 34 34 -
Gastos de emision por colocacion de deuda 18 7
Pérdida por valorizacion 1.015 - 1.015
Total de gastos por intereses 28,209 22,983 5,226
Margen financiero $ 5,265 8,208 (2,943)

(Continua)
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2016
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Ingresos por intereses:
Intereses de cartera de crédito vigente
Créditos comerciales $ 2114 898 1,216
Créditos a la vivienda 2 2 -
Créditos a entidades gubernamentales 716 715 1
Créditos otorgados en calidad de
agente del Gobierno Federal 3 - 3
Créditos a entidades financieras 6,014 5.738 276
8.849 7,353 1,496
Intereses y rendimientos a favor
provenientes de inversiones en
valores:
Por titulos para negociar 714 714 -
Por titulos disponibles para la venta 278 - 278
Por titulos conservados a
vencimiento 733 684 49
1,725 1,398 327
Intereses y rendimientos a favor en
operaciones de reporto:
En operaciones de reporto 10,097 10,097 -
10,097 10,097 -
Intereses de disponibilidades:
Bancos 46 - 46
Disponibilidades restringidas 656 637 19
702 637 65
Subtotal a la hoja siguiente $ 21,373 19.485 1,888
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2016
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Subtotal de la hoja anterior $ 21373 19.485 1,888
Comisiones a favor por operaciones de
crédito (ajuste al rendimiento):
Créditos comerciales 94 94 -
Ingresos provenientes de operaciones
de cobertura (425) (166) (259)
Premios por colocacion de deuda 13 13 -
Utilidad en cambio por valorizacién 127 - 127
Dividendos de patrimonio neto 9 9 -
(182) (50) (132)
Total de ingresos por intereses 21,191 19.435 1,756
Gastos por intereses:
Intereses por depositos a plazo 4,987 4,823 164
Intereses por titulos de créditos emitidos 3,214 2,687 527
Intereses a cargo por préstamos
interbancarios y de otros organismos 469 235 234
Intereses y rendimientos a cargo en
operaciones de reporto 9,057 9,057 -
Gastos provenientes de operaciones de
cobertura (1.277) (2.863) 1,586
Total de gastos por intereses 16,450 13,939 2,511
Margen financiero $ _4.741 5.496 (755)
(Contintia)

260



(0

INFORME ANUAL 2017 NACIONAL FINANCIERA

149
Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Millones de pesos)

Comisiones y tarifas cobradas y pagadas-

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las comisiones y tarifas
cobradas y pagadas, se muestran a continuacion:

2017
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Comisiones y tarifas cobradas:
Garantias $ 1,848 1,848 -
Operaciones de crédito 347 347 -
Avales 1 1 -
Custodia o Administracion de bienes 8 8 -
Actividades Fiduciarias 330 330 -
Otras 291 209 82
$ 2825 2,743 82
Comisiones y tarifas pagadas:
Préstamos recibidos $ 11 - 11
Colocacion de deuda 3 2
De distribucion 107 107 -
Otras (servicios) 110 106 4
$ 231 215 16
(Continua)
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2016
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Comisiones y tarifas cobradas:
Garantias 1,931 1,931 -
Operaciones de crédito 195 195 -
Avales 2 2 -
Custodia o Administracion de bienes 8 8 -
Actividades Fiduciarias 334 334 -
Otras 301 230 71
2,771 2,700 71
Comisiones y tarifas pagadas:
Préstamos recibidos 24 - 24
Colocacion de deuda 9 9 -
De distribucién 142 142 -
Otras (servicios) 114 108 _6
289 259 30
(Contintia)
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(d) Resultado por intermediacion-

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el resultado por
intermediacidn se integra como sigue:

2017
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Resultado por intermediacion:
Resultado por valuacion a valor
razonable y decremento por
titulos valuados a costo:
Titulos para negociar $ 167 167 -
Instrumentos financieros derivados
con fines de negociacion 206 (40) 246
Instrumentos financieros derivados
con fines de cobertura 34 (36) 70
Colaterales vendidos [@))] 1) -
406 90 316
Resultado por compra-venta de
valores e instrumentos financieros
derivados
Titulos para negociar 146 146 -
Titulos disponibles para la venta (19) - (19)
Derivados con fines de negociacion 1,173 1,173 -
1300 1,319 (19)
Resultado por compra venta de
divisas (2.914) - (2.914)
Resultado por intermediacion $ (1,208) 1,409 (2,617)

(Contintia)
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2016
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Resultado por intermediacion:
Resultado por valuacion a valor
razonable y decremento por titulos
valuados a costo:
Titulos para negociar $ 186 186 -
Instrumentos financieros derivados
con fines de negociacion 140 (73) 213
Instrumentos financieros derivados
con fines de cobertura (15) 1,694 (1,709)
Colaterales vendidos (301) (301) -
10 1,506 (1,496)
Resultado por compra-venta de valores e
instrumentos financieros derivados
Titulos para negociar 565 565 -
Titulos conservados a vencimiento 2 - 2
Titulos disponibles para la venta (26) - (26)
Derivados con fines de negociacion 3.804 3.804 -
4,345 4,369 (24)
Resultado por compra venta de divisas (5.101) - (5.101)
Resultado por intermediacion $ (746) 5,875 (6,621)
(Contintia)
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Otros ingresos (egresos) de la operacion-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de otros ingresos
(egresos) de la operacion se integra a continuacion:

2017
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Otros ingresos (egresos) de la
operacion:
Cancelacion por excedentes de
estimacion preventiva para
riesgos crediticios $ 930 776 155
Otras recuperaciones 46 46 -
Estimacién por irrecuperabilidad
o dificil cobro (190) (190) -
Estimacién por pérdida de bienes
adjudicados (5) %) -
Otros quebrantos (16) (16)
Resultado en venta de bienes
adjudicados 2 2 -
Ingresos por préstamos al
personal 41 41 -
Otras partidas de los ingresos
(egresos) de la operacion (a) 228 226 1
Ingresos por arrendamiento 57 57 -
$ 1,093 937 156

Con fecha 13 de diciembre de 2017, la Institucion realizd el entero de $550, de
conformidad con lo sefialado en el oficio nimero 102-B-057 de fecha 11 de
diciembre de 2017, emitido por la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el cual el Gobierno Federal instruye a la Institucion a realizar un entero
bajo la naturaleza juridica de aprovechamiento por concepto de otorgamiento de la
garantia soberana del Gobierno Federal.

(Continua)
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2016
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
Otros ingresos (egresos) de la operacion:
Cancelacion por excedentes de
estimacion preventiva para riesgos
crediticios $ 579 426 153
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil
cobro (157) (157) -
Estimacion por pérdida de bienes
adjudicados 3) 3) -
Otros quebrantos (7) (7 -
Resultado en venta de bienes adjudicados 2 2 -
Ingresos por préstamos al personal 40 40 -
Otras partidas de los ingresos (egresos)
de la operacion (b) (382) (382) -
Otras recuperaciones 13 13 -
Ingresos por arrendamiento 52 52 -
$ 137 (16) 153

(b) Con fecha 9 de diciembre de 2016, la Institucion realizd el entero de $800, de
conformidad con lo sefialado en el oficio numero 102-B-023 de fecha 8 de diciembre
de 2016, emitido por la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual
el Gobierno Federal instruye a la Institucion a realizar un entero bajo la naturaleza
juridica de aprovechamiento por concepto de otorgamiento de la garantia soberana del
Gobierno Federal.

(Contintia)
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Indicadores financieros (no auditados)-

A continuacion se presentan los principales indicadores financieros por trimestre de la

Institucion, de los cuatro trimestres de los afios 2017 y 2016:

2017
Primer Segundo Tercer Cuarto

indice de morosidad 1.06% 0.92% 0.88% 0.82%
indice de cobertura de cartera de

crédito vencida 273.82% 319.81% 333.85% 375.81%
Eficiencia operativa (gastos de

administracion y

promocion/activo total promedio)  0.72% 0.68% 0.68% 0.59%
ROE (utilidad neta del trimestre

anualizada / capital contable

promedio) 1.64% 3.73% 5.65% 4.57%
ROA (utilidad neta del trimestre

anualizada / activo total promedio) 0.10% 0.24% 0.33% 0.29%
Capital neto/Activos sujetos a riesgo

de crédito 21.74%  22.08%  21.11%  21.78%
Capital neto/Activos sujetos a riesgo

de crédito, mercado y operacional. 13.32%  13.84%  13.41%  14.46%
Liquidez (activos liquidos / pasivos

liquidos) 497.83%  853.86% 4,459.17%  406.49%
Margen financiero del afio ajustado

por riesgos crediticios/Activos

productivos promedio 0.67% 0.62% 0.34% 0.61%
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2016
Primer Segundo Tercer  Cuarto

Indice de morosidad 0.94% 1.21% 1.11% 1.02%
indice de cobertura de cartera de

crédito vencida 291.79% 222.51% 232.54% 258.90%
Eficiencia operativa (gastos de

administracioén y

promocion/activo total promedio)  0.81% 0.85% 0.67% 0.54%
ROE (utilidad neta del trimestre

anualizada / capital contable

promedio) 11.73% 4.62% 7.06%  (3.03%)
ROA (utilidad neta del trimestre

anualizada / activo total promedio) 0.78% 0.29% 0.39%  (0.17%)
Capital neto/Activos sujetos a riesgo

de crédito 23.33%  23.32%  20.94%  19.60%
Capital neto/Activos sujetos a riesgo

de crédito, mercado y operacional. 13.88%  14.52%  13.31%  13.26%
Liquidez (activos liquidos / pasivos

liquidos) 273.57% 962.77% 436.54% 278.63%
Margen financiero del afio ajustado

por riesgos crediticios/Activos

productivos promedio 0.92% 0.63% 0.79% 0.67%
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Compromisos y contingencias-

(a) Arrendamiento-

Los arrendamientos prevén ajustes periddicos de rentas, basados en cambios de
diversos factores econémicos. El total de pagos por concepto de renta de inmuebles
para oficina, software y otros por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y
2016, ascendi6 a $96 y $86, respectivamente.

(b) Juicios y litigios-

En el curso normal de las operaciones, la Institucion ha sido objeto de algunos juicios
y reclamaciones, que no se espera tengan un efecto negativo importante en la situacion
financiera y resultados de operaciones futuras. En aquellos casos que representan una
pérdida probable o bien realizar un desembolso, se han constituido las reservas que se
consideren necesarias.

(c) Pasivo laboral-

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se
mencionan en la nota 3s.

Administracion de riesgos (informacion no auditada)-

La regulacion nacional e internacional en materia de administracion de riesgos ha observado
una evolucion sin precedentes en los Gltimos afios, incorporando un enfoque preventivo en
los procesos financieros que llevan a cabo las instituciones de crédito, asi como la obligacion
de emitir lineamientos internos que permitan establecer controles a fin de prever cualquier
pérdida econdmica a causa de la materializaciéon de riesgos, ya sean discrecionales, no
discrecionales o incluso, aquellos no cuantificables.

La Institucion, a la par de instrumentar lo solicitado por las distintas Disposiciones de
caracter prudencial en materia de administracion de riesgos, de crédito y control interno,
aplicables a las instituciones de crédito, asi como lo sefialado por 6rganos normativos en
México en materia de prevencion de lavado de dinero, ha procurado implementar dentro de
sus controles y procesos los estandares internacionales desde una perspectiva sistematica e
integral.
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Riesgos cuantificables discrecionales
Riesgo de Mercado-

La Institucion, utiliza la metodologia de VaR para calcular el riesgo de mercado de sus
portafolios de negociacion y disponibles para la venta. De forma general, la metodologia que
se esta aplicando es la simulacion historica. Como principios generales destacan los
siguientes:

- El intervalo de confianza que se estd aplicando en el célculo del VaR es de 97.5%
(considerando el extremo izquierdo de la distribucion de pérdidas y ganancias).

- El horizonte temporal base considerado es 1 dia.

En la generacion de escenarios se considera un afio de informacion histdrica en los factores
de riesgo y se consideran los factores de riesgo relativos a tasas de interés domésticas y
extranjeras, sobretasas (spreads), tipos de cambio, indices y precios de acciones.
Adicionalmente a la informacion de VaR se calculan medidas de sensibilidad y se realizan
pruebas de estrés (“stress-test”).

A partir de julio de 2005, se llevan a cabo en forma mensual, pruebas de backtesting para
validar estadisticamente que el modelo de medicion del riesgo de mercado proporciona
resultados confiables dentro de los pardmetros elegidos por la Institucion. Al 31 de
diciembre de 2017, los limites a los que se les da seguimiento en forma diaria son:

L. Valor en riesgo: determinados con base en el capital asignado a riesgos de mercado.

(Contintia)

270



INFORME ANUAL 2017 NACIONAL FINANCIERA

159
Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Millones de pesos)

II. Capital normativo: basado en las reglas para los requerimientos de capitalizacion de
las Instituciones de Banca Multiple y las Sociedades Nacionales de Crédito e
Instituciones de Banca de Desarrollo.

III.  Nocionales: referentes a los méximos valores nominales que se pueden tener en
posicion.
IV. Medida de pérdida maxima: se establece un limite de pérdidas méaximas ante

tendencias desfavorables en los mercados.

El monto del VaR promedio del ejercicio 2017 es de $101.028 que representa el 0.38% del
capital neto al cierre de diciembre de 2017.

Mercados

Monto VaR $101.028 MDP

Trading Tesoreria
VaR $70.984 MDP VaR $30.044 MDP

Administracion de activos y pasivos-

La administracion de activos y pasivos se refiere al manejo de riesgos que afectan el balance
general de la Institucion. Comprende las técnicas y herramientas de gestion necesarias para
identificar, medir, monitorear, controlar y administrar los riesgos financieros (de liquidez y
tasas de interés) a que se encuentra expuesto dicho balance general, asimismo tiene como
objetivo maximizar su rendimiento ajustado por riesgos de mercado y, consecuentemente,
optimizar el uso del capital de la Institucion.
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Riesgo liquidez-

El riesgo de liquidez que afecta a una institucion bancaria se clasifica, en general en tres
categorias:

I.  Riesgo de liquidez de mercado: Es la posibilidad de pérdida econémica debida a la
dificultad de enajenar o cubrir activos sin una reduccion significativa de su precio. Se
incurre en esta clase de riesgo como resultado de movimientos drasticos en las tasas
de interés, cuando se adoptan grandes posiciones en algun instrumento o se realizan
inversiones en mercados o instrumentos para los que no existe una amplia oferta y
demanda en el mercado.

II.  Riesgo de liquidez de fondeo: Representa la dificultad de una institucion para obtener
los resultados necesarios y solventar sus obligaciones, a través de los ingresos que le
otorguen sus activos o mediante la adquisicion de nuevos pasivos. Este tipo de crisis
generalmente es ocasionado por un deterioro dréastico y repentino de la calidad de los
activos que origina una extrema dificultad para convertirlos en recursos liquidos.

III.  Riesgo de liquidez por descalce en los flujos de efectivo: La incapacidad para cumplir
con las necesidades presentes y futuras de flujos de efectivo afectando la operacion
diaria o las condiciones financieras de la Institucion, asi como la pérdida potencial por
el cambio en la estructura del balance general de la Institucion debido a la diferencia
de plazos entre activos y pasivos.

La Institucion, en cumplimiento con las Disposiciones de Administracion Integral de
Riesgos, desarrolldé un Plan de Financiamiento de Contingencia y escenarios de estrés de
liquidez, que establecen diversas medidas para controlar, cuantificar y dar seguimiento a los
riesgos arriba mencionados, asi como un plan de accion a nivel institucional, ante posibles
problemas de liquidez.

Perfil de vencimientos en moneda nacional-

Las operaciones activas y pasivas en moneda nacional aumentaron 1% durante el afio 2017
en relacion con el ejercicio anterior, situandose al cierre de diciembre en $472,803. Con
base en criterios regulatorios, la brecha de vencimiento se consideran tanto posiciones de
balance como de cuentas de orden, es decir, reportos y derivados. Cabe sefialar que la
moneda nacional a entregar por la compraventa de forwards de dolar se ha reclasificado en
el pasivo, asi como la valuacion de los cross-currency swaps se ha reclasificado en el activo.

(Contintia)
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2017

Activo Pasivo Brecha
40,189 287,435 (247,246)
10,885 33,711 (22,826)
23,208 50,775 (27,567)
23,377 6,272 17,105
37,241 985 36,256
313,454 62,171 251,283
24,449 31.454 (7,005)

$ 472,803 472,803 -

2016
Activo Pasivo  Brecha
31,084 310,287 (279,203)
14,357 45,647 (31,290)
26,096 31,106  (5,010)
18,714 3,630 15,084
29,647 403 29,244

325,430 50,420 275,010
22874 26,709 _ (3.835)

468,202 468,202 -

La brecha de liquidez negativa en el horizonte de un mes asciende a $270,072, es decir,
$(40,421) menos que el nivel registrado en 2016 el cual ascendio a $310,493.

20.0%
0.0%
-20.0%
-40.0%
-60.0%

-80.0%

Perfil de Vencimientos en MN

7 dias 31 dias

92 dias

184 dias 366 dias

Posterior

Sin Veto.

|lAcl'lvcs

8.5% 2.3%

4.9%

4.9% 7.9%

66.3%

5.2%

] @ Pasvos

-60.8% -T1%

-10.7%

-13% -02%

-13.1%

-6.8%

Perfil de vencimientos en moneda extranjera-

Las operaciones activas y pasivas en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2017 se
incrementaron en 17.7% en el transcurso del afo, en relacion con el ejercicio 2016, resultado

de un mayor monto en activos y pasivos menores a tres meses.

Con base en criterios

regulatorios, en la brecha de vencimiento se consideran tanto posiciones de balance como
de cuentas de orden, es decir, reportos y derivados.
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$

(Millones de pesos)
2017
Activo Pasivo Brecha
853 3,414 (2,561)
1,772 913 859
2,855 653 2,202
316 226 90
54 312 (258)
2,010 2,508 (498)
166 - 166
8,026 8,026 -

2016
Activo Pasivo Brecha
1,690 2,590 (900)
1,213 574 639
1,193 1,031 162
79 235 (156)
471 131 340
2,009 2,256 (247)
162 - 162
6,817 6,817 -

De acuerdo con el vencimiento contractual de los activos y pasivos en moneda extranjera y
con base en las cifras del balance general al cierre de diciembre de 2017, se observa que en
los primeros 7 dias de enero de 2017 hubo una liquidez negativa de $2,561 millones de

dolares.

GAP de Vencimientosen ME

7 dias

31 dias

92 dias

184 dias

366 dias

Posterior

Sin Vcto.

-2.561

859

2,202

-258

98

166

-2.561

-1,702

590

-166
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Estimacion de resultados por venta anticipada-

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 81 de la seccion I, inciso b), de las
Disposiciones, a continuacion, se presenta la estimacion de resultados por venta anticipada
de activos en condiciones normales y ante escenarios extremos.

Al cierre de diciembre de 2017, considerando los escenarios de crisis en los portafolios de
trading corporativo e inversion a vencimiento, si hubiese una situacion semejante al 16 de
octubre 2008, generaria una pérdida de $150.40, equivalente al 0.93% del valor de la
posicion.

Venta Escenarios de crisis
Portafolio MIN Posicion Anticipada 21/12/94 25/08/98 11/09/01  19/09/02 28/04/04 16/10/08
Trading Corporativo $ 4,587.58 0.17 -1.01 1.91 2.58 0.72 0.76 0.17
Inversion a vencimiento $ 11,636.29 -137.60 -93.84 -123.33 -3.07 -22.99 -137.60 -150.57

Al considerar los escenarios de crisis sobre los portafolios disponibles para la venta de la
sucursal de Grand Cayman e inversion a vencimiento de las sucursales de Londres y Grand
Cayman, si hubiera una situacion semejante a la crisis de 2008 podria ocasionar una pérdida
de $72.76 equivalente al 0.87% del valor de la posicion.

Venta Escenarios de crisis
Portafolio MN Posicion Anticipada 21/12/94 12/10/98 12/09/01  19/09/02 10/05/04 16/10/08
Disponible para la venta 6,989.20 -199.21 -18.43 -199.21  -234.05 -92.65 -77.17 -61.02
Inversion a Vto. 1,398.99 -21.70 -5.40 -49.33 -5.29 -21.70 -18.48 -11.74

Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que una contraparte o acreditado
incumpla en tiempo y forma con sus obligaciones crediticias, también se refiere a la pérdida
de valor de una inversion determinada por el cambio en la calidad crediticia de alguna
contraparte o acreditado, sin que necesariamente ocurra un impago.

(Contintia)
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Pérdida esperada-

La pérdida esperada de la cartera de crédito se obtiene utilizando la metodologia de
calificacion de cartera establecida en el Capitulo V de las Disposiciones, referente a la
calificacion de la cartera crediticia. Considerando esta metodologia, ademas se establecen
los siguientes supuestos:

- Se excluye la cartera de ex empleados, a fin de medir directamente el efecto de las
pérdidas esperadas de la cartera con riesgo del sector privado.

- No se considera la cartera contingente del crédito al Fideicomiso para la Participacion
de Riesgos ya que este fideicomiso se encarga de gestionar su riesgo de crédito.

- No se incluyen reservas adicionales.

- No se considera la cartera de agente financiero ya que es cartera sin riesgo.

- Se considera la cartera vencida, ya que de acuerdo la metodologia de calificacion de
cartera basada en pérdida esperada, al materializarse un evento de incumplimiento no
implica que la pérdida esperada se reserve al 100%.

Bajo los supuestos antes mencionados, al cierre de diciembre de 2017, la cartera total se sitia
en $228,263, en tanto que la pérdida esperada de la cartera de crédito asciende a $2,729.3
equivalente al 1.20% de la cartera calificada y 1.19% de la cartera total.

Estimacion de pérdidas esperadas

Saldo de la Pérdida % Pérdida

Cartera cartera esperada esperada
Exceptuada $ 134.5 - 0.00%
Riesgo A 191,168.0 1,511.4 0.79%
Riesgo B 34,678.7 750.0 2.16%
Riesgo C 3214 23.9 7.42%
Riesgo D 2354 105.9 45.00%
Riesgo E 1,859.2 338.1 18.19%
Calificada 228.263.0 2.729.3 1.20%

Total $ 2283975 2,729.3 1.19%

(Continta)
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Pérdida no esperada

La pérdida no esperada representa el impacto que el capital de la Institucion pudiera tener
derivado de pérdidas inusuales en la cartera de crédito, el nivel de cobertura de esta pérdida
por el capital y reservas de una institucion es un indicador de solvencia ajustada por riesgo
de la misma.

A partir de diciembre de 2005, la Institucion realiza la estimacion de la pérdida no esperada
de las operaciones de la cartera de crédito, empleando metodologias analiticas y de
simulacion de Monte Carlo, a partir de esa fecha se ha observado la estabilidad de estas
medidas y su comportamiento ante los diversos cambios del entorno, para determinar cual
de ellas debe ser utilizada como medida del riesgo de la cartera de crédito de la Institucion.

En noviembre de 2007, el CAIR concluyd que, de las metodologias propuestas para la
estimacion de la pérdida no esperada de la cartera de crédito, la metodologia con enfoque
economico es la que mejor se alinea al método basico basado en calificaciones internas de
Basilea II, en funcion a:

- La similitud de conceptos existente entre la metodologia econdmica propuesta y el
requerimiento de capital por riesgo de crédito estimado a partir del enfoque bésico de
Basilea II. Este enfoque permite a las instituciones estimar con métodos internos el
requerimiento de capital necesario para soportar su riesgo.

- Los altos niveles de correlacion y similitud en el requerimiento promedio de capital
observados durante un afio de aplicacion interna de las metodologias de pérdida no
esperada de la cartera de crédito propuestas.

Asimismo, se considerd que se debe continuar estimando mensualmente la pérdida no
esperada de la cartera de crédito a través de las metodologias de valuacion y Monte Carlo a
fin de contar con informacidn ante cambios futuros de la norma bancaria en los que se solicite
la valuacion a mercado de la cartera. Estas metodologias se aplican en un horizonte de un
afio y con un nivel de confianza del 95%.

Al cierre de diciembre de 2017, la estimacién de pérdida no esperada bajo el enfoque
econdmico asciende a $17,266 y el VaR de crédito asciende a $20,125 y representa el 8.81%
de la cartera con riesgo.

(Continua)
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Riesgo de contraparte y diversificacion-

En la Institucion se ejerce un control integral del riesgo por contraparte, aplicando los limites
de exposicion crediticia establecidos, estos limites consideran las operaciones a lo largo de
todo el balance, es decir, tanto mercados financieros como la cartera de crédito. La
metodologia que se utiliza es consistente con las Reglas Generales para la Diversificacion
de Riesgos en la Realizacion de Operaciones Activas y Pasivas Aplicables a las Instituciones
de Crédito. Al cierre de diciembre de 2017, ningun grupo econdémico concentra riesgo de
crédito por arriba de los limites maximos de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2017, el nimero de financiamientos que rebasan el 10% del capital
basico en lo individual, se muestran a continuacion:

Nimero de financiamientos Monto total Porcentaje del capital
28 $ 207,956 867.3 %

Al 31 de diciembre de 2017, el monto de financiamiento que se tiene con los tres mayores
deudores, o en su caso, grupos de personas que representen riesgo comun asciende a $53,532.

Riesgo operacional y no Cuantificable
Los riesgos a los que estd expuesta una institucion financiera se clasifican en dos grandes

categorias; cuantificables y no cuantificables. Los riesgos cuantificables y no cuantificables
a su vez se dividen como se muestra a la hoja siguiente.

(Contintia)
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Riesgo de Crédito

. Ries'gos Riesgo de Liquidez

Discrecionales Riesgo de Mercado
Riesgo de Concentracion

R
Riesgos no | Riesgo Operativo |

discrecionales Rlesgo Tecnoldgico

(Operacional) R|esgo Legal

Riesgo Estratégico
Riesgos no Cuantificables Riesgo de Negocio
Riesgo de Reputacion

Cuantificables

Los riesgos no discrecionales, es decir el riesgo operacional, son los resultantes de la
operacion del negocio, pero no son producto de la toma de una posicion de riesgo. Estos
riesgos se definen a continuacion.

o Riesgo Operativo: pérdidas potenciales derivadas de fallas o deficiencias de controles
internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones.

o Riesgo Tecnoldgico: pérdidas potenciales derivadas de dafios, interrupcion, alteracion
o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas,
aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribuciéon de informacién en la
prestacion de servicios bancarios con los clientes de la Institucion que deriven en
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision
de informacion.

o Riesgo Legal: pérdidas potenciales derivadas de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones que las
instituciones llevan a cabo.
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Los riesgos no cuantificables son los eventos imprevistos a los que no se puede conformar
una base estadistica que permita medir las pérdidas potenciales, entre estos se encuentran los
siguientes:

. Riesgo Estratégico: pérdidas potenciales por fallas o deficiencias en la toma de
decisiones, en la implementacion de los procedimientos y acciones para llevar a cabo
el modelo de negocio y las estrategias de la Institucion, asi como por desconocimiento
sobre los riesgos a los que esta se expone por el desarrollo de su actividad de negocio
y que inciden en los resultados esperados para alcanzar los objetivos acordados por la
Institucion dentro de su plan estratégico.

. Riesgo de Negocio: pérdidas potenciales atribuibles a las caracteristicas inherentes del
negocio y a los cambios en el ciclo economico o entorno en el que opera la Institucion.

o Riesgo de Reputacion: pérdidas potenciales en el desarrollo de la actividad de la
Institucidon provocado por el deterioro en la percepcion que tienen las distintas partes
interesadas, tanto internas como externas, sobre su solvencia y viabilidad.

El objetivo de la administracion de riesgo operacional y de los riesgos no cuantificables es
establecer formalmente las normas y politicas necesarias para realizar de manera sistematica
y eficiente, la identificacion, medicion, monitoreo, limitacioén, control, informacién y
revelacion de los riesgos no discrecionales y no cuantificables, a las que deben apegarse
todas las areas de la Institucion que estén involucradas en actividades que impliquen un
riesgo no discrecional o no cuantificable, asi como el proposito de asegurar la identificacion
oportuna de los requerimientos de capital y los recursos que se deriven de estos riesgos.

Las politicas para la administracion de riesgo operacional y de los riesgos no cuantificables
son las siguientes:

o Es responsabilidad de la Subdireccion de Riesgo Operacional la definicién de los
procedimientos para la administracion de los riesgos operacionales inherentes y
residuales, los eventos de pérdidas econdmicas, niveles de tolerancia, los limites de
riesgo, los montos de probables pérdidas potenciales derivadas de resoluciones
judiciales o administrativas desfavorables de litigios en los que la Institucion es
actora.

(Contintia)
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. Ninguno de los procedimientos definidos para estos riesgos podrd modificarse o
alterarse, inicamente con la autorizacion del Comité de Administracion Integral de
Riesgos y anualmente por el Consejo Directivo.

o Se contaran con las evidencias necesarias para administrar los riesgos no
discrecionales y no cuantificables.

. Se utilizaran las herramientas que se tienen desarrolladas o adquiridas por la
Institucion, para administrar el riesgo operacional y los riesgos no cuantificables.

La estrategia para el riesgo operacional y los riesgos no cuantificables es identificarlos,
administrarlos, cuantificarlos (si aplica), documentar la manera de mitigarlos a través de
controles de los riesgos por procesos considerando el expertice institucional, que pudieran
impactar o vulnerar la solvencia de la Institucion por encima de los requerimientos minimos
y con ello ayudar en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. También el
revelar en tiempo y forma la informacion de estos riesgos a los Organos de Gobiernos para
la toma de decision oportuna. Asimismo, impulsar la cultura de la administracion de estos
tipos de riesgos en la Institucion.

El proceso de los riesgos operacionales es fundamental y se encuentra documentado y
certificado de acuerdo al sistema de gestion de calidad bajo la Norma ISO 9001-2015 que
coadyuva al cumplimiento del objetivo de administrar el riesgo operacional al que se
encuentra expuesto la Institucion.

En relacion al alcance y naturaleza de sistemas de informacion y medicion de riesgos
operacionales y sus reportes, la Institucion utiliza el sistema institucional llamado
Herramienta de Riesgo Operativo en la cual se incorpora la informacién de los resultados
obtenidos del monitoreo de riesgo operacional, asi mismo se administra lo relacionado con
los reportes internos y los reportes regulatorios (clasificaciones y cuantificacion).

Los informes relacionados con la administracion del riesgo operacional (incluyendo

tecnologico y legal) se realiza en el CAIR a través del “Informe de administracion y
seguimiento de riesgos” que tiene al menos una periodicidad trimestral.

(Continua)
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Metodologias, limites y niveles de tolerancia.
Método para determinar el requerimiento de capital por riesgo operacional-

La Institucion utiliza el Método del Indicador Basico para calcular el requerimiento de
capital por su exposicion al riesgo operacional, siguiendo la metodologia descrita en las
Disposiciones.

Riesgos no discrecionales:
Riesgo operativo-

La metodologia que se utiliza para la administraciéon del riesgo operacional (andlisis
cuantitativo y cualitativo) es a través de un modelo institucional interno de riesgo
operacional, el cual esta basado en un scorecard que considera cinco factores de riesgos. Esta
metodologia es aplicada a los resultados de las autoevaluaciones de los procesos que
describen el quehacer de la Institucién y permite la comparacion de los procesos analizados
con dos indicadores; naturaleza y eficiencia, los cuales tienen definidos niveles de tolerancia
por factor de riesgo y por indicador.

En adicion, se identifican, clasifican y califican los riesgos inherentes potenciales de cada
proceso basandose en la metodologia definida por la Comision Bancaria y el resultado se
envia en un reporte anual denominado “Estimacion de niveles de riesgo operacional”. La
metodologia de la Comision Bancaria proporciona catalogos de producto, proceso, linea de
negocio, tipo de riesgo y una guia para el calculo de frecuencia e impacto del riesgo inherente
(sin aplicar controles).

Considerando los resultados obtenidos, se tiene definido que para los riesgos inherentes
potenciales ubicados en el cuadrante nueve zona roja (frecuencia alta e impacto alto), se
definiran, en conjunto con los responsables del proceso al que pertenece, acciones o
controles adicionales para su administracion.

(Contintia)
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El analisis cuantitativo, se realiza mediante los eventos de pérdida por riesgo operacional
suscitados en la institucidon y cuya informacidon es proporcionada por los duefios de los
procesos involucrados. Estos eventos se clasifican de acuerdo a la metodologia definida por
la Comision para realizar los reportes regulatorios “Eventos de pérdida por riesgo
operacional” y “Actualizaciéon de eventos de pérdida por riesgo operacional”. La
metodologia de la Comision Bancaria proporciona los catalogos de producto, proceso, linea
de negocio y tipo de riesgo.

Para el monitoreo de los eventos de pérdidas se definié un limite de riesgo operacional
considerando los ingresos netos positivos de tres afios considerando metodologias y
comentarios de la Comision Bancaria.

Riesgo tecnoldgico-

La metodologia de riesgo tecnologico para identificar, cuantificar y administrar este riesgo
es realizada por Informatica y esta basada en cinco indicadores los cuales son: seguridad de
la red, deteccion y bloqueo de virus, disponibilidad de servicios criticos y los no criticos.
Como control del monitoreo de los riesgos se informa al menos trimestralmente al CAIR.

Su monitoreo es mensual y se lleva a cabo mediante la comparacion de los niveles obtenidos
en cada indicador que considera los eventos reportados por las areas usuarias contra los
niveles de tolerancia acordados entre el area de informatica y dichas areas. La informacion
de este riesgo es capturada por el area de informdtica directamente en la herramienta de
riesgo operacional.

Riesgo legal-

Se cuenta con una metodologia interna para la estimacion del registro de pérdidas potenciales
en materia de riesgo legal, con base en las expectativas de especialistas de obtener una
resolucion favorable clasificandolos en cinco bandas:

- Sin elementos suficientes.
- Alta.

- Moderada.

- Considerable.

- Baja

(Contintia)
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La aplicacion de la metodologia es realizada por la Direccion Juridica Contenciosa y de
Crédito, el personal identifica, cuantifica y administran el riesgo legal. Como control del
monitoreo de los riesgos se informa al menos trimestralmente al CAIR.

Los resultados de las pérdidas potenciales se agrupan, analizan y se informan, con una
periodicidad al menos trimestral al CAIR, por tipo de juicio, los cuales son los siguientes:

Caréacter laboral

Cartera contenciosa

Fideicomiso

Mercantil

Tesoreria y operaciones bursatiles

Riesgos en los bienes patrimoniales de la Institucion

Son aquéllos derivados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse
a una probabilidad de ocurrencia y que las pérdidas economicas causadas pueden ser
transferidas a entes externos tomadores de riesgos.

Tipo de Riesgo Definicion Ejemplo
Siniestro Riesgo de pérdida por eventos Incendio, terremoto,
catastroficos de la naturaleza que erupcion volcanica,
pueden interrumpir la operacion o huracan, entre otros.
afectar bienes patrimoniales de la
Institucion.
Externo Riesgo de pérdida causado por Vandalismo, plantones, etc.

entidades ajenas a la Institucion.

(Continua)
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Para este tipo de riesgos, el seguimiento se realiza considerando los siguientes criterios:

Inventario Medidas de control Impacto econémico
Bienes Patrimoniales Programa Institucional de

Aseguramiento de Bienes

Patrimoniales. Pago de primas
Bienes Adjudicados Programa Institucional de

Aseguramiento de Bienes

Patrimoniales. Deducibles en caso de

materializacion.

Durante el ano 2017, se cubrieron, via poéliza, los dafios que llegaron a ocurrir dentro del
territorio nacional y en el extranjero de los bienes tangibles e intangibles (todo tipo de
software o paquetes de programas, licencias, permisos, tecnologia de la informacion y base
de datos) que incluyen de manera general los dafios materiales, responsabilidad civil, rotura
accidental de cristales incluyendo anuncios luminosos, robo y/o asalto con violencia o sin
violencia, robo de dinero y valores bancarios, equipos eléctricos, electromecénicos,
electronicos, electromagnéticos y de telefonia fija y movil, calderas y equipos sujetos a
presion, rotura de maquinaria, equipo de contratista, bienes en transito (transportes), obras
de arte y objetos de dificil o imposible reposicion, dinero y valores, armamento y equipo de
seguridad, accidentes personales, infidelidad de empleados y terrorismo; asi mismo se tiene
una poliza que cubre el parque vehicular.

Riesgos no cuantificables

Las metodologias implementadas estan acordes a lo estipulado en las Disposiciones. En la
hoja siguiente, se proporciona una breve descripcion de ellas.

(Continua)
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. Riesgo estratégico. - La Institucion cuenta con una metodologia basada en definir,
documentar y dar seguimiento a las estrategias de la alta direccion, éstas cada afio son
definidas y aprobadas, asi como presentadas ante el Comité Directivo, al menos
trimestralmente, para la toma de decisiones y mitigacion de los riesgos detectados.

. Riesgo de negocio. - Se definieron como metodologia para administrar este riesgo,
cuatro indicadores que ayudan a identificar la posible materializacion de los riesgos
que pudieran afectar a la Institucion derivado de los movimientos en el medio
financiero y el ciclo economico. A estos indicadores se les da monitoreo mensual
mediante los reportes de riesgos.

. Riesgo de reputacion. - Para la administracion de este riesgo, se definiéo un Plan de
Comunicacioén que aplica y monitorea la Direccion de Comunicacion Social, dicho
Plan considera la atencion de los requerimientos minimos emitidos por la Comision
Bancaria en las Disposiciones en materia del riesgo de reputacion. La Direccion de
Comunicacion Social da seguimiento a los eventos que afecten la percepcion negativa
que se tienen tanto interna o externamente de la Instituciéon. Como control de este
riesgo se informa al menos trimestralmente al CAIR.

Resultados del riesgo operacional:
Resultados de autoevaluaciones-

El resultado obtenido de los procesos mas relevantes de la Institucion en términos de su
naturaleza al cierre de diciembre de 2017, es el siguiente:
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Indicador Nivel de
Nombre del proceso naturaleza */ tolerancia

Custodia y Administracion de Valores y

Efectivo 99.83 Riesgo Alto
Administracion de la tesoreria 98.75 Riesgo Alto
Administracion y control de flujo de fondos 94.29 Riesgo Alto
Mercado de Cambios 92.58 Riesgo Alto
Caja General 90.13 Riesgo Alto
Agente Financiero Front Office 89.45 Riesgo Alto
Mercado de dinero 87.17 Riesgo Alto
Mercado de Capitales 85.45 Riesgo Alto
Recuperacion de Cartera de Segundo Piso 81.26 Riesgo Medio Alto
Operacion de Mesa de Control de Crédito 81.11 Riesgo Medio Alto
Mercado de Derivados 81.01 Riesgo Medio Alto
Recuperacion de Carteras de Primer Piso,

Programas Emergentes y Exempleados 80.63 Riesgo Medio Alto
Agente Financiero Back Office 69.11 Riesgo Medio Alto
Préstamo de valores 68.77 Riesgo Medio Alto
Administracion de Garantias Automaticas 68.01 Riesgo Medio Alto
Administracion de Productos Electronicos 67.89 Riesgo Medio Alto
Guarda valores y archivo central 66.00 Riesgo Medio Alto
Fiduciario 61.80 Riesgo Medio Alto
Prestacion de servicios juridicos contenciosos y

formalizacion bancaria 60.23 Riesgo Medio Alto
Informacién Financiera, Contable y

elaboracion de Estados Financieros 60.20 Riesgo Medio Alto
Operacion del gasto 55.23 Riesgo Medio Alto

*/ A mayor puntaje, mayor es la criticidad en términos de la naturaleza del proceso

(Contintia)
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El resultado obtenido al cierre de diciembre de 2017 de los procesos mas relevantes que
describen el quehacer de la Institucidn, en término de eficiencia es el siguiente:

Indicador Nivel de
Nombre del proceso eficiencia */ tolerancia
Agente Financiero Front Office 43.29 Riesgo Medio
Custodia y Administracion de Valores y

Efectivo 41.50 Riesgo Medio
Agente Financiero Back Office 40.86 Riesgo Medio
Mercado de Cambios 40.42 Riesgo Medio
Mercado de Derivados 37.04 Riesgo Medio
Operacion del gasto 36.00 Riesgo Medio
Recuperacion de Cartera de Segundo Piso 35.26 Riesgo Medio
Fiduciario 34.89 Riesgo Medio
Informacion Financiera, Contable y

elaboracion de Estados Financieros 34.80 Riesgo Medio
Administracion de la tesoreria 34.13 Riesgo Medio
Administracion y control de flujo de fondos 34.00 Riesgo Medio
Mercado de dinero 32.81 Riesgo Medio
Recuperacion de Carteras de Primer Piso,

Programas Emergentes y Exempleados 32.68 Riesgo Medio
Administracion de Productos Electronicos 32.61 Riesgo Medio
Mercado de Capitales 31.16 Riesgo Medio
Administracion de Garantias Automaticas 28.46 Riesgo Medio
Operacion de Mesa de Control de Crédito 27.74 Riesgo Medio
Caja General 26.19 Riesgo Medio
Guarda valores y archivo central 24.67 Riesgo Medio
Prestacion de servicios juridicos contenciosos y

formalizacién bancaria 24.26 Riesgo Medio
Préstamo de valores 20.91 Riesgo Bajo

*/ A mayor puntaje, mayor es la criticidad en términos de la eficiencia del proceso

(Continta)
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Durante el afio 2017, no se defini6 y no se registro riesgo operacional potencial inherente en
zona roja, es decir la zona nueve (frecuencia alta e impacto alto), por lo que se cumpli6é con
el limite de riesgo establecido.

Resultados de los eventos de pérdidas econémicas.
Durante el ano 2017, se registraron contablemente cuarenta y cinco eventos de pérdida por

riesgo operacional con un impacto probable de $12.23. El promedio mensual fue de cuatro
eventos con un monto de $1.01.

Impacto % del IEP Monto
Numero econdémico en cada  promedio por

Trimestre eventos probable trimestre mes evento
Primero 12 0.35 2.86% 0.12
Segundo 5 0.24 1.94% 0.08
Tercero 16 11.46 93.73% 3.82
Cuarto 12 0.18 1.47% 0.06
Total 45 12.23 100%

El consumo del limite de los eventos de pérdida econdmica al cierre de cada mes del afio
2017 estuvo dentro de los parametros establecidos, con excepcion del mes de septiembre en
el que se tuvo una exposicion de $10.99.

Resultado de los indicadores de riesgo tecnologico

Durante los doce meses del afio de 2017, el indicador nivel de seguridad a la red tuvo cero
intrusiones, el indicador de recuperacion de servicios criticos bajo simulacros de desastre
tuvo 100% de comportamiento, asi mismo, el indicador deteccion y bloqueo de virus a la red
tuvo cero impactos. El promedio trimestral y mensual de estos tres indicadores de riesgo se
ubicaron en la meta definida.
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El comportamiento obtenido en los doce meses del afio 2017 del indicador de disponibilidad
de servicios criticos es el siguiente:

Servicios Criticos
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El comportamiento obtenido en los doce meses del afio 2017, del indicador de disponibilidad
de servicios no criticos es el siguiente:

Servicios No Criticos
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Los cinco indicadores de riesgo tecnoldgico se encontraron dentro de las metas establecidas
para la administracion de este riesgo.

Durante el afio 2017, el comportamiento promedio trimestral y promedio anual de los
indicadores; Disponibilidad de servicios criticos y la Disponibilidad de servicios no criticos
fueron los siguientes:

ler 2do 3er 4to Promedio
Descripcion Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Anual
Indicador R.T. 2017 2017 2017 2017 2017

Nivel de disponibilidad de

los servicios criticos 99.73% 99.64% 99.66% 99.44% 99.62%
Nivel de disponibilidad de

los servicios no criticos  99.89% 99.89% 99.92% 99.91% 99.90%

El promedio trimestral y anual del nivel de disponibilidad de los servicios criticos y de los
servicios no criticos se encontraron dentro de las metas establecidas.

Resultado del riesgo legal-

Al cierre de diciembre de 2017, el estado que guarda el registro de potenciales pérdidas en
materia de riesgo legal es el siguiente:
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Provision/ Resultados /

Tipo de Juicio Contingencia  Provisién Contingencia Resultados Provision
Total (1+2+3+4) $  131.71 47.11 35.75% $14.50  30.79%
1) Caracter laboral 32.81 17.33 52.82% 9.67 55.81%
2) Cartera contenciosa 12.55 11.30 90.04% 4.67 41.31%
3) Fideicomisos 86.35 18.48 21.40% 0.16 0.87%
4) Tesoreria 'y

operaciones bursatiles 0.00 0.00 0.00% 0 0.00%

Riesgos no cuantificables

Resultados en las afectaciones a los bienes patrimoniales de la Institucion: Durante el
afio 2017, se reportaron cinco siniestros que afectaron a los bienes patrimoniales de la

Institucion en el ramo relacionado con equipo electronico y diversos, con un monto estimado
de $0.04.

Riesgo estratégico: Durante el ano de 2017, se han dado seguimiento al menos
trimestralmente del comportamiento del cumplimiento de metas de la alta direccion para
identificar, de manera experta, los principales riesgos con la finalidad de mitigarlos y se
lleguen a tomar decisiones que no ocasionen el incumplimiento de las metas de la Institucion.

Riesgo de negocio: Durante el ano 2017, se ha realizado el monitoreo de los indicadores
definidos para la administracion de este riesgo, a través de los reportes de riesgos mercado,
concentracion, liquidez, garantias y de crédito.

Riesgo de reputacion: Durante el afio 2017, la Direccion de Comunicacion Social atendio
los requerimientos minimos en materia de riesgo de reputacion emitidos por la Comisioén
Bancaria en las Disposiciones, adicionalmente efectuaron monitoreo a eventos que afecten
la percepcidon negativa que se tienen tanto interna como externamente con periodicidad
mensual, analizando las notas positivas y negativas via canales de comunicacion impresos,
electronicos, portales de internet e informacion estatal.
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Razon de apalancamiento

Se revela la informacion referente de apalancamiento con cifras a diciembre de 2017, en
cumplimiento a la Resolucion que modifica las disposiciones de caracter general aplicables
a las instituciones de crédito, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de junio
de 2016, articulo 2 Bis 120, articulos 180, 181 y anexo 1 - O Bis:

TABLA 1.1

FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO

REFERENCIA ‘

RUBRO

Exposiciones dentro del balance

IMPORTE

Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y operaciones de
reporto y préstamo de valores -SFT por sus siglas en inglés- pero incluidos los colaterales
recibidos en garantia y registrados en el balance)

496,505

(Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea ll)

Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros

derivados y SFT, suma de las lineas 1y 2)

Exposiciones a instrumentos financieros derivados

Costo actual de reemplazo asociado a todas las operaciones con instrumentos financieros
derivados (neto del margen de variacion en efectivo admisible)

Importes de los factores adicionales por exposicion potencial futura, asociados a todas las
operaciones con instrumentos financieros derivados

2,809

Incremento por Colaterales aportados en operaciones con instrumentos financieros
derivados cuando dichos colaterales sean dados de baja del balance conforme al marco
contable operativo

N.A.

(Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacién en efectivo aportados en
operaciones con instrumentos financieros derivados)

(Exposicion por operaciones en instrumentos financieros derivados por cuenta de clientes,
en las que el socio liquidador no otorga su garantia en caso del incumplimiento de las
obligaciones de la Contraparte Central)

N.A.

Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de crédito
suscritos

N.A.

10

(Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros
derivados de crédito suscritos y deducciones de los factores adicionales por los instrumentos
financieros derivados de crédito suscritos)

N.A.
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Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados (suma de las lineas 4 a

& 2,809
Exposiciones por operaciones de financiamiento con valores
12 ﬁ;::\égid(s;;l’s 22;:;5'3' (sin reconocimiento de compensacion), después de ajustes por 15406
es por ventas
13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas) - 12,688
14 Exposicién Riesgo de Contraparte por SFT 317
15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros -
I%xposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores (suma de las 3035
lineas 12 a 15) ’
Otras exposiciones fuera de balance
17 Exposicién fuera de balance (importe nocional bruto) 135,190
18 (Ajustes por conversién a equivalentes crediticios) - 121,671
Capital y exposiciones totales
20 Capital de Nivel 1 26,786
21 Exposiciones totales (suma de las lineas 3, 11, 16 y 19) 515,868

22

Coeficiente de apalancamiento

Coeficiente de apalancamiento de Basilea lll

5.2%
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TABLA 111
COMPARATIVO DE LOS ACTIVOS TOTALES Y LOS ACTIVOS AJUSTADOS

REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE
1 Activos totales
529,092
9 Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias, financieras, aseguradoras o comerciales

que se consolidan a efectos contables, pero quedan fuera del ambito de consolidacion regulatoria -

Ajuste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero
3 : ) D - - N.A.
excluidos de la medida de la exposicion del coeficiente de apalancamiento
4 Ajuste por instrumentos financieros derivados J
usiep 14,371
5 Ajuste por operaciones de reporto y préstamo de valores J
J por op p yp 12,372
6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden
jusie porp 13,519
7 Otros ajustes
Exposicion del coeficiente de apalancamiento
P P 515,868
TABLA lil.1
CONCILIACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y LA EXPOSICION DENTRO DEL BALANCE
REFERENCIA CONCEPTO ‘ IMPORTE
1 Activos totales
529,092
2 Operaciones en instrumentos financieros derivados -
P 17,180
3 Operaciones en reporto y prestamos de valores -
P porioyp 15,406
4 Activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero excluidos de la N.A
medida de la exposicion del coeficiente de apalancamiento o
5 Exposiciones dentro del Balance
P 496,505
(Continua)
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TABLAIVA

PRINCIPALES CAUSAS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES DE LOS ELEMENTOS

(NUMERADOR Y DENOMINADOR) DE LA RAZON DE APALANCAMIENTO

CONCEPTO/TRIMESTRE VAR(IOAA)(;ION
Capital Basico 24,355 26,786 10.0%
Activos Ajustados 525,671 515,868 -1.9%

Razén de Apalancamiento 5.2% 12.1%

(27) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

Cambios en las Disposiciones de 1a Comision Bancaria

El 27 de diciembre de 2017, se publicoé en el Diario Oficial de la Federacion diversas
modificaciones a los Criterios Contables. Dichas modificaciones entran en vigor el 1 de
enero de 2019, la Administracién de la Institucion se encuentra analizando el efecto que
tendran estas modificaciones en la informacion financiera. Los cambios mas relevantes se
mencionan a continuacion:

Criterio Contable A-2 “Aplicacion de normas particulares”

Se incorporan ciertas Normas de Informacion Financiera emitidas por el CINIF, a fin de que
resulten aplicables a las instituciones de crédito al tiempo de determinar el plazo para su
aplicacion, con el objeto de que estas entidades financieras estén en posibilidad de
cumplirlas. Dichas NIF son las siguientes: B-17 “Determinacion del valor razonable”, C-16
“Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”’, C-19 “Instrumentos financieros por
pagar”, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”, D-1 “Ingresos por
contratos con clientes” y D-2 “Costos por contratos con clientes”.

Criterios Contables B-6, “Cartera de crédito” y D-2 “Estado de resultados”

Se ajustan los criterios de contabilidad aplicables a las instituciones de crédito para que estas
puedan cancelar, en el periodo en que ocurran, los excedentes en el saldo de las estimaciones
preventivas para riesgos crediticios, asi como para reconocer la recuperacion de créditos
previamente castigados contra el rubro de “Estimacion preventivas para riesgos crediticios”
en el estado consolidado de resultados.

(Contintia)
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Derivado de lo anterior, y dando cumplimiento a lo establecido en la resolucion, la
Institucion ha optado por la aplicacion anticipada del criterio antes descrito, mismo al que

dard efecto en sus estados financieros al 31 de enero de 2018, de forma prospectiva.

Nuevos pronunciamientos emitidos por el CINIF

El CINIF ha emitido las NIF y Mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”- Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del lo. de enero de 2018 (lo. de enero de 2019 para las instituciones de
crédito). En su caso, los cambios en valuacion o revelacion deben reconocerse en forma
prospectiva. Establece las normas de valuacion y revelacion en la determinacion del valor
razonable, en su reconocimiento inicial y posterior, si el valor razonable es requerido o
permitido por otras NIF particulares.

NIF C-16 “Deterioro de los instrumentos financieros por cobrar”- Entra en vigor para los
gjercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2018 (lo. de enero de 2019 para las
instituciones de crédito) con efectos retrospectivos. Establece las normas para el
reconocimiento contable de las pérdidas por deterioro de todos los instrumentos financieros
por cobrar (IFC); senala cudndo y como debe reconocerse una pérdida esperada por deterioro
y establece la metodologia para su determinacion.

Los principales cambios que incluye esta NIF consisten en determinar cudndo y como deben
reconocerse las pérdidas esperadas por deterioro de IFC, entre ellos:

. Establece que las pérdidas por deterioro de un IFC deben reconocerse cuando al
haberse incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de
efectivo futuros del IFC no se recuperara.

. Propone que se reconozca la pérdida esperada con base en la experiencia histdrica que
tenga la entidad de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los prondsticos
razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran
afectar el importe de los flujos de efectivo futuros de los IFC.

. En el caso de los IFC que devengan intereses, establece determinar cuanto y cuando
se estima recuperar del monto del IFC, pues el monto recuperable debe estar a su valor
presente.

(Contintia)
297



INFORME ANUAL 2017 NACIONAL FINANCIERA

186

Nacional Financiera, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
(Millones de pesos)
NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”- Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del lo. de enero de 2018 (lo. de enero de 2019 para las instituciones de

crédito) con efectos retrospectivos. Entre las principales caracteristicas que tiene se
encuentran las siguientes:

o Se establece la posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial,
ciertos pasivos financieros a su valor razonable, cuando se cumplen ciertas
condiciones.

. Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

. Al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efectivo
futuros para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados en este proceso
afectaran el monto del pasivo y se amortizaran sobre una tasa de interés efectiva
modificada, en lugar de afectar directamente la utilidad o pérdida neta.

. Incorpora lo establecido en la IFRIC 19 “Extincion de Pasivos Financieros con
Instrumentos de Capital”, tema que no estaba incluido en la normativa existente.

. El efecto de extinguir un pasivo financiero debe presentarse como un resultado
financiero en el estado de resultado integral.

. Introduce los conceptos de costo amortizado para valuar los pasivos financieros y el
de método de interés efectivo, basado en la tasa de interés efectiva.

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”- Entra en vigor para
los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2018 (lo. de enero de 2019 para las
instituciones de crédito), con efectos retrospectivos. Entre los principales aspectos que cubre
se encuentran los siguientes:

. La clasificacion de los instrumentos financieros en el activo. Se descarta el concepto
de intencion de adquisicion y tenencia de éstos para determinar su clasificacion. En su
lugar, se adopta el concepto de modelo de negocios de la administracion, ya sea para
obtener un rendimiento contractual, generar un rendimiento contractual y vender para
cumplir ciertos objetivos estratégicos o para generar ganancias por su compra y venta,
para clasificarlos de acuerdo con el modelo correspondiente.

(Contintia)
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o El efecto de valuacion de las inversiones en instrumentos financieros se enfoca
también al modelo de negocios.

. No se permite la reclasificacion de los instrumentos financieros entre las clases de
instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), la de instrumentos
financieros para cobrar y vender (IFCV) y la de instrumentos financieros negociables,
a menos de que cambie el modelo de negocios de la entidad.

. No se separa el instrumento derivado implicito que modifique los flujos de principal e
interés del instrumento financiero por cobrar anfitrion, sino que todo el IFCPI se
valuard a su valor razonable, como si fuera un instrumento financiero negociable.

NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”-  Establece las normas para el
reconocimiento contable de los ingresos que surgen de contratos con clientes y entra en vigor
para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2018 (1o. de enero de 2019 para
las instituciones de crédito) con efectos retrospectivos. Elimina la aplicacion supletoria de la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 18 “Ingresos”, la SIC 31 “Ingresos- Permutas
de servicios de publicidad”, 1a IFRIC 13 “Programas de Fidelizacion de clientes”, y la
IFRIC 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes”. Adicionalmente, esta NIF,
junto con la NIF D-2, deroga el Boletin D-7 “Contratos de construccion y de fabricacion de
ciertos bienes de capital” y la INIF 14 “Contratos de construccion, venta y prestacion de
servicios relacionados con bienes inmuebles”. Entre los principales cambios se encuentran
los siguientes:

. Establece la transferencia del control como base para la oportunidad del
reconocimiento de los ingresos.

. Requiere la identificacion de las obligaciones a cumplir en un contrato.

o Indica que la asignacion del monto de la transaccion entre las obligaciones a cumplir,
debe realizarse con base en los precios de venta independientes.

o Introduce el concepto de “cuenta por cobrar condicionada”.
o Requiere el reconocimiento de derechos de cobro.

(Continua)
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. Establece requerimientos y orientacion sobre como valuar la contraprestacion variable
y otros aspectos, al realizar la valuacion del ingreso.

NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”- Establece las normas para el reconocimiento
contable de los costos de ventas de bienes o de prestacion de servicios. Entra en vigor para
los ejercicios que inicien a partir del lo. de enero de 2018 (1o. de enero de 2019 para las
instituciones de crédito) con efectos retrospectivos. Junto con la NIF D-1 “Ingresos por
contratos con clientes”, deroga el Boletin D-7 “Contratos de construccion y de fabricacion
de ciertos bienes de capital” y la INIF 14 “Contratos de construccion, venta y prestacion
de servicios relacionados con bienes inmuebles”, salvo en lo que concierne al
reconocimiento de activos y pasivos en este tipo de contratos dentro del alcance de otras
NIF.

Su principal cambio es la separacion de la normativa relativa al reconocimiento de ingresos
por contratos con clientes, de la correspondiente al reconocimiento de los costos por
contratos con clientes. Adicionalmente, amplia el alcance que tenia el Boletin D-7,
referenciado exclusivamente a costos relacionados con contratos de construccion y de
fabricacion de ciertos bienes de capital, para incluir costos relacionados con todo tipo de
contratos con clientes.

Como se indica anteriormente, la Comision Bancaria establecio la fecha de aplicacion de las
NIF anteriores el 1 de enero de 2019, la Administracion de la Institucion esta en proceso de
evaluacion del impacto de las mismas.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del
lo. de enero de 2018 con efectos retrospectivos, salvo por los efectos de valuacion que
pueden reconocerse prospectivamente, si es impractico determinar el efecto en cada uno de
los ejercicios anteriores que se presenten. Entre los principales cambios que presenta se
encuentran los siguientes:

. Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un
instrumento financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar, generadas
por una disposicion legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un
instrumento financiero, tal como generar intereses, pero no son en si instrumentos
financieros.

(Continua)
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. Establece que la estimacion para incobrabilidad por cuentas por cobrar debe
reconocerse desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas
crediticias esperadas presentando la estimacion en un rubro de gastos, por separado
cuando sea significativa en el estado de resultado integral.

o Establece que, desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero
en el tiempo, por lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es
importante en atencion a su plazo, debe ajustarse considerando dicho valor presente.

. Requiere una conciliacion entre el saldo inicial y el final de la estimacién para
incobrabilidad por cada periodo presentado.

La Administracion de la Institucidon estima que la adopcion de esta nueva NIF no generara
efectos importantes, ya que se tienen criterios especificos B-6 “Cartera de crédito” y A-2
“Aplicacion de normas particulares”) establecidos por la Comision Bancaria.

NIF C-9 “Provisiones, Contingencias y Compromisos”- Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del lo. de enero de 2018. Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo,
Provisiones, Activos y Pasivos contingentes y Compromisos”. La aplicacion por primera vez
de esta NIF no genera cambios contables en los estados financieros. Entre los principales
aspectos que cubre esta NIF se encuentran los siguientes:

o Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos
financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”.

o Se modifica la definicién de “pasivo” eliminando el calificativo de “virtualmente
ineludible” e incluyendo el término “probable”.

o Se actualiza la terminologia utilizada en toda la norma para uniformar su presentacion
conforme al resto de las NIF.

(Continua)
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Mejoras a las NIF 2018

En diciembre de 2017, el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 2018,
que contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras
que generan cambios contables son las siguientes:

NIF B-10 “Efectos de la inflacién”- Requiere revelar el porcentaje de inflacion acumulado
por los tres ejercicios anuales anteriores que sirvio de base para calificar el entorno
econdémico en el que operd la entidad en el ejercicio actual como inflacionario o como no
inflacionario, y el porcentaje de inflacion acumulado de tres ejercicios, incluyendo los dos
anteriores y el del propio periodo, que servira de base para calificar el entorno econémico
en que operard la entidad en el ejercicio siguiente. Esta mejora entra en vigor para los
ejercicios que inicien a partir del lo. de enero de 2018, permitiéndose su aplicacion
anticipada. Los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma retrospectiva.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” y NIF C-8 “Activos intangibles” — Establece que
un método de depreciacion y amortizacion de un activo basado en el monto de ingresos
asociado con el uso del mismo no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede
estar afectado por factores diferentes al patron de consumo de beneficios econémicos del
activo. Aclara el significado del concepto consumo de beneficios economicos futuros de un
activo. Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de
2018 y los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma prospectiva.

NIF C-14“Transferencia y baja de activos financieros”- Elimina el requerimiento de
reconocer en resultados los efectos del reconocimiento posterior a valor razonable de un
activo transferido y del pasivo asociado ya que representaba una contradiccion con el
requerimiento en la misma norma de que dicho reconocimiento se realice con base en las
normas relativas, dependiendo del tipo de activo de que se trate. Esta mejora entra en vigor
para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2018 y los cambios contables que
surjan deben reconocerse en forma retrospectiva.

La Administracion de la Institucion estima que la adopcion de estas Mejoras a las NIF no
generara efectos importantes en su informacion financiera.

(Continua)
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(28) Autorizacion de los estados financieros-

El 16 de febrero de 2018, los funcionarios que suscriben los estados financieros
consolidados, autorizaron la emisi6n de los mismos y sus notas correspondientes. Estas notas
son parte integrante de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 y

9

l L
Dr. Jacqugs RogozinSki Schtulman Dr. Federico-Balli GopZélez
rector General Director General Adjunto
de Administracion y Finanzas

avarrete Reyes
Director de Contabilidad
y Presupuesto

C.P. Letigia M. Pérdz Gomez
Directoya de Auditoria Interna
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OFICINAS REGIONALES

DIRECCION REGIONAL NOROESTE

DIRECCION REGIONAL CENTRO

M.E. Miguel Angel Flores Torres
(Director)

Blvd. Eusebio Kino No. 309
Torre Hermosillo 5° piso

Col. Country Club

Hermosillo, Sonora

C.P.83010

Tel: 01(662) 289-2301 a 2303
mflorest@nafin.gob.mx

DIRECCION REGIONAL NORESTE

Mtro. Said Saavedra Bracamonte
(Director)

Av. El Roble No. 300, Edificio Torre Alta, P.B.

Esg. Gomez Morin

Col. Valle del Campestre

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon
C.P. 66265

Tel: 01(81) 8173-1200y 1201
ssaavedra@nafin.gob.mx

DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE

Mtro. Raiil Delgado Avila

(Director)

Insurgentes Sur 1971, torre IV, piso 11,
Plaza Inn

Col. Guadalupe Inn,

Delegacion Alvaro Obregén

Ciudad de México

C.P.01020

Tel: 01(55) 5325-6132
rdelgado@nafin.gob.mx

DIRECCION REGIONAL SUR

Lic. Maria Teresa Cavazos Samia
(Directora)

Calle 17 No. 135

Col. México

Mérida, Yucatan

C.P 97125

Tel: 01(999)948-4878, 4383 y 4884
mcavazos@nafin.gob.mx

SUCURSAL LONDRES

Lic. David Garibay Mendoza
(Director)

Rubén Dario No. 1109-5A,
Col. Providencia

Guadalajara, Jalisco

C.P 44620

Tel: 01(33) 3648-5501y 5502
dgaribay@nafin.gob.mx
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Dra. Martha Susana Berruecos Garcia Travesi
(Gerente General)

30th Floor, 122 Leadenhall St.,

London EC3V 4AB

Tel: 00 (44) 020-7469-4123

Fax: 00 (44) 020-7469-4122
sberruecos@nafin.co.uk
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