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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Las profundas reformas que impulso el
gobierno del Presidente Enrique Pena Nieto
y que fueron discutidas, enriquecidas y
aprobadas por el Congreso de la Union, nos
brindaron una extraordinaria plataforma
para un profundo cambio en beneficio del
desarrollo de nuestro pais.

Las reformas no han sido un ejercicio de
retérica ni mucho menos de idealizacién,
sino propuestas concretas que ya cambiaron
lasreglas del juegoentemasfundamentales,
todos dirigidos a aumentar el empleo y a
elevar el nivel y la calidad de vida de los
mexicanos.

En el caso de la Reforma Financiera, hay
resultadostangiblesenlabancadedesarrollo
que ya canaliza mas financiamiento y mas
barato. Pero no solo eso, porque el crédito es
acompanado por otras estrategias de apoyo
empresarial.

Como parte de este grupo de bancos del
Estado Mexicano, Nacional Financiera juega
un papel destacado porque su objetivo de
fomento esta focalizado en el segmento
empresarial, creador de riqueza y empleo.

Durante 2014, Nafinsa cumplié las metas
planteadas y registré un crecimiento anual
de 17.1% en el saldo de crédito y garantias,
sin descuidar la sustentabilidad financiera
del banco.

Con ello, incrementamos nuestro saldo
crediticio a 283,816 millones de pesos,
apoyando a casi 200,000 empresas con
financiamiento y a casi un millon de clientes
con microcreédito.

2014 fue un ano de innovaciones, en
materia de garantias para inducir credito
empresarial, con nuevos mecanismos de
subastas que transparentan y hacen mas
eficientelaasignacionderecursos; programas
sectoriales y de vocacion regional en estrecha
coordinacion con los gobiernos estatales
de todo el pais; estrategias emergentes de
apoyo por desastres naturales, y esquemas
de capital emprendedor.

Asimismo, nuevos fondos para la Reforma
Energética; diversos fondos de capital de
riesgo; lanzamiento de un nuevo sistema de
subastasen el mercado de deuda corporativa
y gubernamental; subastas sindicadas de
certificados bursatiles y agresivas iniciativas
de capacitacion y asistencia técnica, que
incluyeron unidades moviles por todo el pais,
talleres de gobierno corporativo y cursos
presencialesy en linea.

Seguiremos trabajando con los actores
economicos —publicos y privados— para
escuchar sus necesidades y traer nuevas
ideas a la mesa, para buscar fuentes
alternativas de financiamiento productivo,
para atender y responder a las distintas
necesidades sectoriales y regionales.

La mejor historia de Nacional Financiera
se esta escribiendo. Con innovacion vy
creatividad estamos enfrentando nuestros
nuevos retos de ser el principal impulsor del
desarrollo empresarial en México.

Dr. Jacques Rogozinski S.
Director General
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ENTORNO ECONOMICO

A lo largo del aio, el contexto econdmico
mundial se caracterizé por una diferenciacion
creciente en el ritmo de crecimiento entre las
economias avanzadas, asi como entre éstasy
las economias emergentes, situacion que se
intensifico en la ultima parte del ano con la
abrupta caida en los precios internacionales
del petroleo. Bajo estas circunstancias, se am-
plio la divergencia en las decisiones y trayec-
torias esperadas de las politicas monetarias.
El fin de las medidas de inyeccion de liquidez
extrema (QE) en Estados Unidos y las decisio-
nes de continuar con la relajacion e incluso
profundizarla en Japdn y la Zona Euro favore-
cieron una fuerte apreciacion del dolar a nivel
mundial.

Estados Unidos comenzo el ano con cier-
ta atonia, como consecuencia de las condi-
ciones climatologicas extremas, pero el res-
to de 2014 mostro una muy notable mejoria,
sumandose al Reino Unido como las econo-
mias del G7 con el mejor desempeno econo-
mico en varios anos. Sin embargo, cerca del
cierre del ano, la Unica economia de ese gru-
po que mostraba un impulso notable era la
estadounidense, cuyo mercado laboral con-
tinuo recuperandose a una velocidad mayor
a la esperada.

Por otra parte, las economias emergen-
tes redujeron su ritmo de crecimiento como
consecuencia de varios factores, entre los
que se destacan la desaceleracion del mun-

do desarrollado, con la consecuente caida en
los precios de las materias primas, la dinami-
ca internay las condiciones estructurales de
economias como la chinay la brasilena.

Es conveniente destacar el comporta-
miento del mercado petrolero en el ultimo
trimestre del ano. Los precios internacionales
del crudo tipo Brent y tipo WTI promediaron
106.5 dolares por barril (DPB) y 99.8 DPB en
los primeros tres trimestres del ano; sin em-
bargo, en el ultimo cuarto de 2014 los pro-
medios respectivos fueron 76.2 y 73.2 DPB
para cerrar el ano en 55.8 y 53.3 DPB. El in-
cremento en la produccion de crudo en Esta-
dos Unidos proveniente de yacimientos sha-
le, aunado a la determinacion de la OPEP de
no reducir su produccion y cuotas de expor-
tacion, asi como la falta de demanda por la
desaceleracion global, propiciaron un exceso
de oferta y modificaron las expectativas de
mediano plazo del mercado ante la incerti-
dumbre sobre el tiempo que tardara encon-
trar nuevas condiciones de equilibrio estable.

Por dltimo, por las circunstancias antes
descritas durante 2014 la inflacion mundial
tuvo un comportamiento de estable a des-
cendente; el riesgo de deflacion en la Zona
Euro fundamento la intencion de relajar aun
mas las condiciones monetarias; en Estados
Unidos hasta el primer semestre se presa-
giaba una aceleracion de la inflacion, que se
fue diluyendo a lo largo de la segunda mitad.
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Economia Mexicana

En la parte econémica, México continud im-
pulsando un enfoque basado en tres pilares:
solidos fundamentos macroecondmicos; for-
taleza del sector externo, y diseno, aproba-
cion e implementacion de reformas estruc-
turales en areas estratégicas.

En este contexto, durante el primer se-
mestre de 2014, el PIB tuvo un crecimiento
anual de 1.7% en términos reales y durante
el segundo semestre, la variacion habria sido
de 2.4%, aunque se presentd una mejoria no
fue al ritmo que se esperaba. Asi, en 2014
la economia nacional tendria un avance
de 2.1%, después de haber crecido 1.4% en
2013.

El sector externo siguié como el motor
de la economia gracias al dinamismo de la
economia estadounidense, cuya tasa de cre-
cimiento promedio en los primeros nueve
meses del ano fue de 6.2%; las exportacio-
nes manufactureras de origen automotriz
permitieron que la industria relacionada
presentara el mejor desempeno sectorial
durante 2014.

El mercado interno se mantuvo limitado
por la falta de crecimiento en los ingresos
reales, la reduccion en el ritmo de financia-
miento al sector privado, la incertidumbre
sobre la aprobacion de las reformas, prime-
ro, y su aplicacion, después, asi como por la
percepcion de inseguridad publica.

Al cerrar el tercer trimestre de 2014, el
consumo privado promedio un avance de
1.7%, la inversion total ascendio en 1.1% y
el gasto de gobierno en todas sus niveles lo
hizo en 2.7%. Entre los puntos a destacar hay
que senalar la recuperacion del sector de |a
construccion, que con datos al mes de octu-
bre mostraba un avance anual de 3.8%.

En relacion con otros indicadores como la
inflacion, tal como se tenia previsto, el efecto
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de la entrada en vigor en enero de las nuevas
medidas fiscales fue transitorio. lgualmente,
los aumentos en los precios de los productos
agropecuarios se disiparon en el segundo
trimestre de este ano. En la segunda parte
del ano se observo una tendencia alcista de
la inflacion, consecuencia de alzas en precios
de gasolinas y agropecuarios, como el jito-
mate, en los ultimos meses del ano. Al ter-
minar 2014 la inflacion anual fue de 4.08%,
superando el 3.97% del ano anterior.

Las expectativas de mediano plazo bien
ancladas, junto con la casi certeza de que
la Fed no iniciaria un ciclo alcista de tasas
en 2014, el bajo traslado de las variaciones
cambiarias a precios finales y la holgura de
la economia, fueron condiciones propicias
para que el Banco de México redujera su
tasa de referencia en 50 PB en su reunion del
mes de junio y la mantuviera en 3.0% hasta
concluir el ano.

Sin duda, la caida en el precio del petroleo
modifico el escenario para México, el efecto
sobre el tipo de cambio fue inmediato, pero
el impacto mas importante se ubico en las
finanzas publicas. Desde la aprobacion de
la Ley de Ingresos de la Federacion se ajus-
t6 a la baja el precio de la mezcla mexicana
propuesto por el Ejecutivo y aprobado en la
Camara de Diputados; sin embargo, la baja
acelerada de las semanas posteriores dejo
ver que seria inalcanzable un precio prome-
dio de 79 DPB durante 2015. La Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) aplico de
nuevo la estrategia de comprar una cober-
tura para asegurar el precio aprobado en la
Ley con lo que casi elimind el riesgo de tener
que enfrentar una reduccion en los ingresos
federales, sin embargo la perspectiva para
2016 es incierta, representando todo un reto
para las autoridades hacendarias y para el
Congreso. ¢



FOMENTO

Programa de Fomento

En 2014, Nacional Financiera canalizo a tra-
vés de sus distintos programas de crédito y
garantias recursos por 637,177 millones de
pesos (MDP), de los cuales 50.9% correspon-
di¢ a creditos de segundo piso, 46.5% a Ga-
rantias y 2.6% a Primer Piso y Sector Publico.
(Ver Grafica 1).

Programa de Crédito y Garantias

al Sector Privado

La variedad de productos ofertados por la
institucion a través de sus programas de Ca-
denas Productivas, Descuento Tradicional,
Micro-negocios y Equipamiento, asi como
el propio Esquema de Garantias y el crédi-
to garantizado por estas ultimas, permitie-
ron canalizar recursos al sector privado por
632,667 MDP, apoyando a 1°187,751 bene-
ficiados, que incluyen 197,330 empresas y
990,421 microcréditos; del total de benefi-
ciados, 99% fueron micro, pequenos y me-
dianos.

Programa de Cadenas Productivas

A través del segundo piso, las Cadenas Pro-
ductivas participaron con un otorgamiento
de crédito por 228,094 MDP, los Micro-ne-
gocios y Equipamiento con 33,583 MDP y el
Descuento Tradicional con 62,421 MDP.

De los 228,094 MDP operados en Cadenas
Productivas, 100,518 MDP, que representan
40% del total, corresponden a la derrama de
recursos destinada a los proveedores de las

dependencias y entidades publicas, dentro
del Programa de Compras del Gobierno Fe-
deral, creado expresamente en apoyo a las
Pymes.

Dentro de dicho programa, las depen-
dencias y entidades del Gobierno Federal
registraron a diciembre de 2014, cuentas
por pagar por 429,529 MDP, de las cuales
23% se cobro anticipadamente, apoyando
a 7,163 proveedores que ejercieron el be-
neficio del cobro anticipado a través de
factoraje financiero.

Los principales indicadores del Programa,
a diciembre de 2014, respecto al mismo pe-
riodo del ano 2013 son los siguientes:

= El saldo logré un incremento de 8%
(2,503 MDP). El esfuerzo de promocion
realizado en Cadenas Productivas ha lo-
grado compensar en gran parte la salida
de Empresas de Primer Orden (EPO) con
gran volumen de operacion que en 2013
aportaban al saldo.

= Lapublicacion en la plataforma electroni-
ca de Cadenas Productivas tuvo un incre-
mento de 4% (27,184 MDP).

La actividad de promocion continud desarro-
llandose para registrar al final del segundo
semestre 54 cadenas en proceso de imple-
mentacion y 143 en la fase de promocion.
Asi mismo la operacion se ha diversificado,
para cerrar el segundo semestre de 2014 con
un total de 53 nuevas Cadenas.
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Respecto a los sectores que atiende el Pro-
grama, los principales indicadores de opera-
cion son los siguientes, respecto al mismo
periodo del ano anterior:

= | Sector Industrial tuvo un incremento
de 236 MDP, equivalente a 1%.

= E| Sector Gobierno registro un crecimien-
to de 7%, equivalente a 6,535 MDP.

= El Sector Gobiernos Estatales registro un
incremento de 0.3%, equivalente a 54 MDP.

Otras acciones relevantes emprendidas du-
rante 2014

= Serealizaron alianzasy campanas de des-
cuento con grandes EPOs, para incremen-
tar su publicacion y saldo.

= Seestablecieron alianzas con intermedia-
rios financieros para el otorgamiento de
lineas nuevas.

= Se continud ofreciendo a las EPOs los pro-
ductos: Distribuidores y Garantia Selectiva.

= Se continu6 ofreciendo a los proveedores
de la EPOs el Crédito Productivo para Ca-
pital de Trabajo.

Programa de Microcrédito

La informacion de 2014 presentada en la
publicacion de benchmarking de microfi-
nanzas en Meéxico elaborada por ProDesa-
rrollo (Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesquero) destaca
lo siguiente:

= El desarrollo de las microfinanzas en Mé-
xico se encuentra en proceso de consoli-
dacion y es considerado un sector en creci-
mientoy joven.

= Varias instituciones de microfinanzas, la
banca comercial, las asociaciones e ins-
tancias gubernamentales, han promovido
un proceso de inclusion financiera y meca-
nismos para otorgar el capital semilla para
iniciar una actividad productiva, lo cual ha
incrementado de manera significativa el
porcentaje de la poblacion que accede a
servicios financieros formales.

= lasinstituciones de microfinanzas atendie-
ron a sus clientes a través de cerca de 2,300
sucursales, con una cobertura en el pais de
48% en la region Centro, 29% en la Sury
23% en la Norte.

= Encuantoal tipo de préstamos, 18% es por
crédito individual y 82%, a traves de un es-
quema grupal o banco comunal, es decir,
por medio de crédito solidario.

= Se estima que en el mercado atendido por
las instituciones de microfinanzas, tratan-
dose de creditos grupales, las mujeres re-
presentan aproximadamente 93% de los
clientes, mientras que en el crédito indivi-
dual el porcentaje es cercano a 64%.

De enero a diciembre del ano 2014, se otor-
garon 24,355 MDP a través del programa de
Microcrédito, apoyando a 990,421 beneficia-
dos, con lo cual el saldo de Microcrédito as-
cendid a 11,130 MDP.

Fortalecimiento de Canales

de Distribucion

Al mes de diciembre de 2014, el saldo de car-
tera delos intermediarios financieros banca-
rios ascendio a 51,783 MDP, que representan
un logro de 136% de la meta a diciembre de
2013.

Se contaba con 10 intermediarios fi-
nancieros operando en Con_Prend@, con
lineas por 920 MDP y un saldo de 477
MDP; y con 22 intermediarios financieros
operando en Line@ Inmediata Nafinsa,
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con lineas de crédito por 25,010 MDP y un
saldo de 18,982 MDP. Asimismo otros se
encuentran operando un tipo distinto de
esquema, con lineas por 4,475 MDP y un
saldo de 4,428 MDP. El resto de los inter-
mediarios financieros (ocho) se encuen-
tran operando en otros esquemas como
Linea Basica, Descuento Facil y Descuen-
to en Papel, con lineas de crédito por 750
MDP y saldo de 681 MDP.

Por otra parte, al cierre de diciembre de
2014 se cuenta con 34 intermediarios con
saldo en garantias por 10,855 MDP, que se
deriva de los diversos procesos de seleccion
de Productos Pyme: Educacion, Software,
Automotriz, Transporte de Carga y Pasaje y
Afianzadoras. Se han atendido 150 solici-
tudes de intermediarios financieros de re-
ciente creacion y que estan interesados en
incorporarse a la red de Nafinsa, de éstos se
han realizado 70 preanalisis, de los cuales se
incorporaron cuatro por un monto de 690
MDP y cinco prospectos en proceso de in-
tegracion de expediente para incorporacion
por aproximadamente 250 MDP.

Programas Sectoriales

Nacional Financiera ha puesto en marcha
programas para atender a las Micro, Peque-
fias y Medianas Empresas (Mipymes) de sec-
tores o actividades economicas que por sus
caracteristicas han visto limitado su acceso
al financiamiento a través de esquemas tra-
dicionales. Lo anterior, con el objetivo de im-
pulsar su crecimiento y competitividad asi
como para promover la generacion de em-
pleos y contribuir a la atencion de sectores
estratégicos o prioritarios.

Para un mejor diseno y promocion, se es-
tablecio una clasificacion de estos programas
entorno a seis familias o lineas de accion, los
resultados de los programas sectoriales en
operacion correspondientes al periodo de
enero a diciembre de 2014 fueron:

Desarrollo de Proveedores

= Programa de Financiamiento de Contra-
tos a Proveedores del Gobierno Federal.
Se apoyo a proveedores con liquidez para
la ejecucion de sus contratos, canalizan-
do 399 MDP a través de 83 créditos.

= Programa de Financiamiento a Proveedores
de Empresas Eje. Se otorgaron 12 créditos



MDP otorgados
a empresas del sector
construccion

2,144

MDP derrama crediticia

281 al sector Cuero y Calzado

por un monto de 35 MDP a pequenasy me-
dianas empresas en la cadena de provee-
duria de companias que cuentan con un
programa de desarrollo de proveedores.
Continta en implementacion el Progra-
ma de Financiamiento a Proveedores y
Contratistas Nacionales de Pemex, que
permitira apoyar la ejecucion de proyec-
tos especificos de empresas nacionales
que suministran a dicha compania.

Através del Programa del Financiamiento
al Sector de la Construccion se otorgaron
1,197 créditos por un monto de 2,144
MDP a empresas del sector, dedicadas al
desarrollo de infraestructura comercial.

El Programa de Apoyo al Sector Cueroy
Calzado y su Cadena de Proveeduria ge-
nerd una derrama crediticia de 281 MDP
a través de 238 créditos y recibio un nue-
vo impulso en el primer semestre del afo,
que incrementara aun mas la colocacion.

Modernizacion y Equipamiento
= Se implemento el Programa de Financia-

miento para el Desarrollo y Moderniza-

cion del Hombre-Camion, que tiene por
objetivos: impulsar la renovacion del par-
que vehicular del autotransporte federal
de carga, pasaje y turismo; apoyar la pro-
duccion nacional mediante el incremen-
to en las ventas de unidades; y contribuir
a la reduccion de emisiones de CO,. En
2014 se coloco el primer crédito por un
monto de 1.2 MDP.

Con el objetivo de apoyar el transpor-
te publico de pasajeros en la Ciudad de
México se continud con la operacion del
Programa de Renovacion del Transporte
Urbano, incorporandose un nuevo corre-
dor que recibi¢ crédito por un monto de
105 MDP.

Con el Programa de Renovacion del Par-
que Vehicular de Taxis se otorgaron 142
créditos por un monto de 16 MDP para la
adquisicion de nuevos taxis y sustitucion
de unidades obsoletas en el Distrito Fe-
deral. Adicionalmente, se implemento el
mismo esquema en el estado de Aguas-
calientes, logrando una colocacion de
138 créditos por 15 MDP.
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nuevas empresas
apoyadas provenientes
de incubadoras

150

/2,872

microcréditos para
mujeres duenas
de micronegocios

Inclusion Financiera

Através del Programa de Financiamien-
to Universitario se otorgaron 1,474
créditos por importe de 232 MDP, para
apoyar los estudios profesionales y de
posgrado de alumnos en 32 universida-
des a nivel nacional.

El Programa de Financiamiento a Empren-
dedores permiti6 apoyar el inicio de opera-
ciones de 130 nuevas empresas provenien-
tes de incubadoras de la Red acreditada
por el Instituto Nacional del Emprendedor
(Inadem) con créditos por 22 MDP.

Con el Programa de Respaldo a Mujeres
Microempresarias se otorgaron 72,872
microcreditos por un monto de 394 MDP
para mujeres duenas de micronegocios, a
finde impulsar su rol activo en el desarro-
llo socioecondémico de sus comunidades.

A través del Programa de Financiamien-
to para la Modernizacion Integral de
Microempresas se otorgaron 114 finan-
ciamientos por 14 MDP, logrando un acu-
mulado de 2,611 créditos por 295 MDP

desde su inicio. El programa concluyo en
septiembre de 2014.

Se puso en marcha un Programa de Fi-
nanciamiento para Negocios Adheridos
o por Adherirse al Régimen de Incorpora-
cion Fiscal (RIF), con el objetivo de incen-
tivar la incorporacion de micronegocios a
la formalidad en el marco de la estrate-
gia “Crezcamos Juntos”. Se otorgaron los
primeros nueve créditos por un monto
de 2.0 MDP. El financiamiento se comple-
menta con informacion y capacitacion.

El Programa de Financiamiento a Empre-
sas Desarrollas de Software y Tecnologias
de la Informacion otorgd 33 créditos por
un monto de 94 MDP, apoyando asi a este
tipo de negocios que no tienen acceso al
crédito bajo metodologias de analisis tra-
dicional.

El Programa de Operaciones de Tercer
Piso tiene como objetivo facilitar el acce-
so de los intermediarios financieros no
bancarios (IFNBs) al fondeo de la banca
comercial, lo que a su vez permitira am-



créditos para adquisi-
cion y/o sustitucion
de equipos eléctricos

4,621

pliar y profundizar el crédito a los micro-
negocios, las pequenas y medianas em-
presas del pais, particularmente en un
segmento de mercado que actualmente
esta poco atendido. Para este proposito
se otorgaron ocho lineas de fondeo por
un monto de 33 MDP.

Financiamiento Sustentable

El Programa de Eficiencia Energética Eco Cre-
dito Empresarial apoy6 con 4,621 créditos
por un monto de 187 MDP a micro y peque-
Nas empresas, para la adquisicion y/o susti-
tucion de equipos eficientes para generar un
ahorro de energia eléctrica.

Desarrollo Regional

Los programas de Impulso a Sectores Es-
tratégicos y Fomento al Empleo se operan
en coordinacion con los gobiernos de los
estados participantes y tienen como ob-
jetivo apoyar sus actividades economicas
prioritarias y contribuir al desarrollo re-
gionaly la generacion de empleos:

» En Chiapas se colocaron 197 créditos

por un monto de 217 MDP.

créditos colocados con

Automotriz

1 5 392 respaldo de la Subasta
’

» En Yucatan se colocaron 31 créditos
por un monto de 82 MDP.

» En Zacatecas se colocaron ocho crédi-
tos por un monto de 21 MDP.

» En Aguascalientes se colocaron cuatro
créditos por un monto de 5.0 MDP.

» Se implementaron los programas de
Puebla, Sinaloa y Tamaulipas durante
el cuarto trimestre, mismos que inicia-
ran operaciones en 2015.

Reactivacion Economica
= ElProgramade Apoyo para la Reactivacion

de la Industria Automotriz comprende un
esquema de financiamiento dirigido a
la red distribuidores automotrices (Plan
Piso) y otro que facilita el otorgamiento
de crédito automotriz para personas fi-
sicas que adquieran autos nuevos (este
ultimo operado bajo la modalidad de su-
basta de lineas de garantias).

Con el programa de Plan Piso se colo-
caron 15 lineas de crédito por 239 MDP,
mientras que la Subasta Automotriz res-
palddla colocacion de 15,392 créditos au-
tomotrices por 2,523 MDP.
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En el marco del Programa de Apoyo en

Desastres Naturales y Reactivacion Eco-

nomica se pusieron en operacion los si-

guientes esquemas:

» Por Michoacan Juntos lo Vamos a Lo-
grar, con una colocacion de 405 credi-
tos por 432 MDP.

» Programa Emergente en el Estado de
Baja California Sur para Empresas Afec-
tadas por el Huracan “Odile”, con una
colocacion de 166 creditos por 171 MDP.

» Apoyo a los sectores Turismo, Agroin-
dustria y Construccion en el estado de
Chiapas. Monto colocado 278 MDP.

Adicionalmente se concluyd con las opera-
ciones de los siguientes esquemas:

» Programa de Reactivacion Economica
en el Estado de Oaxaca, con una colo-
cacion de 285 créditos por 271 MDP.

» Programa Emergente por Desastre
Natural para Apoyar a las Empresas
Afectadas por la Tormenta Tropical
“Manuel”y el Huracan “Ingrid”, a tra-
vés del cual se colocaron 634 créditos
por 673 MDP.

» Esquema de reactivacion econémica
Cruzada contra el Hambre y Programa
contra la Violencia y Delincuencia, que
permitio colocar 603 créditos, por 555
MDP.

= En agosto se puso en marcha el Programa
de Apoyo Financiero a Zonas Fronterizas
para apoyar con financiamiento en condi-
ciones competitivas a las empresas ubica-
das en los estados ubicados en las fronteras
Norte y Sur del pais: Baja California, Baja Ca-
lifornia Sur, Sonora, Chihuahua, Tamaulipas,
Coahuila, Chiapas, Quintana Roo, Campe-
che y Tabasco. Se obtuvo un avance de 265
créditos por un monto de 291 MDP.

Canales Alternos

Los Canales Alternos han permitido masifi-
car el crédito y otorgar financiamientos a un
mayor numero de empresas durante 2014.
Adicionalmente, ha contribuido a la dismi-
nucion del costo operativo dentro de la insti-
tucion, atendiendo a las empresas con esque-
mas centralizados y haciendo mas eficiente la
estructura organizacional.



proveedores
afiliados a Cadenas
Productivas

11,757

Promocion de Factoraje
= Genera e implementa estrategias de pro-

mocion y afiliacion al Programa de Facto-

raje en Cadenas Productivas, utilizando

la red nacional de promotores internos y

externos y los medios de soporte (campa-

nas de invitacion y afiliacion a traves del

Centro de Atencion a Clientes -Call Cen-

ter-y correos electronicos masivos, even-

tos masivos de afiliacion, instalacion de
maodulos en las Empresas de Primer Or-
den, entre otros), obteniendo los siguien-

tes resultados en 2014:

» La afiliacion de proveedores con publi-
cacion presento un cierre de meta de
93%, lo cual garantiza que los provee-
dores con publicacion puedan realizar
sus operaciones en el Programa de Ca-
denas Productivas.

» 11,737 proveedores afiliados al Pro-
grama de Cadenas Productivas.

» Se tiene implementado un modelo
para incrementar los indices de mon-
to operado y numero de proveedores
con operacion, mediante campanas
de promocion implementadas a traves
del Call Center.

» Durante el desarrollo y lanzamiento
del Mercado Electronico de Equipa-
miento Nafinsa Marketplace, se crea-
ron 73 tiendas con sus respectivos
vendedores incorporados, lo cual per-
mitira ofertar y demandar productos
de equipamiento para fortalecer el
mercado interno via electronica, regis-
trando su primera operacion el 24 de
octubre de 2014.

Empresas de Primer
Orden adheridas
a Cadenas Productiva

60

Administracion de Productos Electronicos
= Administra, coordina y controla los pro-

cesos asociados a la instrumentacion
operativa del Programa de Cadenas Pro-
ductivas, Financiamiento a Distribuido-
res, Crédito Electronico y otros programas
especiales, supervisando el funciona-
miento de los productos electronicos, es-
tableciendo mecanismos para brindar la
capacitacion, asesoria especializada y so-
porte técnico a los intermediarios finan-
cieros, Empresas de Primer Orden y areas
internas sobre los productos electronicos,
asi como facilitar el acceso de las Pymes

a los productos de financiamiento de Na-

cional Financiera, mediante la operacion

y administracion de los sistemas de con-

trol asociados a la posventa, asi como es-

tablecery definir mecanismos de revision

y supervision documental que permitan

la incorporacion oportuna de las empre-

sas en apego a los lineamientos norma-
tivos vigentes. Los resultados obtenidos
fueron los siguientes:

» Se realizo la supervision, seguimiento
y registro de mas de 10,000 operacio-
nes diarias (Cadenas y Crédito a Tasas
Fijas, Variables, Emergentes y Micro-
crédito), con montos de mas de 800
MDP diarios, a través de la Plataforma
Nafinet.

» Se dio atencion y soporte a mas de
600 Empresas de Primer Orden ad-
heridas al Programa de Cadenas Pro-
ductivas.

» Se dio atencion y soporte a mas de
50 intermediarios financieros para
operaciones de credito y consultas
(IFB, IFNB, FISOS) sobre el Sistema
Nafinet y las operaciones que en €l
se realizan.
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240,000

»  Sellevo acabolaadministracion de apro-
ximadamente 155 usuarios internos,
masde 3,500 usuarios de intermediarios
financieros y mas de 12,400 usuarios de
EPOs en la Plataforma Nafinet.

» Se realizo el Servicio de Dispersion de
Fondos a Pymes con promedio de 500
MDP mensuales por cuenta de las
EPOs a través de Cadenas Productivas.

» Se procesaron mas de 1,500 expedien-
tes mensuales de empresas que solici-
taron su afiliacion al Programa de Ca-
denas Productivas, asi como de nuevos
productos y servicios como el Mercado
Electronico de Equipamiento Nafinsa.

» Se realizo la instrumentacion operati-
va de mas de 100 cadenas productivas
y de 73 tiendas en el producto de Mer-
cado Electronico.

Atencion a Clientes y Capacitacion para
Desarrollo Empresarial

24

Estos servicios se ofrecieron a través del
diseno de planes y procesos orientados
a la atencién de usuarios/clientes a ni-
vel nacional, su vinculacién con las areas
internas y negociacion con multiples or-
ganismos publicos y privados a traves del
Centro de Formacion Empresarial, inclu-
yendo 25 soluciones empresariales y 10
en linea, lo que permitioé obtener los si-
guientes resultados:

» Se inicidé con el servicio de la oficina
movil Nafinsa a nivel nacional para
otorgar servicio de asesoria, forma-
cion empresarial y apoyo para progra-
mas de financiamiento.

» Al primer semestre de 2014, se cuenta
con 69,015 usuarios atendidos en las
modalidades de presencial y en linea.

» Mediante la modalidad de tickets, a

llamadas de clientes y usuarios
atendidas por el Call Center

traves del Call Center, se ha conseguido
que la afiliacion de proveedores se con-
cretara en un promedio de seis dias.

»  Atraves del Call Center se atendieron
mas de 240,000 llamadas de clientes
y usuarios relacionados con todos los
productos de la institucion.

» Se hantenido mas de 155,000 interac-
ciones por otros canales de atencion a
través del Call Center, tales como envio
de mensajes SMS, envio de campanas
de correo electronicoy atencion perso-
nalizada de correos electronicos a tra-
vés del ejecutivo Pyme.

» Durante el Ultimo bimestre de 2014,
se instald el primer kiosco de atencion
virtual en el Centro de Apoyo al Em-
prendedor, en Guadalajara, Jalisco, a
través del cual se atendera via remota
a los clientes donde no se cuenta con
presencia fisica.

Promocion de negocios entre México
y Europa a través del Eurocentro Nafinsa

El Eurocentro Nafin México es un fideico-
miso creado por Nacional Financiera para
otorgar atencion especializada dirigida a
asesorar, promover y fomentar el acerca-
miento comercial entre Pymes de México
y Europa. Como parte de la estrategia del
Eurocentro, en el periodo enero-octubre
de 2014 se llevaron a cabo 13 eventos con
los que se brindo atencion a un total de
582 empresas.

Programa de Garantias de Crédito
Durante el periodo de enero a diciembre de
2014 se canalizaron 296,002 MDP (incluye el
financiamiento de garantias y el crédito ga-
rantizado).



MDP es el saldo de
la cartera de crédito
total al sector
privado

283,316

De esta forma, el saldo, considerando cré-
dito garantizado, se ubica al cierre del perio-
do en 143,198 MDP, 10% superior al cierre
de diciembre de 2013, del cual se tiene una
cobertura de la Garantia Nafinsa de 39%.

Saldos de Cartera de Crédito al Sector
Privado

El saldo de la cartera de crédito total al
sector privado, incluyendo crédito garan-
tizado, al cierre de diciembre de 2014 esta
en ascenso con un monto de 283,816 MDP.
De este monto, el Programa de Garantias
contribuye con 50%, crédito tradicional con
38% y Cadenas Productivas con el restante
12%. Conforme a su mision de apoyo a las
empresas mas pequenas del pais, 80% del
saldo de la cartera al sector privado se con-
centré en las Mipymes (Ver Grafica 2).

Red de Promocion Regional
y Relaciones Institucionales
La Red de Promocion Regional y Relaciones
Institucionales planted como objetivo prin-
cipal para 2014: “Transformar el modelo de
operacion y organizacion de la Red de Pro-
mocion Regional, a fin de contribuir en ma-
yor medida a la generacion de impacto eco-
nomico”.

Para lograr el objetivo anterior, se definie-
ron las siguientes estrategias:

= Desarrollar expertos regionales (Red de
Representantes Estatales) con capacidad
de identificar necesidades de mercado,
generar proyectos de impacto regional y
promover la sustentabilidad ambiental.

del saldo de la cartera
al sector privado se
concentro en las Mipymes

30%

= Enfatizar en la promocion de productos
como créditos de primer piso, garantia
selectiva, programas sectoriales y Mer-
cado Institucional de Deuda Alternativa
Societaria (Midas), con base en las nece-
sidades identificadas y apoyo de los sec-
tores publicoy privado.

= Llevar a cabo la coordinacion con otros
bancos de desarrollo para generar siner-
gias en la promocion e instrumentacion
de proyectos de alto impacto economico.

= Fortalecer la relacion de negocios y alian-
zas con los principales agentes economi-
cos locales, utilizando como apoyo a los
Consejos Consultivos Estatales.

En 2014 se llevaron a cabo acciones para agi-
lizar y dar mayor certidumbre a la actividad
de promocion y referenciacion de proyec-
tos de la Red de Representantes Estatales.
Las medidas aplicadas permitieron que los
Representantes Estatales se enfocaran en
dar atencion al segmento corporativo de
las medianas empresas.

= Banca de Inversion: Financiamiento Cor-
porativo, Mercado Interno de Deuda Al-
ternativa Societaria (Midas) y Proyectos
Sustentables.

= Banca de Fomento: Garantia Selectiva, In-
corporacion de intermediarios financie-
ros, Empresas Eje y Programas Sectoriales
con aportacion de los gobiernos locales a
un fondo de contragarantia.

= Financiera: Fondos de Inversion y Mesa
de Dinero.
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casos referenciados

37 al programa Midas

casos de Garantia
Selectiva referenciados

149

= Juridica y Fiduciaria: Fideicomisos publi-
cos y privados.

Asimismo, se facilitd que los Representan-
tes Estatales promovieran y dieran soporte a
la operacion de otros productos. Entre esos
productos se encuentran: Cadenas Producti-
vas, Programa de Emprendedores, Programa
de Equipamiento Electronico Market Place y
Programas Sectoriales y Emergentes empa-
quetados.

Impacto y Sinergias de los proyectos
referenciados
Con el fin de enfocar la promocion que lleva a
cabo la Red de Representantes Estatales ha-
cia proyectos de mayor impacto regional, se
adoptd la Matriz de Impacto en el Desarrollo
(MID), cuya finalidad es dirigir las activida-
des de Nacional Financiera hacia aquellos
proyectos mas identificados con la labor de
fomento e impulso al desarrollo econémico.
En lo que se refiere a la sinergia de la
Red de Representantes Estatales con otras
areas internas, asi como con otros bancos
de desarrollo y gobiernos estatales y mu-
nicipales, se establecio el objetivo “Siner-

gia de Promocion Segmento Pyme”, el cual
permite recibir retroalimentacion y vincu-
lar programas con los principales actores
econémicos como es el caso de Hambre e
Inseguridad, Zonas Fronterizas y Asisten-
cia Técnica, entre otros.

Banca de Inversion
* Financiamiento Corporativo

» Para el Programa de Primer Piso, al
cierre de diciembre de 2014, la Red
de Promocion Regional y Relaciones
Institucionales promovio y referencio
21 casos con montos de proyecto por
75,214 MDP y montos solicitados a
Nafinsa por 41,398 MDP.

» Uno de estos proyectos corresponde
al estado de Colima y es el proyecto
“Consorcio Minero Benito Juarez Pena
Colorada”, el cual tiene como objetivo
financiar la ampliacion del proyecto
minero por un monto de 400 MDD
de los cuales se solicitaron a Nafinsa
200 MDD.
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2 intermediarios financieros
referenciados

= Mercado Institucional de Deuda Societa-
ria (Midas)

» Nafinsa apoya a las empresas media-
nas que requieren financiamiento cor-
porativo para adquisicion de activo fijo,
capital de trabajo y consolidacion de
pasivos.

» La Red de Representantes Estatales
promovio y referencio 37 casos en
2014, que representaron un requeri-
miento de financiamiento a Nafinsa
por 14,681 MDP. De ellos, nueve inicia-
ron instrumentacion.

= Proyectos Sustentables
» La Red de Representantes Estatales re-
ferencio 21 proyectos que totalizaron
un requerimiento de financiamiento
por 30,888 MDP.

Banca de Fomento
= Garantia Selectiva

» La Red de Representantes Estatales ha
participado en la promocion e identi-
ficacion de proyectos susceptibles de
ser apoyados con una Garantia Se-
lectiva de Nafinsa hasta por 50% del
monto del financiamiento otorgado
por algun intermediario financiero.

» Se referenciaron 149 casos de Garan-
tia Selectiva en el ano, lo que en térmi-
nos de monto representd 15,138 MDP,
de estos casos, 18 iniciaron fase de
instrumentacion por 1,492 MDP y 15
casos llegaron a instancias de crédito
por 1,710 MDP.

= |ncorporacion de Intermediarios Finan-
cieros

» Al cierre de diciembre, la Red de Repre-

sentantes Estatales promovio y referen-

28

proyectos referenciados

1 1 al Programa de
Emprendedores

Cio 23 intermediarios financieros como
prospectos para ser incorporados a la
red de Nafinsa y les fueron autorizadas
lineas por un monto de 495 MDP.

= Programas Sectoriales con Aportacion de
los Gobiernos Estatales para un Fondo de
Contragarantia

»

La Red de Representantes Estatales
gestiona el Fondo de Contragarantia
de los Programas Sectoriales, ya que
ello permite potenciar el alcance de
dichos programas orientados a apoyar
sectores estratégicos en beneficio del
desarrollo econémico local.

Durante 2014, la Red de Representan-
tes Estatales participd en la negocia-
cion e instrumentacion de 40 Progra-
mas Sectoriales, con un potencial de
operacion de 5,459 MDP.

= Empresas Eje

»

El Programa de Empresas Eje fue di-
senado para su implementacion con-
junta con ProMeéxico con la finalidad
de propiciar la asistencia técnica a los
proveedores de las grandes empresas
(Empresas Eje) en las diferentes enti-
dades federativas, al cierre de 2014 se
tenian 61 empresas en este programa.
La Red de Representantes Estatales
ubico, promovi¢ y certifico a 28 em-
presas elegibles para este programa.

= Programa de Emprendedores

»

Este programa fue disenado por Na-
finsa para impulsar la formacion de
empresarios y empresas en etapas
tempranas que requieren el apoyo fi-
nanciero y de asistencia técnica para
que el proyecto tenga una consolida-



cadenas productivas

1 O2 promovidas por la Red de

Representantes Estatales

cion exitosa. Para el Programa de Em-
prendedores, |a Red de Representantes
Estatales referencio en 2014 un total
de 11 proyectos.

Cadenas Productivas

» Al cierre de diciembre de 2014, la Red
de Representantes Estatales, con el
apoyo operativo de la DCGA de Fomen-
to, promovié 102 cadenas productivas,
de las cuales 32 iniciaron operaciones
con montos de linea por 3,442 MDP.

Programa de Equipamiento Electronico

Nafinsa Market Place

» Para este programa, los Representan-
tes Estatales identificaron empresas
pequenas y medianas orientadas a la
produccion de equipamiento indus-
trial, a fin de que éstas promuevan y
cierren ventas a través de un portal
de internet. En este proceso, Nafinsa
garantizara 80% del valor de adquisi-
cion de los productos, cuyo medio de
pago o liquidacion de la operacion
sera una tarjeta de crédito emitida por

empresas incorporadas

1 1 6 al Programa de Equipa-

miento Electrénico

un banco comercial. La Red de Repre-
sentantes Estatales incorpord a este
programa 116 empresas, e integré 76
expedientes para iniciar su formaliza-
cion. A la misma fecha quedaron ins-
trumentadas 35 tiendas electronicas.

= Sectorialesy Emergentes Empaquetados.

Los programas Sectoriales y Emergentes
canalizan recursos federales para atender
necesidades de impulso a sectores produc-
tivos, asi como las derivadas de situacio-
nes de emergencia. Durante 2014, los Re-
presentantes Estatales referenciaron tres
programas sectoriales. El programa “Todos
por Michoacan” inicio operaciones y contd
con recursos aportados por la Secretaria de
Economiay que permitieron estructurar un
programa por 500 MDP para financiamien-
tos a Mipymes.

Eventos, Publicaciones, Convenios y Entre-

vistas

» A través del desempeno de las activi-
dades de eventos, publicaciones, con-
venios y entrevistas es posible:
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sesiones de Consejos
Consultivos

124

1. Difundir el quehacer institucional de
Nafinsa en los estados.

2. Promover la cartera de productos que
Nafinsa tiene para distintos segmen-
tos de negocio.

3. Establecer alianzas locales para la pro-
mocion de los productos Nafinsa en
apoyo a las Pymes.

4. Colaborar en la generacion de nuevos
productos.

5. Captar los requerimientos y necesida-
des de los gremios y gobiernos en los
estados.

= |3 ReddeRepresentantes Estatales llevo a
cabo las siguientes actividades en 2014
370 eventos de promocion, 82 articulos
publicados, 68 entrevistas en medios, 28
convenios de capacitacion, 23 convenios
de colaboracion y tres convenios proyec-
to, para un total de 574.

Consejos Consultivos

Los Consejos Consultivos contindan man-
teniendo su contribucion al mejor desem-
peno institucional, al operar como 6rganos
de promocion y consejeria de los progra-

prospectos referenciados
por los Consejos
Consultivos

129

mas de Nafinsa. En 2014 se realizaron 124
sesiones de Consejo, en dichas sesiones se
presentaron mas de 85 conferencias sobre
temas de interés de la banca de desarrollo,
temas econdmico financieros y de desarro-
llo local. En estas sesiones participaron tan-
to expertos de las propias areas de Nafinsa
como conferencistas externos.

Durante 2014 los Consejos Consultivos
referenciaron 129 prospectos para la utili-
zacion de los diferentes productos y servi-
cios de la institucion: Cadenas Productivas
nuevas, 12; Contratos de Tesoreria, seis;
Emprendedores, dos; Empresas Eje, 17; Fi-
nanciamiento Corporativo, cuatro; Garantia
Selectiva, 26; intermediarios financieros, 11;
Programa Equipamiento Electronico Market
Place, 29; Programa Midas, 13, y Programas
Sectoriales a la medida, cinco.

En los talleres de Gobierno Corporativo
que se celebraron en los estados de Quin-
tana Roo (Cancun, 25 empresas en mayo);
Guerrero (Acapulco, 11 empresas en sep-
tiembre), y Jalisco (Puerto Vallarta, 24 em-
presas en octubre) se tuvo una participacién
activa de los Consejeros Consultivos y em-
presas referenciadas por ellos. {



BANCA DE INVERSION

Garantias Bursatiles

El Programa de Garantia Bursatil (PGB) con-
tinla impulsando a las empresas para que
mejoren su calificacion de crédito al realizar
una emision de deuda bursatil y obtener ma-
yor profundidad en el mercado, permitiéndo-
les colocarla a mayores plazos e importes al
acceder a un mayor segmento de inversio-
nistas. La promocion del Programa de Garan-
tia Bursatil se realiza con los intermediarios
bursatiles, la Asociacion Mexicana de Inter-
mediarios Bursatiles y la Bolsa Mexicana de
Valores, entre otros, con el fin de impulsar el
mercado de deuda bursatil en México.

En el mes de mayo Nafinsa hizo honor a
una de las garantias pagando a los tenedo-
res de papel de una emision de certificados
bursatiles garantizados un monto de 157
MDP, cumpliendo con su obligacion contrai-
da en tiempo y forma. Durante 2014, se dio
seguimiento a los créditos por aval (Garan-
tias Bursatiles) otorgados por Nafinsa. Los
créditos por aval garantizan en promedio
50% de las emisiones de certificados bursa-
tiles garantizados; el saldo garantizado a di-
ciembre de 2014 sumo 132 MDP y un saldo
inducido de 270 MDP.

Por otra parte, con el propdsito de fomen-
taren mayor medida las emisiones de deuda
en el mercado, Nafinsa realizdé una adecua-
cion a su Programa de Garantia Bursatil en
agosto de 2014, incrementando su exposi-
cion al riesgo de 35% a 50% del activo total
del emisor. Asimismo, incremento el limite
de riesgo de 40 millones de UDIs (211 MDP)

a 1,000 MDP por operacion, excepto cuando
se trate de intermediarios financieros.

Créditos Estructurados

El crédito estructurado otorga financiamien-
to a través de un vehiculo de proposito es-
pecifico en el que las empresas monetizan
sus carteras de activos, permitiendo aislar
el riesgo operativo y obtener calificaciones
crediticias mas altas, sin afectar su balan-
ce. Este programa va dirigido a medianas y
grandes empresas generadoras de cartera
con derechos de cobro.

Financiamiento de Planta Petroquimica,
Etileno XXI

Este proyecto en etapa de construccion ha
tenido un gran impacto regional y nacio-
nal al ser altamente generador de empleos
(aproximadamente ocho mil). Se estima que
entre en operacion a finales de 2015 con una
generacion de aproximadamente 3,000 em-
pleos; asimismo, sustituira importaciones
por aproximadamente 1,500 MDD anuales.
Al cierre de 2014, el saldo dispuesto del cre-
dito Nafinsa acumulé un total de 257 MDD,
el remanente se dispondra durante 2015.

Apoyo a Industria Azucarera

A fin de fomentar el mantenimiento de
aproximadamente 85,000 empleos directos
e indirectos, Nafinsa otorgd un crédito es-
tructurado a través de un fideicomiso hasta
por 1,800 MDP. El saldo de dicho crédito para
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diciembre de 2014 ascendid a 930 MDP, des-
tinados a financiar los gastos operativos de
diversos ingenios.

Crédito a Empresa Petroquimica

En octubre de 2014, Nafinsa otorg6 un cré-
dito simple corporativo hasta por 390 MDD
a una empresa del sector de petroquimica,
para rehabilitary poner en marcha una plan-
ta de fertilizantes en Coatzacoalcos, Vera-
cruz. Este proyecto prioritario para México en
la etapa de rehabilitacion generara mas de
800 empleos directos y 1,500 indirectos.

Asesoria Financiera

En 2014 se atendieron dos solicitudes de
elaboracién de dictdmenes técnicos de va-
luacion, con lo que se apoyo en la colocacion
en el mercado bursatil de emisiones de Cer-
tificados de Participacion (CPOs) a favor de
empresas de diversos sectores.

Banca de Gobierno

Durante 2014 se mantuvo la administracién
de los créditos otorgados en el pasado a dos
entidades paraestatales, Pemex y CFE, y se

continta participando activamente en la
gestion de la garantia otorgada a los bancos
acreedores que financiaron la construccion
de la Terminal 2 del Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México.

Financiamiento de Proyectos
Fideicomiso Gobierno del Estado de Campeche
Pemex Exploracion y Produccion (PEP) es un
organismo descentralizado que forma parte
de los cuatro organismos subsidiarios con
que cuenta Pemex para realizar sus activi-
dades. Una porcion considerable de las acti-
vidades llevadas a cabo por PEP es realizada
en la region maritima conocida como la Son-
da de Campeche y también en la Ciudad del
Carmen, Campeche.

En el mes de febrero se otorgd un crédito
a corto plazo (60 dias naturales a partir de
la primera disposicion) a favor de un fidei-
comiso de proposito especifico creado por
el Gobierno del Estados de Campeche, has-
ta por 500 MDP, al amparo del Programa de
Credito Primer Piso tradicional. El proposito
es buscar continuidad de operaciones en la
region y evitar la interrupcion de servicios



estratégicos que pongan en riesgo a los tra-
bajadores, la poblacion, medio ambiente e
instalaciones de Pemex Exploracion y Pro-
duccion (PEP).

Compaiiia Periodistica Nacional

Se autorizé el otorgamiento de dos créditos
simples a favor de una compania periodisti-
canacional hasta por 340 MDP. El destino de
los recursos sera la adquisicion de software,
equipamientoy expansion de su plataforma
en linea asi como para capital de trabajo,
también para la adquisicion de un terreno
ubicado en un parque industrial y la cimen-
tacion y construccion de una nave industrial
de 12,000 metros cuadrados.

Central Termoeléctrica de Ciclo Combinado
Se autorizé un crédito hasta por 75 MDD,
dentro de un financiamiento sindicado has-
ta por 800 MDD, para la construccion y ope-
racion de una central termoeléctrica de ciclo
combinado, con una capacidad de genera-
cion entre 850/900 Mega Watts en el estado
de Nuevo Leon. El plazo de dicho crédito
es de cinco anos y se han realizado tres dis-
posiciones por un monto de 26.6 MDD.

Planta de Mineral de Hierro

Se autorizé un crédito hasta por 200 MDD
para la renovacion de una planta de mineral
de hierroen el estado de Colima. La inversion
total del proyecto sera de aproximadamente
320 MDD, al cierre de 2014 se formalizo el
contrato de crédito.

Gasoductos, Los Ramones | y Il

Nafinsa estructurd el proyecto conjunta-
mente con Banobras y la banca comercial,
con un costo total del proyecto de 1,200
MDD. El proyecto tiene una extension de
307 km y va de San Luis Potosi a Guana-
juato, en donde Nafinsa participd con un
monto de hasta 200 MDD, en un crédito a
20 anos, al igual que el resto de los bancos
del sindicato.

Nafinsa ha sido invitado a participar
también en el segundo tramo, el cual tendra
una extension de 440 km aproximadamen-
te (de Nuevo Ledn a San Luis Potosi).

Proyectos Sustentables

Nafinsa promueve esquemas de financia-
miento e inversiones de diversas fuentes a
proyectos que generen un balance positivo
en el medio ambiente. Nafinsa otorga finan-
ciamiento de corto, mediano y largo plazos
a empresas o intermediarios financieros na-
cionales e internacionales, tanto del sector
privado como del sector publico, que pro-
muevan proyectos en México que conlleven
hacia un desarrollo ecologico, economico y
social, basado en un mejor usoy aprovecha-
miento de los recursos naturales y la genera-
cion de valor agregado.

Nafinsa actla como estructurador, coor-
dinador y banco lider de financiamientos
para proyectos sustentables y de energia.

En 2014, |a cartera de Nafinsa se integro
por los siguientes proyectos sustentables y
de energia:

Parque Edlico Eurus

El parque edlico Eurus, con una capacidad
instalada de 250.5 MW en el estado de Oa-
xaca, pagod, en mayo y noviembre, el prin-
cipal de conformidad con el calendario de
amortizacion establecido por 1.0 MDD, con
lo que el saldo al 31 de diciembre de 2014 es
de 18.3 MDD, mostrando una experiencia de
pago favorable.

DEMEX 1

El parque edlico Piedra Larga fase 1, con una
capacidad instalada de 90 MW en el esta-
do de Oaxaca, en junio y diciembre, realizo
pagos de principal de conformidad con el
calendario de amortizacion establecido por
un monto de 15.9 MDP, resultando un saldo
de 665.5 MDP, mostrando una experiencia de
pago favorable.
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Bii Stinu

El parque edlico Bii Stind, con una capacidad
instalada de 164 MW en el estado de Oaxa-
ca, realizo pagos de principal trimestrales de
conformidad con el calendario de amortiza-
cion establecido por un monto de 23.8 MDP,
resultando un saldo de 679.1 MDP, mostran-
do una experiencia de pago favorable.

Parque Edlico Santo Domingo

El parque edlico Santo Domingo, con una ca-
pacidad instalada de 160 MW en el estado
de Oaxaca, llevo a cabo disposiciones por un
monto de 351.3 MDP, realizando la ultima
disposicion del credito en junio, resultando
un saldo de 713.5 MDP. El proyecto entré en
operacion en abril de 2014.

Parque Edlico Piedra Larga Fase 2

El parque edlico Piedra Larga fase 2, con una
capacidadinstalada de 137.5 MW en el esta-
do de Oaxaca, llevo a cabo disposiciones por
un monto de 434.1 MDP, realizando la Ulti-
ma disposicion del crédito en octubre, resul-
tando un saldo de 893.1 MDP.
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Planta de Cogeneracion de Energia

En marzo se llevo a cabo la firma del contrato
de cesion, mediante el cual Santander cede y
transmite irrevocablemente a Nafinsa los de-
rechos de crédito de 74.1 MDD, respecto de su
participacion en el financiamiento sindicado
otorgado para la operacion de una planta de
cogeneracion de energia de 300 MW en el es-
tado de Tabasco. Se recibieron pagos de prin-
cipal trimestrales a partir de junio de 2014 de
conformidad con el calendario de amortiza-
cion establecido por un monto de 0.2 MDD,
resultando un saldo de 73.8 MDD, mostrando
una experiencia de pago favorable.

Parques Edlicos Ventika y Ventika Il

En abril de 2014 se llevo a cabo la firma de
dos contratos de crédito simple otorgados
para participar en el financiamiento de los
proyectos Ventika y Ventika Il por un mon-
to de 70 MDD (50% para cada proyecto).
Los proyectos consisten en la construccion
y operacion de dos parques eolicos con una
capacidad instalada conjunta de 252 MW en
el estado de Nuevo Ledn. Se llevaron a cabo
disposiciones de los créditos por un monto
de 22.1 MDD.
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Parque Edlico Energia Sierra Judrez

En junio se llevo a cabo la firma del contrato
de crédito simple otorgado para participar
en el financiamiento del proyecto Energia
Sierra Juarez, por 39.2 MDD. El proyecto con-
siste en la construccion y operacion de un
parque eolico con una capacidad instalada
de 155.1 MW en el estado de Baja California.
Se llevaron a cabo disposiciones del credito
por un monto de 32.2 MDD.

Central Fotovoltaica, Aura Solar |

El Parque Solar Fotovoltaico, Aura Solar |,
con una capacidad instalada de 38.6 MW en
el estado de Baja California Sur, se inauguro
el 26 de marzo convirtiéndose en la central
fotovoltaica mas grande de México.

En el mes de julio se recibio el primer
pago de principal de conformidad con el ca-
lendario de amortizacion establecido por un
monto de 38.5 MDP resultando un saldo
de 532.7 MDP, mostrando una experiencia de
pago favorable.

Durante el mes de septiembre, el huracan
Odile Ilego a las costas de Baja California Sur
repercutiendo en afectaciones a la infraes-
tructura de la zona, incluyendo la central

fotovoltaica Aura Solar. Derivado de esto, el
desarrollador contactd a los corredores de
seguros iniciando el proceso de reclamo que
actualmente continua en proceso.

Central Hidroeléctrica

Para el financiamiento de la primera Central
Hidroeléctrica financiada por Nafinsa, con
una capacidad instalada de 28.8 MW en el
estado de Nayarit, se llevaron a cabo disposi-
ciones por un monto de 170 MDP, resultan-
do un saldo al cierre de 293 MDP.

Programas de Inversion

Inversion Accionaria Directa

Durante 2014 se realizaron diferentes accio-
nes de seguimiento al portafolio de inver-
sidn accionaria directa de la institucion:

= Se asistio a las asambleas del grupo de
empresas del sector agricola conformado
en 2012, en las que se dieron a conocer
los informes al Consejo de Administra-
cion respecto a las actividades de la so-
ciedad y los estados financieros por los
anos 2012y 2013.
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Respecto a la participacion accionaria de
la institucion en el capital social de una
empresa dedicada a la seguridad y pro-
teccion bancarias, se rindié informe a la
CNBV sobre las acciones tomadas con
relacion a los resultados de la empresa al
cierre de 2013.

Respecto a la participacion accionaria de
la institucion en el capital social de otra
de las empresas del ramo de seguridad
y proteccion bancaria, el 2 de octubre el
Consejo Directivo de la institucion aprobo
el inicio de los tramites conducentes para
solicitar la autorizacion ante la SHCP para
la disminucién de su participacion en di-
cha empresa.

Se cumplio con el envio trimestral, a tra-
vés de la plataforma del sistema informa-
tico de la SHCP, de los estados financieros
y estados de cuenta del Fideicomiso de
Apoyo al Mercado Intermediario Valores
FAMIV 9173.

Inversion Accionaria Indirecta

La estructura corporativa de la Corporacion
Mexicana de Inversiones de Capital, S.A de
CV. (CMIC o Fondo de Fondos) esta dividida
en vehiculos de inversion como subsidiarias
de la CMIC, con la participacion de nuevos
inversionistas (nacionales, extranjeros vy
Afores) que permiten lograr alianzas estra-
tégicas a nivel nacional e internacional con
reconocidos participantes de la industria de
capital de riesgo contribuyendo, de esta for-
ma, a la atencidn y desarrollo de los reque-
rimientos de esta importante industria en
México.

Los vehiculos administrados por la CMIC
hasta el primer semestre de 2014 son: El
Fondo de Fondos México |, el Fondo de Fon-
dos de Capital Emprendedor (Mexico Ven-
tures 1), el Fondo de Fondos México Il (inte-
grado por un vehiculo “Limited Partnership”
y un vehiculo “Fideicomiso CKD”) y el Fondo
de Fondos Mexico Venture | Annex.

Durante el segundo semestre de 2014,
la CMIC crea el Fondo de Fondos de Deuda
Mezzanine con el objeto de desarrollar un
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ecosistema de fondos mezzanine enfoca-
dos a Pymes mexicanas, donde los admi-
nistradores de estos fondos no solamente
proporcionen financiamiento subordinado a
mediano plazo, sino que ademas apoyen a la
administracion de la empresa en su institu-
cionalizacion.

Adicionalmente, con la promulgacion de
la Reforma Energética, y considerando las
oportunidades de inversion para atender
las crecientes necesidades de energia en el
pais, la CMIC crea el Fondo de Fondos México
Energia, enfocado a fondos especializados
en el sector energético. Nafinsa adquirio un
compromiso de 100 MDD en este vehiculo.

El Fondo de Fondos México |

Mantiene compromisos con 22 fondos por
274.6 MDD, de estos nueve se encuentran en
inversion y 13 en desinversion. Este vehiculo
de inversion ha contribuido a la generacion de
mas de 35,049 empleos directos en México,
con una participacion en 125 empresas.

El Fondo de Fondos de Capital Emprendedor
Se dirige a empresas en etapas tempranas
que incursionen dentro de los sectores de
innovacion, tecnologia de la informacion,
biotecnologia y salud, entre otros. A diciembre
de 2014, el portafolio del Fondo de Fondos de
Capital Emprendedor se conforma por 10
fondos formalizados y seis coinversiones di-
rectas en empresas, con un compromiso de
65.7 MDD. Los socios de este Fondo de Fon-
dos son Nacional Financiera, a traves de la
CMIC (40 MDD), la Secretaria de Economia
(30 MDD) y la aportacién de la Corporacion
Andina de Fomento-CAF, por 10 MDD.

MDD tiene autorizado
Nafinsa aportar al Fondo
de Fondos México Energia

100

El Fondo de Fondos México Il

Se concluyd con el proceso de levanta-
miento de capital para la colocacion del
vehiculo fideicomiso del CKD en la Bolsa
Mexicana de Valores, estimando realizar el
cruce durante el primer trimestre de 2015.

El Fondo Anexo al Fondo de Fondos México

Ventures |

= Apoya a los fondos de capital emprendedor
en su acompanamiento al crecimiento de
las empresas promovidas en sus rondas de
capitalizacion, a la fecha se constituye por
dos coinversiones con compromiso por 2
MDDy un capital aportado por 1 MDD.

El Fondo de Fondos Deuda Mezzanine

= Constituido el 12 de noviembre de 2014
con objeto de apoyar el financiamiento
de la Pymes mexicanas a través de un es-
quema innovador de deuda y capital. Na-
finsa tiene autorizado comprometer 30
MDD para este fondo. El tamano objetivo
del fondo es de 2,000 MDP.

El Fondo de Fondos México Energia

= Tiene como objeto invertir en las empre-
sas y proyectos que surjan a partir de la
Reforma Energética, como estrategia del
Gobierno Federal. Nafinsa tiene autori-
zado aportar 100 MDD en este vehiculo.
Al cierre de 2014 existen 11 fondos ad-
ministrados directamente por la CMIC y
cuyo compromiso asciende a 99.27 MDD.
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Programa Mercado Institucional de
Deuda Alternativa Societaria — Midas
Durante 2014 se continuaron realizando
reuniones con la Bolsa Mexicana de Valo-
res, la Secretaria de Economia, la Asociacion
Mexicana de Intermediarios Bursatiles, los
proveedores de servicios especializados con
experiencia en llevar exitosamente a em-
presas a emision de deuda -entre ellos los
principales despachos de auditoria-y con las
empresas medianasy grandes a nivel nacio-
nal, a través de las direcciones regionales y
Representaciones Estatales de Nafinsa, para
promover el Programa Midas y difundir las
reglas de operacion del mismo, destacando
que este programa apoyara a las empresas
medianas y grandes mexicanas, de los sec-
tores industrial, comercial o de servicios,
que se comprometan a emitir deuda en
un plazo no mayor a tres anos, mediante el
programa de trabajo que elaboren para tal
efecto.

Durante el primer semestre de 2014 se
han identificado 21 empresas elegibles, de las
cuales tres han sido rechazadas; nueve se
encuentran en proceso de integracion de ex-
pedientes; nueve han integrado expedientes
que estan en proceso de analisis y decision;
y se autorizé un primer financiamiento para
tres empresas.

En el segundo semestre de 2014 se otor-
goel primer crédito Midas a favor de una em-
presa de telecomunicaciones, por un monto
de hasta 80 MDD, los recursos se destinaran
para inversion en activos fijos, construccion
y capital de trabajo. Al cierre del ano se han
dispuesto 70 MDD.

Resultados

Nacional Financiera como promotor del uso
sustentable de energia ha obtenido los si-
guientes logros:

= Hapromovido nuevos segmentos de aten-
cion, incursionando en el financiamiento
de nuevos esquemas de generacion de
energia eléctrica, como la Cogeneracion.

= Cuenta con una cartera de proyectos di-
versificada, impulsando el desarrollo de
11 proyectos de generacion de energia
renovable y un proyecto de cogeneracion,
con una capacidad instalada conjunta de
aproximadamente 2 GW, a traveés de fi-
nanciamiento de largo plazo.

= Ha desarrollado esquemas financieros
novedosos que incorporan diversos parti-
cipantes en su estructura y que permiten
la viabilidad y rentabilidad financiera de
proyectos sustentables y de energia.

= Ha trabajado conjuntamente con insti-
tuciones financieras extranjeras y orga-
nismos financieros multilaterales para
incentivar el desarrollo a gran escala de
las energias renovables.

= Ha participado activamente en foros in-
ternacionales sobre desarrollo sustenta-
ble para impulsar el uso eficiente de la
energia, el uso de combustibles mas lim-
pios y el desarrollo de fuentes alternas de
energia.

Nafinsa cuenta con una importante cartera
de proyectos, principalmente edlica, hidrau-
lica, solar y de cogeneracion. Se estima la
proxima incursion en proyectos de geoter-
mia, eficiencia energética, reciclaje, recupe-
racion y tratamiento de residuos. ¢
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INTERNACIONAL

Administracion de Proyectos

El desembolso de recursos de préstamos
provenientes de Organismos Financieros
Internacionales (OFls) en los que Nafinsa
es prestatario ascendié a 625 MDD del CAF,
36.5 MDD del BID y 8.4 millones de euros de
KfW, al 31 de diciembre de 2014. Entre los
proyectos que se apoyaron durante el ano
cabe destacar los siguientes:

Programa de Apoyo para Estudios de Facti-

bilidad de Proyectos Sustentables (EFPS) del

BID por 1.0 MDD

= Nafinsa mantiene con el BID el Convenio
ATN/OC-11073-ME. Con esta Coopera-
cion Técnica (CT) se contrataron expertos
en materia ambiental y social, para reali-
zar estudios del ejercicio de los recursos
del Préstamo 2631/TC-ME del Programa
de Financiamiento de Energias Reno-
vables, y de despachos especialistas en
evaluar procesos y estructuracion para
la captacion de financiamiento. Esta CT
concluyo su ejecucion el 30 de noviembre
de 2014 y el monto total desembolsado
fue de 975,310 dolares, aproximadamen-
te 98% de la CT. En 2014 se desembolsa-
ron 373,569 dolares.

Programa de Apoyo Técnico a Banco de De-

sarrollo con Estrategias de Financiamiento

para la Mitigacion al Cambio Climdtico con

el BID por 0.135 MDD

= Nafinsa mantiene con el BID el Convenio
ATN-MC-13341-RG para apoyo técnico,

como banco de desarrollo, con estrate-
gias de financiamiento para la mitigacion
al cambio climatico. Entre las acciones
efectuadas dentro de esta Cooperacion
Técnica se llevaron a cabo la contratacion
de dos consultores para dar apoyo a la
Direccion de Financiamiento Corporativo
(DFC) para el proyecto de Los Ramones.

Estudio de Desarrollo de Mercados Alterna-

tivos de Deuda Corporativa en México de la

Direccion de Sequimiento de Fondos de Inver-

sion con el BID por 76,355 Euros

= E| BID firmd el convenio IFD/CMF-
37655992-13 con la empresa espanola
Bolsas de Mercado Espafia (BME) Innova
para llevar a cabo el estudio de Desarro-
llo de Mercados Alternativos de Deuda
Corporativa (Midas). El 9 de abril de 2014,
BME/BID entregaron a Nafinsa el repor-
te del estudio, que considera una hoja de
ruta con los requisitos de transparencia,
gobierno corporativo y econémico-finan-
ciero que deben cumplir las empresas a
lo largo de la vida del crédito. Esto com-
plementa las reglas de operacion del pro-
grama y los criterios de elegibilidad para
acceder al Midas.

Captacion de recursos en moneda extranjera

con instituciones financieras y de coopera-

cion internacional en beneficio de los progra-

mas de Nafinsa

= Linea de crédito 2631/TC-ME con el
“Clean Technology Fund” (CTF) del BID
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por 70.0 MDD para el Programa de Finan-
ciamiento de Energias Renovables. Esta
linea considera recursos de la linea CCLIP
del BID de al menos 70.0 MDD y un apor-
te de Nafinsa de al menos 70.0 MDD. El
30 de abril de 2014 se llevo a cabo el des-
embolso del monto total de la linea por
70.0 MDD bajo la modalidad de anticipo,
con la conformidad del BID al “Programa
de Proyectos” preparado por la Direccion
de Proyectos Sustentables (DPS). Se han
comprobado recursos por 50.0 MDD de
los proyectos de Aura Solar |, Bii Stinu,
Ventika, Ventika Il y DEMEX II. Estan pen-
dientes de comprobar 20.0 MDD corres-
pondientes a los proyectos de Energia
Sierra Juarez y Eoliatec del Pacifico, cuyas
diligencias ambientales y sociales se en-
cuentran en revision del BID para su “no
objecion”.

Linea CCLIP Il con el BID, Préstamo 2843/
OC-ME por 100 MDD para el Programa de
Financiamiento de Proyectos de Ener-
gias Renovables. Al cierre de diciembre
de 2014 se desembolsaron 36.1 MDD,
disponiendo la totalidad de la linea por
100 MDD bajo la modalidad de rembolso,
correspondientes a los proyectos: Aura
Solar por 7.0 MDD, Mini-hidro San Rafael
por 28 MDD, Eoliatec por 44.9 MDD, Ven-
tika y Ventika Il por 2.5 MDD, y DEMEX Il
por 17.6 MDD.

Linea del KfW por 31.2 millones de euros
para el Programa de Mejoramiento Am-
biental de la Pyme. Al 31 de diciembre de
2014 se desembolsaron 20.4 millones
de euros del Tramo |, agotando esta li-
nea de crédito. De este monto, 11.7
millones de euros corresponden al Pro-
grama del Pequeno Transportista (Hom-
bre-Camion). Los 8.7 millones de euros
restantes se destinaron al Programa de
Mejoramiento Ambiental de la Pequenayy
Mediana Empresa en México, otorgados
por el Fide, al amparo del Programa Eco-

Credito Empresarial. Adicionalmente al Tra-
mo |l de esta linea de crédito por 10.7 millo-
nes de euros, se desembolsaron 5.4 millones
de euros al amparo del mismo programa.

= Linea no comprometida con la CAF por
300 MDD. Al 31 de diciembre se desem-
bolsaron recursos a 30, 60 y 90 dias por
675 MDD, que fueron pagados en 2014.

Negociacion de nuevas operaciones
provenientes de organismos financieros
internacionales

Se negociaron con el BID, el “Clean Technolo-
gy Fund” (CTF) y el KfW, préstamos y coope-
raciones técnicas por 523.6 MDD, y 50 millo-
nes de libras esterlinas del Departamento de
Energia y Cambio Climatico del Reino Unido
de la Gran Bretana e Irlanda del Norte. Des-
taca lo siguiente:

= Préstamo del BID por 350 MDD para fi-
nanciar el Programa de Financiamiento
para el Impulso de la Cogeneracion en
México. Se negocio¢ el 3 de junio de 2014.
El Programa consistira en una operacion
global de crédito que contribuira a la im-
plementacion de la estrategia de Nafinsa
en la estructuracion y financiamiento de
proyectos sustentables, para aprovechar
las oportunidades que la produccion de
gas natural implicay para la mejora de la
red de transporte, almacenamiento y dis-
tribucion de gas.

= Préstamos y Cooperaciones Técnicas del
BID y del CTF para financiar el Programa
de Financiamiento y Transferencia de Ries-
gos para Geotermia. Esta operacion se
negocio con el BID el 6 de mayo de 2014.
El proposito es impulsar la diversificacion
en la generacion de energia y reducir la de-
pendencia de los combustibles fosiles.

= Contribuciéon de Capital del Departa-
mento de Energia y Cambio Climatico del
Gobierno (DECC) por hasta 50 millones
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de libras esterlinas. En mayo de 2014 se
reactivaron las negociaciones del Memo-
randum de Entendimiento (MOU, por sus
siglas en inglés) para recibir la contribu-
cion de capital proveniente del Internatio-
nal Climate Fund (ICF) del Departamento
de Energia y Cambio Climatico del Go-
bierno del Reino Unido de Gran Bretana
e Irlanda del Norte, para financiar un Pro-
grama de Eficiencia de Energia en Pymes
con la participacion de la Sener, el Fide y
el BID. El objetivo general del programa es
fomentary apoyar a las Pymes mexicanas
para mejorar la eficiencia energética, pro-
porcionandoles financiamiento para in-
vertir en tecnologias eficientes y asesorar
la forma de operar de manera eficiente y
reducir sus emisiones de carbono.

Cooperacion Internacional

Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo (Alide)

En 2014, Nafinsa particip6 en la 44° Reunion
Ordinaria de la Asamblea General de la Alide
celebrada los dias 8 y 9 de mayo en la ciudad
de Cartagena, Colombia, organizada por la

Financiera del Desarrollo (Findeter). El tema
central del evento fue Conocimiento, In-
novacion, Tecnologia y Financiacion de Im-
pacto. Durante la Asamblea se organizaron
reuniones bilaterales con el Instituto de Cré-
dito Oficial (ICO), la Corporacion Financiera
Nacional de Ecuador (CFN) y los represen-
tantes del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID). Asimismo, en el marco de esta
Reunion Ordinaria se acordd que Nafinsay
Bancomext seran anfitriones de la 45° Reu-
nion Ordinaria de la Asamblea Generaly 42°
Reunion de Coordinadores de Alide, que se
llevara a cabo del 20 al 22 de mayo de 2015
en Cancun, Quintana Roo.

Asimismo, del 2 al 5 de junio de 2014, la
institucion participo en el Xl Programa In-
ternacional ICO de Directivos en Banca de
Desarrollo organizado en Madrid, Espana,
por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) de
ese pais. El objetivo principal fue aprender
del esquema de una pasantia anual, para
poder replicarlo en Nafinsa y asi dar a co-
nocer el trabajo que se realiza en las dis-
tintas areas.

Nafinsa, en cooperacion con la Alide, im-
partio la pasantia sobre Gestion Corporati-
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va de Riesgos del 10 al 12 de septiembre de
2014, en la que participaron 15 funcionarios
de Nicaragua, Paraguay, Peru, Costa Rica y El
Salvador. En dicha pasantia se intercambio
informacion y experiencias sobre adminis-
tracion, evaluacion, monitoreo y control de
riesgos de crédito, operacional y mercado.

Foro de Cooperacion Economica Asia Pacifico
(APEC)

La 11° Reunion Anual y Conferencia de las
Instituciones Financieras del Foro de Coope-
raciéon Econdémica Asia Pacifico (APEC) que
tratan con Pymes se llevo a cabo en Taipei,
del 16 al 18 de julio de 2014, con el tema
central Comprometiéndose con el Financia-
mientoy Apoyo a la Innovacion de las Pymes.
Cabe destacar que el 15 de julio se sostuvo
una reunion bilateral con los organizadores
de dicho evento, el Banco Cooperativo de Tai-
wan y el Banco de Negocios de Taiwan.

Grupo de Montreal

Del 7 al 9 de abril de 2014 se llevo a cabo la
Tercera Reunion Anual del Grupo de Montreal,
en la que participaron funcionarios de los sie-
te bancos de desarrollo y de diversas areas
de Nafinsa. Cabe subrayar que en dicha reu-
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nion se voto la inclusion de un octavo banco
de desarrollo: Finnvera, de Finlandia. En estas
reuniones se intercambiaron experiencias en
temas clave como: Indicadores Clave de Des-
empeno, Financiamiento de Activos Intangi-
blesy Garantias. Derivado de las reuniones de
trabajo, se establecieron compromisos para
la Reunion Anual del Grupo en 2015. Entre
ellos, Nafinsa logro incluir el tema de Finan-
ciamiento Verde como uno de los topicos de
interés a discutir a lo largo de este ano.

Nafinsa también particip6é en la reunion
de CEOs del Grupo de Montreal, que se llevo a
cabo el 9 de octubre de 2014 en la Embajada
de Canada en Estados Unidos, en Washing-
ton, D.C.

Club de Financiamiento para el Desarrollo
Internacional (IDFC)

Nafinsa participo en la elaboracion de la pri-
mera publicacion oficial del Club denomina-
da Best Practices in Development Finance, asi
como en el articulo de “Green and Climate
Finance Mapping”, presentado en la Cum-
bre de Cambio Climatico de Nueva York, Es-
tados Unidos, el 23 de septiembre de 2014,
y en la 202 Conferencia de la Partes de la
Convencion Marco para el Cambio Climati-



co de Naciones Unidas en Lima, Perd, el 11
de diciembre de 2014. Ademas de participar
en la elaboracion de los contenidos de estas
publicaciones, Nafinsa participd en la terce-
ra reunion anual del Club que se llevo a cabo
el 12 de octubre en el Metropolitan Club de
Washington, D.C., Estados Unidos.

Corporacion Interamericana de Inversion (1IC)
Nafinsa se adhiri¢ a este organismo en 2014
y sera sede de la 92 Conferencia Internacio-
nal de Gobernanza Corporativa a celebrarse
en la Ciudad de México, del 4 al 6 de marzo
de 2015.

Memordndum de Entendimiento

En el marco de la visita del primer ministro
de Japon a nuestro pais, el 25 de julio en Pa-
lacio Nacional, el director general de Nafinsa
y el presidente del JBIC, firmaron un Memo-
randum de Entendimiento teniendo como
testigos al Presidente de la Republica y al Pri-
mer Ministro Japonés.

Pasantias

= En febrero, funcionarios de la Corporacion
Financiera de Desarrollo, S.A., de Pert (Cofi-
de) participaron en una pasantia en Nafin-
sa para conocer la estructura y operacion
de la institucion. En particular, la pasantia
abord¢ la instrumentacion de programas
con financiamiento de organismos finan-
cieros internacionales, como son el progra-
ma de Energias Renovables y los proyectos
de Eficiencia Energética en Pymes.

= E| 3 de abril de 2014, el Development
Bank of Jamaica Limited (DBJL) solicitd
a la DOFI una pasantia para conocer los
productos crediticios operados por la ins-
titucion. El 28 de mayo, una delegacion
de cuatro funcionarios del DBIL visitaron
las instalaciones de Nafinsa.

= Del 20 al 23 de julio, funcionarios de Nafinsa
sostuvieron reuniones con funcionarios
del Hong Kong Mortgage Corporation Li-

mited, para presentar sus experiencias en
el tema de garantias y riesgos, en las ins-
talaciones del HKMC en Hong Kong.

= E| 14 de agosto, el Director Ejecutivo de
la Fundacion para la Produccién (Funda-
Pro), de Bolivia se reunié con funcionarios
de Nafinsa para conocer el programa de
garantias, el area de crédito y el proceso
de factoraje.

= El 11y 12 de septiembre se llevo a cabo
la pasantia Administracion de Proyectos
Financiados por Organismos Financie-
ros Internacionales para cinco funciona-
rios del Banco de Desarrollo del Salvador
(Bandesal), para compartir la experiencia
de Nafinsa en la obtencion y ejecucion de
lineas de crédito del BID.

= El 22 y 23 de septiembre, el gerente de
Desarrollo de Cofide sostuvo reuniones
para conocer la experiencia de Nafinsa en
emprendimiento, vehiculos de inversion
de capital emprendedor, Fondo de Fondos
Mexico Venture 1, capital para empresas
en crecimiento y consolidadas y estrate-
gias de apoyo al emprendedor.

= El 19 de noviembre de 2014, la Corpo-
racion Financiera Nacional del Ecuador
(CEN) solicito, por comunicacion escrita,
una pasantia para conocer el producto de
factoring de Nafinsa. Del 17 al 19 de di-
ciembre una delegacion de seis funciona-
rios de la CFN visitaron las instalaciones
de la institucion.

Agente Financiero

Al 31 de diciembre de 2014, la cartera de
agente financiero se encontraba integrada
por 22 préstamos: nueve del Banco Interna-
cional de Reconstruccién y Fomento (BIRF),
10 del BID y tres del FIDA; asi como por 12
donaciones: 10 del BIRF y dos de FIDA.
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El monto total de la cartera ascendio a 5,035.6 MDD.En 2014 se cerraron las siguientes opera-

ciones:

No Préstamo = Nombre del proyecto

Monto

(millones de délares)

7859-MX Proyecto de Educacién Compensatoria 30jun-14 100
7948-MX Programa Escuelas de Calidad Segunda Fase 30-jun-14 200
7652-MX Proyecto de Desarrollo Rural Sustentable 15-jun-14 50
7996-MX Programa de Eficiencia en lluminacion 1-dic-14 2506
y Electrodomésticos
2993/0OC-ME = Programa de Mejora de la Productividad en México 1-dic-14 800
Proyecto de Desarrollo Sustentable para las
674-MX Comunidades Rurales e Indigenas del Noroeste 30-sepl4 25
Semiarido
Total 1,425.6

Durante 2014 se formalizaron cuatro prés-
tamos y una donacion. Respecto a los presta-
mos, dos fueron con el BID para financiar
el Programa de Formacion de Recursos Hu-
manos Basado en Competencias, por 170
MDD, a cargo de la Secretaria de Educacion
Publica;y el Programa para el Fortalecimien-
to de Finanzas Publicas, a cargo de la SHCP,
por 800 MDD. Los otros dos préstamos se
formalizaron con el BIRF para financiar la
Tercera fase del Programa de Ajuste para la
Reforma Educativa de la Educacion Media
Superior, a cargo de la Secretaria de Educa-
cion Publica, por 300.7 MDD; y el Proyecto
del Sistema de Proteccién Social (Prospera),
a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social
y la Coordinacion Nacional de Prospera, por
350 MDD.

Respecto a la donacién que se formali-
z6 con el BIRF, se financiara la Reduccion de
Emisiones Provenientes de la Deforestacion
y Degradacion Forestal (REDD+), a cargo de
la Comision Nacional Forestal, por un monto
de 3.8 MDD.

Se negociaron dos préstamos y una dona-
cion con el BIRF para financiar: el Programa
para el Fortalecimiento de la Autonomia de
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Gestion Escolar, a cargo de la Secretaria de
Educacion Publica, por 350 MDD; el Progra-
ma de Educacion Compensatoria, a cargo
del Consejo Nacional de Fomento Educativo,
por 150 MDD; y el Proyecto de Desarrollo de
Tecnologia Sustentable, a cargo de la Secre-
taria de Energia, por 18.4 MDD.

Derivado de lo anterior, se atendieron
380 misiones de supervision de los OFl, de
las cuales 152 fueron visitas de campo. Cabe
resaltar la visita que realizo el presidente del
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), para observar el desempeno de los
proyectos que financia dicho organismo en
el estado de Oaxaca, asi como el lanzamien-
to del Buque de Investigacion Pesquera y
Oceanografica en Mazatlan, Sinaloa, que
fue inaugurado por el Presidente de la Re-
publica.

Los principales sectores financiados por
los organismos financieros son: energia,
agropecuario, social, educacion, medio am-
biente, salud y gobierno. Los desembolsos
a diciembre de 2014 ascendieron a 1,519.0
MDD, mientras que el ingreso por comisio-
nes cobradas como agente financiero ascen-
di¢a210.4 MDP. 4



TESORERIA Y MERCADOS

Tesoreria

Captacion

Para asegurar que la institucion cuente siem-
pre con los recursos suficientes y poder dis-
persarlos a las diferentes areas de negocio
en las mejores condiciones de costo y plazo,
la Tesoreria lleva a cabo una estrategia de
captacion basada en la diversificacion de las
fuentes de fondeo y en la realizacion de ope-
raciones derivadas de cobertura.

Dando continuidad a la estrategia inicia-
da en el dltimo trimestres de 2013, durante
2014 la Tesoreria siguio con la emision de
Certificados Bursatiles de Banca de Desarro-
llo a través de subastas sindicadas, lo que ha
permitido:

= Mejorar las condiciones de liquidez.

= Desarrollar la curva de deuda de la banca
de desarrollo a mayores plazos, transmi-
tiendo los beneficios de fondeo a la in-
dustria.

= Promover el desarrollo integral del mer-
cado de valores y del sistema financiero
nacional.

= Fomentar la eficiencia de los mercados
locales de deuda publica, buscando en
todo momento hacer eficiente el proceso
de descubrimiento de precios.

= Contar con una mayor participacion de
inversionistas.

= Mejorar la dinamica operativa en el mer-
cado secundario de estos instrumentos.

Al cierre de 2014 se encuentran en circula-
cion 22,000 MDP de Certificados Bursatiles
de la Banca de Desarrollo, de los cuales 7,000
MDP fueron emitidos a tres anos y tasa de
interés revisable, y 15,000 MDP a plazo de 10
anosy tasa de interés fija.

En lo que respecta a la captacion en mo-
neda extranjera, no obstante que se continud
utilizando como principal vehiculo de capta-
cion al Programa de Certificados de Dep0osi-
to de la Sucursal Londres, ya con un monto
maximo de Programa de 2,000 MDD, se tuvo
también una importante captacion de depo-
sitos a plazo de clientes de la Mesa de Promo-
cion, ademas de desembolsos de las lineas
de capital de trabajo que se tienen vigentes
con contrapartes extranjeras.

Gestion de Balance

Se mantuvo la estrategia de minimizar la ex-
posicion del balance de la institucion a movi-
mientos en tasas de interés, realizando las
coberturas necesarias para proteger el in-
greso que el banco recibe por concepto de
margen financiero, cumpliendo asi con el
objetivo de la Tesoreria de asegurar que los
riesgos del balance se encuentren dentro de
los limites aprobados, logrando fortalecer el
capital del banco.
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Inversiones

En moneda nacional se cuenta con el por-
tafolio a vencimiento estructurado princi-
palmente con titulos del Gobierno Federal,
el cual apoya la generacion de ingresos; el
portafolio de liquidez, compuesto principal-
mente por valores gubernamentales y que
se utiliza como garantia en los sistemas de
pagos de Banxico, asi como por un portafolio
de valores corporativos que contribuye al de-
sarrollo del mercado de deuda privada.

La generacion de utilidades por concepto
de margen financiero en dolares ha prove-
nido de los portafolios a vencimiento y de
inversion en moneda extranjera: activos es-
tratégicos que se han mantenido como uno
de los instrumentos de cobertura del balan-
ce institucional al alojar lineas de captacion
de largo plazo.

Aprovechando las condiciones en los
mercados internacionales, se ha manteni-
do como principal estrategia en materia de
liquidez la de optimizar la rentabilidad de los
excedentes en dodlares norteamericanos,
mediante la ejecucion de inversiones sinté-
ticas en pesos.

Sucursal Londres

Derivado del incremento en el monto del
Programa de Certificados de Deposito en
Moneda Extranjera de Nafinsa a 2,000 MDD,
la Sucursal ha mantenido sus esfuerzos en la
promocion y busqueda de nuevos clientes
asi como en la colocacion y emision a plazos
mas largos, para mejorar el perfil de venci-
mientos de la institucion manteniendo los
costos bajos de fondeo en moneda extranje-
ra para la institucion, situacion que ha carac-
terizado al Programa de CDs.

Durante 2014, el Programa inicio con el
uso de su capacidad adicional, alcanzan-
do un saldo superior a 1,600 MDD a me-
diados de ano. El volumen total operado
durante dicho periodo rebaso los 16,000
MDD. Destaca que en el mes de noviem-
bre, por primera vez en la historia del
Programa, se realizé una emision a cinco

anos en dolares, plazo con lo que se abren
horizontes de inversion para una gama
de inversionistas con apetito en riesgo
Mexico a plazos mayores de un ano.

La captacion de CDs ha coadyuvado a un
importante monto de captacion de recursos
en moneda extranjera, lo que ha apoyado a
mantener una posicion financiera solida y
presencia en los mercados internacionales.

Mercados

Promocion de Mercados

Conforme a la estrategia definida y las nue-
vas metas para la medicion de ingresos en
apoyo a la mesas de Dinero, Cambios y Teso-
reria, consistentes en:

= Diferencial de tasas en operaciones de re-
porto en papel corporativoy bancario (No
Nafinsa) y directos gubernamentales en
Mesa de Dinero.

= Diferencial de tasas en operaciones en di-
recto gubernamental y corporativo en la
Tesoreria Nacional.

= Diferencial de tasas en operaciones de
trading como Promocion de Mercados.

= Diferencial de tasas en captacion de dola-
res para la Tesoreria Internacional.

= Diferencial de precios en compraventa de
divisas en la Mesa de Cambios.

Se obtuvo al cierre de 2014 un logro de 159%,
el cual se alcanzo a través de una constante
labor de promocion con fondos de inversion,
Afores, aseguradoras y con las principales te-
sorerias publicasy privadas del pais, ofrecién-
doles los servicios financieros institucionales
y diversos instrumentos bancarios, guberna-
mentales y corporativos, a corto, mediano y
largo plazos, apoyando las necesidades insti-
tucionales de captacion a niveles competiti-
vos de mercado.



307,849

Dicha actividad genero nuevas oportuni-
dades de negocio y, conjuntamente con un
vinculo activo con nuestros clientes mas re-
presentativos, contribuy6 a que al cierre de
2014, |a cartera de clientes de 2,032 contra-
tos activos mantuviera un saldo total pro-
medio de 307,849 MDP. Asimismo, la cap-
tacion de recursos a través de la emision de
papel bancario de Nafinsa que demando la
cartera de clientes se mantuvo en promedio
en 60% del total institucional.

Sociedades de Inversion

En cumplimiento al objetivo de fomentar el
acceso al mercado de valores de los peque-
nos y medianos inversionistas, los activos
administrados por la Operadora de Fondos
Nafinsa al cierre de 2014 fueron de 36,612
MDP, mientras que al cierre de diciembre de
2013 fueron de 28,395 MDP, lo que repre-
senta un incremento de 28.94%, superan-
do la meta sobresaliente (33,500 MDP) en
9.29%, todo ello mediante la distribucién de
las acciones de los 10 fondos que administra
y con 30 contratos firmados con 24 marcas
comerciales en el mercado bursatil.

CETESDIRECTO
Durante enero—diciembre de 2014 se dio con-
tinuidad a los trabajos de posicionamiento del

MDP saldo total promedio
en cartera de clientes
mediante Promocion

de Mercados

producto a través de la generacion de nuevas
funcionalidades, como la programacion de
operaciones al vencimiento y la disponibilidad
de recursos mismos dia, campanas de correos
electronicos y esquemas de contratacion como
el denominado Tarjeta de Débito que permiti-
ran al publico acceder de manera facil y segura
al canal de distribucion de Valores Guberna-
mentales Cetesdirecto. Asimismo, se ha man-
teniendo una presencia permanente en las
redes sociales, el Museo Interactivo de Econo-
mia (MIDE), el centro de eduentretenimiento
KidZania y diversas exposiciones en la republica
mexicana, donde se promueve el nuevo pro-
ducto Cetesdirectoninos enfocado a fomentar
una cultura del ahorro desde la infancia.

De igual modo y en apego a la cultura
institucional de Calidad e Innovacion, se ha
estado trabajando en un proceso de mejora
continua técnica y operativa del producto,
encaminada a la satisfaccion del cliente. La
sinergia de todos estos esfuerzos ha coad-
yuvado a la progresiva consolidacion de la
presencia en el medio financiero de Cetes-
directo. Durante el ano 2014 se incremento
17% el numero de clientes registrados, al
pasar de 97,657 al cierre de 2013 a 113,938
al cierre de 2014, resaltando que el numero
total de clientes contratados en este afo,
22,832, superd la meta sobresaliente anual
de 17,000 clientes. ¢
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OPERACION JURIDICA'Y FIDUCIARIA

Juridico Corporativo y de Negocio

Su objetivo ha sido otorgar certeza en los pro-
cesos juridicos de crédito, en los mercados f1-
nancieros, capital de riesgo, asuntos interna-
cionales y asuntos consultivos. Asimismo, se
dio apoyo a las diferentes areas de la institu-
cion en la elaboracion y revision de contratos
para operaciones nacionales y extranjeras.

La tarea juridica tuvo resultados impor-
tantes, entre los que destacan: la instrumen-
tacién de subastas sindicadas de Nafinsa, en
la cual se colocaron 22,000 MDP; participa-
cion en la formalizacion de emisiones; instru-
mentacion de las actualizaciones al Progra-
ma de Venta de Titulos en Directo al Publico
(SVD), incluyendo las actividades de asesoria
y revision de los instrumentos juridicos a ce-
lebrar con autoridades, otras entidades del
sector financiero, con clientes y con presta-
dores de servicios, asi como la formulacion
de consultas de autoridades financieras en
cumplimiento a las disposiciones aplicables,
actualizacion y atencion del Programa de
Apoyo para Deuda Bursatil.

También se llevo a cabo la revision, ne-
gociacion, validacion y actualizacion de los
contratos marco para Operaciones de Com-
pra-Venta de Valores, Reporto y Contratos de
Deposito Bancario de Titulos en Administra-
cion y Comision Mercantil; se dio atencion
juridica a los esquemas de negocio y de ase-
sorfa en materia de banca corporativa, a las
operaciones de agente financiero y financia-
mientos con elementos de caracter interna-
cional que la institucion otorga o que preve

recibir, asi como la celebracion de los contra-
tos de Deposito y Garantia Prendaria para
formalizar la constitucion de garantias, en el
otorgamiento de lineas de crédito y lineas de
descuento concedidas por Nafinsa a través
de las instancias competentes.

Adicionalmente se formalizaron contratos
marco para Operaciones Financieras Deriva-
das, ISDAS (International Swaps Dealers As-
sociation Master Agreement), celebrados con
diferentes instituciones financieras locales y
extranjeras, con especial apoyo al proceso de
migracion del sistema respectivo; se brindo
asesoria juridica en las auditorias practicadas
por distintas autoridades y se apoy0 la elabo-
racion de los términos de los instrumentos
para las operaciones de Nafinsa como Agente
Financiero del Gobierno Federal.

De igual forma, en el mes de agosto de
2014 se constituyo el primer fondo de in-
version con fundamento en la nueva Ley de
Fondos de Inversion, denominado Fondo de
Inversion en el Sector Energético Nafinsa,
S.A. de CV,, Fondo de Inversion de Renta Va-
riable (ENERFIN), especializado en productos
del Sector Energético, en concordancia con
la Reforma Energética.

Aunado a lo anterior, se brindd asesoria
juridica y apoyo en la instrumentacion del
Programa Subastas de Mercado Secunda-
rio (Subasec) para promover la liquidez de
los valores de deuda corporativa y guber-
namental, incluyendo las actividades de
contratacion con los intermediarios partici-
pantes y la contratacion con las empresas
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de corretaje proveedoras de los sistemas de
negociacion.

A su vez, se coordinaron, asesoraron e
instrumentaron las actividades para disenar
e implementar un esquema de apoyo para
incentivar el listado de sociedades andnimas
promotoras de inversion en el Registro Na-
cional de Valores, en cumplimiento a lo dis-
puesto por la Ley del Mercado de Valores.

Derivado de los nuevos negocios en los
que ha incursionado Nafinsa, ha sido preciso
crear los instrumentos juridicos necesarios
para el desarrollo de esquemas de negocio
corporativo, lo que ha permitido la partici-
pacion de Nafinsa en créditos sindicados,
otorgar financiamiento a proyectos de gene-
racion de energia eolica asi como dar finan-
ciamiento para proyectos de otras energias
alternativas.

Asimismo, se han firmado convenios
de colaboracion con diversas instituciones
como la Canacintra, Pemex y la Coparmex,
ademas de haberse instrumentado créditos
de Nafinsa a Pemex, Financiera Rural e Info-
nacot, entre otras importantes operaciones.

Normatividad Gubernamental
En relacién con la Reforma Financiera se lle-
varon a cabo las siguientes acciones:

= Unanalisis de los impactos de la Reforma
Financiera en cada una de las direcciones
generales adjuntas (DGAs) de Nafinsa.

= Un andlisis de las acciones inmediatas de
la Reforma Financiera al marco legal de la
banca de desarrollo.

= Dos exposiciones al personal de Nafinsa
sobre la Reforma Financiera.

= Se elabord el proyecto de modificacio-
nes al Reglamento Organico de Nafinsa,
a efecto de someterlo a aprobacion del
Consejo Directivo y posterior envio a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

= Se elabor¢ el libro La Reforma Financiera
comentada, el cual fue prologado por el
secretario de Hacienda y Crédito Publi-
co, y en el cual participaron abogados de
Nafinsa. Dicho libro fue presentado en di-
ciembre de 2014 por el subsecretario de
Hacienda y Crédito Publico.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la In-
formacion Piiblica Gubernamental (LFTAIPG)
La Unidad de Enlace realizé diversas accio-
nes en el periodo de enero a diciembre de
2014. Entre ellas, la coordinacion para la ac-
tualizacion de la informacion que se publica
en el Portal de Obligaciones de Transparen-
cia (POT), la cual se llevo a cabo en tiempo y
forma de conformidad con lo establecido en
la LFTAIPG.

Por lo que hace al tramite de solicitudes
de acceso a informacion, durante 2014 la
institucion recibi¢ y atendio un total de 221
requerimientos de informacion. El tema pre-
dominante de dichas solicitudes se refiere al
resultado de las actividades sustantivas de
Nafinsa, asi como los asuntos de caracter es-
tadistico y administrativo.

Asimismo, durante el ejercicio 2014 los
particulares interpusieron ante el IFAI 21 re-
cursos de revision, de los cuales el IFAI resol-
vi6 18 durante el mismo ano. En razén de lo
anterior el Comité de Informacion durante
el periodo de enero a diciembre de 2014 dio
cumplimiento a ocho resoluciones (tres revo-
caciones y cinco modificaciones) emitidas por
el Instituto Federal de Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos. Cabe senalar que los
otros 10 recursos correspondieron a seis con-
firmaciones y cuatro recursos sobreseidos.

Juridico Contencioso y de Crédito

Este ano se ratifico el compromiso de pro-
mover y dirigir las acciones de caracter juri-
dico para coadyuvar al logro de los objetivos
de Nacional Financiera como banco de desa-
rrollo, conforme al marco normativo juridico
aplicable, a través de la prestacion de servi-



cios legales, la recuperacion de cartera con-
tenciosay el diseno de estrategias de defen-
sa judicial para evitar o minimizar impactos
economicos.

Con ello se ha logrado disminuir el mon-
to de la cartera contenciosay las contingen-
cias derivadas de juicios interpuestos en
su contra, permitiendo reducir provisiones
contables y aplicar los recursos liberados en
apoyo de proyectos de impacto econémico
y social.

Asimismo, como un logro sobresaliente
del ejercicio 2014 es de senalar la imple-
mentacion exitosa de la plataforma Merca-
do Electronico Equipamiento Nafinsa Mar-
ket Place, en el que se tuvo una participacion
destacada mediante la instrumentacion y
asesoria juridica a las areas institucionales
involucradas.

Se ha dado continuidad exitosamente a
la coordinacién de la Ventanilla Unica de Ser-
vicios Juridicos de Formalizacion Bancaria,
como front de las direcciones Juridica Con-
tenciosa y de Credito, Corporativa y de Nego-
cio, y Fiduciaria, con las areas de negocio.

Operacion Fiduciaria

Al cierre del ejercicio 2014 la Fiduciaria ad-
ministra 492 negocios, cuyo patrimonio fi-
deicomitido alcanza la cifra historica de 1.08
billones de pesos, cantidad que representa
un incremento de 16% respecto del cierre de
2013 y que posiciona a Nacional Financiera
como la segunda institucion fiduciaria del
pais en cuanto a su participacion en el mer-
cado fiduciario, al mantener 18% del patrimo-
nio total fideicomitido a nivel nacional y 70%

del patrimonio total administrado por la ban-
ca de desarrollo.

Del patrimonio administrado, 238.3 MMDP
(22%) corresponden a recursos liquidos fideico-
mitidos, de los cuales 98.7 MMDP se encuen-
tran invertidos en la Mesa de Dinero de la
institucion y 7.6 MMDP en la Operadora de
Fondos Nafinsa, lo que significa un aumento
de 13% en la inversion liquida de los negocios
fiduciarios en la institucion, en comparacion
con el ano anterior. De los recursos restan-
tes, 81.9 MMDP se encuentran depositados
en la Tesoreria de |la Federacion y 50 MMDP
con otros intermediarios financieros.

Durante 2014 se constituyeron 27 fideico-
misos que han respaldado la implementacion
de esquemas relevantes para la presente ad-
ministracion en materia financiera, energética
y de comunicaciones e, incluso, acompanan a
diversos productos de inversion y servicios de
otras areas de la institucion.

Por lo que respecta a los servicios de cus-
todia y administracion de valores y efectivo,
en el ano se formalizaron nuevos contratos
con el Poder Judicial de la Federacion, que
significaron un incremento en los activos en
custodia superior a los 12,000 MDP. Los acti-
vos totales bajo custodia superaron los 148
MMDP al cierre del ejercicio, representando
20% adicional a los 123 MMDP alcanzados
al cierre de 2013.

En el ano, los ingresos generados por la
actividad fiduciaria ascendieron a 177.4
MDP, esto es 2.6% por arriba de los ingresos
obtenidos en 2013; integrado por 169.4 MDP
de honorarios por servicios fiduciarios y 8.0
MDP de comisiones por servicios de custodia
y administracion de valores y efectivo.
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SOPORTE A LA OPERACION

Administracion por Calidad y Cultura
Organizacional

Con objeto de mantener su dinamica de cre-
cimiento y cambio cualitativo, Nafinsa man-
tiene su estrategia de mejora continua en su
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), en el
desarrollo de su capital humano, en el forta-
lecimiento de la administracion de riesgos y
en la incorporacion a su plataforma tecnol6-
gica de los sistemas adecuados para la ope-
racion eficiente de sus programas.

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
El SGC, con 14 anos de operacion, se ha con-
solidado como una mecanica permanente
para el analisis, evaluacion y mejora de los
procesos, y ha servido como base para el de-
sarrollo y cumplimiento de elementos nor-
mativos y de observancia institucional, tales
como el modelo de control interno, la admi-
nistracion del riesgo operativo y el cumpli-
miento de diferentes programas instrumen-
tados por la SHCP/SFP, entre los que destaca
el Programa para un Gobierno Cercanoy Mo-
derno (PGCM).

A finales de noviembre de 2014 se llevo
a cabo una auditoria externa de calidad que
permitio la extension de la vigencia del cer-
tificado de cumplimiento de la institucion a
lo dispuesto en la norma ISO 9001:2008 por
otro periodo de tres anos.

Desarrollo del Capital Humano

Deteccion de talento y equidad de género
Nafinsa cuenta con un modelo de admi-
nistracion del capital humano basado en el
desarrollo de competencias y la evaluacion
permanente del potencial del personal. Esto
permitié una cobertura de las vacantes de
38% con personal desarrollado dentro de la
institucion durante el ano 2014, reduciendo
costos de reclutamiento y optimizando la
inversion. Asimismo, la cobertura de vacan-
tes se realizo en apoyo a las politicas publi-
cas sobre los programas de Gobierno para
impulsar la equidad de género, otorgando a
las mujeres 48.5% de las promociones.

Adicionalmente se cuenta con un pro-
grama para desarrollar jovenes talentos, a
través de practicas profesionales y servicio
social. Como resultado del mismo se con-
trataron 23 personas de forma definitiva, lo
que representa 17.6% de las contrataciones
realizadas durante 2014.



Grafica 4
Estructura de gobierno en Nacional Financiera

RESPONSABLES DE LA AUTORIZACION DE LINEAMIENTOS Y VIGILANCIA INDEPENDIENTE

CONSEJO DIRECTIVO
INSTANCIAS DE APOYO

Fomento y Crédito
Comité Ejecutivo de Crédito
del Consejo Directivo

Administracién
Comité de Recursos Humanos
y Desarrollo Institucional

Control Interno
Comité de Auditoria

Mercados y Riesgo
Comité de Administracién
Integral de Riesgos

( Responsables del diseiio detallado y ejercicio del control

Direccién General

4‘ Administracioén de Riesgos
4‘ Contraloria Interna
4‘ D.G.A Financiera

( Organo Interno de Control

Auditoria Interna '7

D.G.A. de Promocion
Regional y Relaciones
Institucionales

D.G.A. Fomento

D.G.A. de Crédito

g

D.G.A. D.G.A.
de Administracion Juridica
y Finanzas y Fiduciaria

R

4‘ D.G.A de Banca de Inversion

Grafica 5
Nafinsa consolida su sistema de control interno mediante la adopcion de mejores practicas corporativas

‘ DIRECCION Y PLANEACION Disposiciones de la autoridad:
Consejo Directivo, Comité de Auditoria, Evaluacién SHCP/CNBV-Circular Unica de Bancos.
—} Direccidon General, Comités de Decisidn Internos y Mantenimiento
SFP- Manual Administrativo de Aplicacién
- ” General en Materia de Control Interno.
‘ MEDIDAS DE SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA
Auditorias Internas y Externas Supervision
Contraloria Interna, Auditoria Interna, OIC-SFP y Vigilancia
GESTION DE INFORMACION Y COMUNICACION
Sistemas de informacion interna y externa,
Sistema Contable (SIF), Dataware House (DWH), Informacion
—» Rendicion de Cuentas. y Comunicacion

Administracién de Riesgos

Comité de Administracion Integral de Riesgos
Direccién de Administracion de Riesgos

Administracion

de Riesgos
Qs?rgclztsgsoon Tecnologia PET Modelo de RR. HH. Instancias Planeacion Practicas
1SO 9001 y Materiales de Decision Estratégica corporativas | Ambiente y Actividades
de Control
|




Gobierno Corporativo

La estructura de gobierno corporativo (ver
Grafica 4) de Nacional Financiera, que es
la base del Sistema de Control Interno (SI-
COl), estd integrada por el Consejo Directi-
VO como maxima instancia de decision, el
cual es apoyado en sus actividades por di-
ferentes comités, donde participan miem-
bros externos, con el fin de alcanzar una
mayor objetividad y sano equilibrio en la
toma de decisiones, atendiendo a las me-
jores practicas de gobierno corporativo. Es-
tos comités analizan temas relacionados
con la operacion institucional destacando:

= Comités relacionados con la operacion
del negocio, enfocados al fomento, crédi-
toy capital de riesgo.

= Comités administrativos, de control y de
informacion. Destacan en este grupo el
Comité de Recursos Humanos y Desarrollo
Institucional (CRHYDI).

= Comiteés relacionados con el control inter-
noy la administracion de riesgos. En esta
materia se destacan el Comité de Admi-
nistracion Integral de Riesgos (CAIR) cuyo
objetivo fundamental es la administra-
cion de los riesgos a los que se encuen-
tre expuesta la institucion y vigilar que la
realizacion de las operaciones se ajuste al
perfil de Riesgo Deseado, al Marco para
la Administracion Integral de Riesgos, asi
como a los limites de Exposicion al Riesgo
que hayan sido previamente aprobados
por el Consejo Directivo.

Sistema de Control Interno

EnNafinsa, el Sistema de Control Interno tie-
ne como objetivo asegurar que la institucion
cuente, dentro de sus estrategias generales
de operacion, con mecanismos y estandares de
evaluacion permanente de las operaciones
especificas por proceso, asegurando que se
gjecuten con seguridad razonable en tres
principales categorias: efectividad y eficien-

cia en las operaciones, confiabilidad de la
informacion y cumplimiento de politicas y
disposiciones normativas.

En Nafinsa el Modelo Institucional de
Control Interno con base en las mejores
practicas del Control Interno se describe es-
quematicamente en la grafica 5.

Contraloria Interna

Bajo este esquema, dentro del componente
de supervision y mejora continua, la opera-
cion institucional se ha caracterizado por la
incorporacion de las mejores practicas cor-
porativas, entre las que se destacan el esta-
blecimiento, seguimiento y confirmacion de
adecuados mecanismos de control interno,
a través del Método Estandarizado de Eva-
luacion de Control Interno (MESE) desarro-
llado por la Contraloria Interna.

Durante 2014, la institucion, a través de
la Contraloria Interna, dio seguimiento al
comportamiento de los procesos institucio-
nales a partir del MESE, confirmando que en
términos generales, los procesos cuentan
con los mecanismos de control razonables y
apropiados, de acuerdo con la aplicacion de
Agendas de Rutinas de Control (ARC), las cua-
les son una herramienta de autocontrol que
permite asegurar la adecuada ejecucion de
las actividades sustantivas de acuerdo con lo
establecido en los Manuales Operativos.

El contenido de los “Lineamientos del
Modelo Institucional de Control Interno”
atienden a lo establecido en la Circular Uni-
ca de Bancos de la CNBV y sus modificacio-
nes al 24 de septiembre de 2014, asi como
por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) a
través del Manual Administrativo de Aplica-
cion General en Materia de Control Interno
(MAAGCI), publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) del 12 de julio de 2010,
siendo la ultima modificacion el 2 de mayo
de 2014.

Esta actualizacion contempla cambios
sustantivos derivados de la Reforma Finan-
ciera, como son: la inclusion de la Direccién
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de Auditoria Interna de la institucion, modi-
ficacion de funciones del Organo Interno de
Control, obligacion de funciones de la Direc-
cion General y del Comité Auditoria, entre
otros.

El Programa de Capacitacion en materia
de Prevencion de Operaciones llicitas fue
impartido a todo el personal, empleados y
funcionarios, en los meses de agosto y sep-
tiembre, concluyendo en la primera quince-
na de octubre con resultados muy satisfac-
torios en lo que respecta a la participacion
institucional, alcanzando un porcentaje de
participacion de 99.9%.

Finalmente, como parte de la Administra-
cion Publica Federal, la institucion atendio

durante 2014 el Programa para un Gobierno
Cercanoy Moderno, coordinando a traves de
la Contraloria Interna los temas de Transpa-
rencia Focalizada y Lineamientos de Integri-
dady Etica, del cual se destaca la actualiza-
cion de la integracion del Comité de Etica y
la aprobacion del programa de trabajo 2014,
asi como la difusion del Cédigo de Conducta
en el Intranet y en el portal nafinsa.com. Al
respecto, la Unidad de Politicas de Transpa-
rencia y Cooperacion Internacional, depen-
diente de la SFP, otorgo a la institucion una
calificacion de cumplimiento de 100. ¢



RESULTADOS FINANCIEROS

A pesar del entorno de volatilidad y dismi-
nucion de la actividad econémica, la insti-
tucion supero sus expectativas de ingresos,
obteniendoenelano 2014 una utilidad neta
de 1,648 MDP (ver Grafica 6), equivalente
a una rentabilidad sobre el capital de 7.3%
nominal. De esta forma, el capital contable
alcanzoé un saldo al cierre del afno de 22,942
MDP, lo que representd un crecimiento no-
minal de 6.5% respecto al saldo del afio an-
terior.

Adicionalmente, la situacion financie-
ra del banco muestra soélidos indicadores,
como los siguientes:

Indicadores Diciembre
2014
Cartera vencida / Cartera con Riesgo 1.35%
0,

Reservas / cartera vencida 194%
Crecimiento del financiamiento -7.1%
al sector privado (nominal)
Financiamiento otorgado

. . S 80.3%
a las Mipymes / Financiamiento
al Sector Privado
Penetracion Financiera 1.65%
(Saldo de Cartera Sector Privado / PIB)
indice de Capitalizacion 14.7%

Evolucion de la cartera vencida con riesgo

El' Programa Institucional 2014 conside-
ro dentro de sus indicadores principales, el
mantener bajos niveles de cartera vencida
crediticia con riesgo.

Al cierre de diciembre 2014, la cartera de
crédito se ubicéd en 140,618.0 MDP, de los
cuales 1,892.3 MDP corresponden a carte-
ra vencida, representando un ICV (indice de
Cartera Vencida) de 1.26%.

La cartera vencida con riesgo, al cierre de
2014 fue de 1,892.3 MDP, concentrandose
principalmente en los portafolios de cartera
de IF Mod. “B” con 1,705.0 MDP (90.10%).

El 82.8% de la cartera vencida crediticia
(1,565.9 MDP) se concentra en los Fideicomi-
sos "‘AAA” Homex, Urbi y GEO, con actividad
en el desarrollo de vivienda, lo que ha reper-
cutido en que la institucion tenga los indices
de cartera vencida mas elevados de los ulti-
mos 10 anos. (Ver Grafica 7).

Comparacion con la banca

El ICV de 1.26% alcanzado en diciembre
2014, ubica a Nafinsa ligeramente por enci-
ma del 1.23% promedio de los demas bancos
de desarrollo, con excepcion de la SHF, que
se ubica con un ICV de 6.73%. (Ver Grafica 8).

Sin embargo, Nafinsa se compara de ma-
nera favorable con el 3.39% del promedio de
la banca comercial publicado por la CNBV,
asi como con los principales bancos comer-
ciales: Banamex, BBVA Bancomer, Banorte
Scotiabank Inverlat, HSBC, Inbursa y San-
tander.

Los portafolios de bancos e IFNBs Mo-
dalidad “A", IF Sector Publico y Organismos
Descentralizados, que integran 51.11% de
la cartera total con riesgo, se mantienen sin
cartera vencida.
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Grafica 8
Cartera Vencida de la Banca
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Con excepcion de los fideicomisos que
apoyan el desarrollo de vivienda, los niveles
de cartera vencida se han logrado contener
y disminuir, debido primordialmente a la
continuidad de las estrategias de planeacion
instrumentadas.

De esta manera, la institucion ha conjun-
tado un equipo de ejecutivos especializados
en cobranza, supervision de crédito de pri-
mer y segundo pisos y proyectos, asi como
de garantias selectivas y bursatiles, con el
cual ha logrado contener y disminuir los in-
dices de morosidad, tanto de manera pre-
ventiva como correctiva.

Balance General

A diciembre de 2014 los activos de la insti-
tuciéon ascendieron a 359,289 MDP, los cua-
les se encuentran financiados con pasivos
por 337,754 MDP que, a su vez, se integran

6.73%

3.32%

2.62%

1.33% 1.26%

0.99%
0.64% 0.54%

Inbursa
Banamex
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SHF
Bancomext
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Nafin

por 176,758 MDP de acreedores por repor-
to, 133,000 MDP de deuda internay 27,996
MDP de deuda externa y otros pasivos.

Adicionalmente se tiene registrado en
cuentas de orden un saldo de agente finan-
ciero por 202,512 MDP, el cual tuvo un cre-
cimiento de 25,689 MDP en el ano, equiva-
lentes a 15%; asimismo, se alcanzd un saldo
contingente de garantias por 46,282 MDP,
observando un crecimiento de 17% respecto
al saldo del ano previo, debido al dinamismo
y aceptacion del Programa de Garantias de
Nafinsa.

El analisis de los estados financieros de
Nacional Financiera para el periodo 2014 se
reporta en el “Anexo B.- Dictamen sobre los
Estados Financieros Consolidados con Subsi-
diarias al 31 de diciembre de 2014” de este
informe. ¢
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

El Organo Interno de Control desarrolla sus
funciones conforme al ambito de competen-
cia y directrices establecidas por la Secreta-
ria de la Funcion Publica, quedando enmar-
cadas en su Reglamento Interior.

Durante el afio 2014, el Organo Interno
de Control desarroll6 sus actividades con-
siderando un Modelo de Administracion de
Riesgos Operativos alineado a la planeacion
estratégica de Nacional Financieray de la Se-
cretaria de la Funcion Publica, con cobertura
en el cumplimiento de las disposiciones de
instancias reguladoras, a la identificacion de
procesos criticos y de informacion relevante,
peticiones del cuerpo directivo, del Comite
de Auditoria y de los comisarios de la insti-
tucion.

Las grandes lineas de accion se centraron
en los siguientes aspectos.

Auditorias, Evaluaciones y Diagndsticos
Durante 2014, destacan dentro del desarro-
llo de estas funciones: 17 auditorias y nueve
diagnosticos enfocados a promover la mejo-
ra de la gestion en la entidad.

= Auditorias: Se hizo énfasis en:

» La evaluacion del control interno.

» Constatar los mecanismos y activida-
des que promueven la transparencia y
rendicion de cuentas.

» Verificar que las transacciones se rea-
licen de acuerdo con las disposiciones,
politicas y procedimientos establecidos.

Evaluaciones y Diagnésticos: Las accio-
nes desarrolladas se enfocaron a:

»

Impulsar politicas, estrategias de me-
jora.

Dar seguimiento al cumplimiento de
las acciones relacionadas con las es-
trategias “4.1 Transformar los proce-
sos de las dependencias y entidades”y
“4.5 Simplificar la regulacion que rige
a las dependencias y entidades para
garantizar |a eficiente operacion del go-
bierno” establecidas en el marco del
PGCM.

Impulsar politicas y estrategias de
mejora de la gestion gubernamental
en las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Federal.
Difundir el Modelo de Cultura Orga-
nizacional de Gobierno centrado en el
Ciudadano.

Evaluar el proceso para el desarrollo y
mantenimiento de los sistemas infor-
maticos de la institucion.

Corroborar el cumplimiento a las Dis-
posiciones Generales para la Transpa-
rencia y los Archivos de la Adminis-
tracion Publica Federal y el Manual
Administrativo de Aplicacion General
en las Materias de Transparencia y de
Archivos.

Constatar el cumplimiento de las li-
neas de accion del Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno aplica-
bles a Nafinsa.
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» Verificar la implementacion del Pro-
ceso de Administracion de la Seguri-
dad de la Informacion.

» Verificar que el Manual Administrati-
vo de Aplicacion General en materia
de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones y de Seguridad de la
Informacion opera de manera integral.

En apoyo al Sistema de Gestion de la Cali-
dad Institucional se colabord en un ejercicio
de auditoria interna de calidad que inclu-
yo a procesos administrativos certificados,
a fin de corroborar su grado de madurez y
coadyuvar a mantener la certificacion bajo
la norma internacional ISO 9001:2008.

Transparencia y cumplimiento de la
normatividad

Con el propdsito de promover el cumpli-
miento de la normatividad tanto interna
como externa; la transparencia en la toma
de decision;y laadecuada rendicion de cuen-
tas y mejora continua, el Organo Interno de
Control continu¢ participando como asesor
en los comités institucionales (Adquisicio-
nes e Informacion, entre otros) en donde se
analizan y evaluan operaciones de la institu-
cion alineadas a la consecucion de objetivos
y metas. Asimismo, destaca su participacion
en los comités operativos de calidad en los
procesos bajo su competencia.
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En su calidad de secretario del Comite de
Auditoria de Nacional Financiera, el Organo
Interno de Control atendid puntualmente
las responsabilidades que le competen, con-
forme al Programa de Trabajo del Comité.
Destaca que durante 2014, en congruencia
con el esfuerzo institucional de ahorro de
papel, la distribucion y acceso de la informa-
cion para las sesiones realizadas se efectuo
mediante un portal electronico a través de
internet, agilizando el proceso de consulta
y analisis de la informacion por parte de los
miembros del Comité.

De igual forma, el Organo Interno de
Control dio cumplimiento a sus responsabi-
lidades como miembro del Comité de Infor-
macion Institucional y con la designacion de
“servidor publico habilitado” por la Secreta-
ria de la Funcion Publica para recibir y trami-
tar solicitudes de acceso a la informacion en
términos de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica Guberna-
mental y garantizar el espiritu de dicha Ley
en beneficio de la ciudadania.

Comité de Auditoria

En el marco de la Resolucion que modifica
las Disposiciones de Caracter General Apli-
cables a las Instituciones de Crédito, publi-
cada en el Diario Oficial de la Federacion
el 12 de mayo de 2014, el 27 de agosto se
realizo la entrega formal de informacion del



Comité de Auditoria a la Secretaria del Con-
sejo de la institucion en razon del nombra-
miento como secretario de Comité de Au-
ditoria que fue objeto por parte del nuevo
presidente.

Bajo su nueva conformacion, el Comité
de Auditoria comenzo a sesionar a partir de
octubre, habiendo sido convocada la par-
ticipacién del titular del Organo Interno de
Control como invitado a las tres sesiones ex-
traordinarias.

Modificacion de la estructura del Organo
Interno de Control

El Organo Interno de Control inicié con el pro-
ceso de modificacion de su estructura ante la
Coordinacion General de Organos de Vigilan-

cia y Control y la Oficialia Mayor de la Secre-
taria de la Funcion Publica, a efecto de apor-
tar parte de una plantilla, teniendo como
resultado la opinion favorable en noviembre
de 2014,y su registro ante la Direccion Gene-
ral de Organizacion y Remuneraciones de la
Administracion Publica Federal de la propia
Secretaria en diciembre del mismo ano.

Con lo anterior, la Secretaria de la Funcién
Publica contribuyd a la modernizacion y con-
solidacion de la nueva Direccion de Audito-
ria Interna de Nacional Financiera, SN.C, y al
desarrollo econdémico que necesita México,
siendo el primer Organo Interno de Control
en la banca de desarrollo que cumplio inte-
gramente y con apego a la normatividad con
el objetivo planteado. ¢



ANEXO A

NACIONAL FINANCIERA EN NUMEROS
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Cuadro 1

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C., CIFRAS RELEVANTES

Millones de Pesos al Cierre del Afio

Conceptos 2012 2013 2014

Activos Totales 1/ 349,074 352,157 389,750
Cartera de Agente Financiero 4,320 2,439 1,013
Cartera de crédito ler. piso 18,968 24,107 32,926
Cartera de crédito 20. piso 92,057 94,062 116,360
Cartera de crédito total 115,345 120,608 150,299
Inversidn accionaria empresas 3,910 4,576 5,740
Inversidn accionaria en inmobiliarias 1,436 1,462 1,496
Inversidn accionaria bursatil 132 98 23
Deuda interna 119,860 132,936 156,019
Deuda externa 22,803 24,577 31,327
Reservas Prev. para riesgos de cred. 2,314 3,255 3,665
Pasivo total 335,290 337,754 376,342
Capital contable 19,611 21,535 22,942
Bienes en Fideicomiso o Mandato 976,008 1,138,900 1,325,455
Deudores por Aval y Otras Obligaciones Contingentes 43,122 49,114 56,359
Utilidad (Pérdida) Neta 1,358 1,780 1,648
Nivel de Capitalizacion (%) 16.4 15.3 14.6

1/ Consolidados con Subsidiarias
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Cuadro 2

Crédito y Garantias
Ene-Dic 2013
Monto Emp

680,885 1,787,863
40,267 190,747
9,135 51,347
1,907 15,621
18,978 67,202
10,247 56,577
123,324 258,062
19,847 52,442
12,728 40,861
5,793 25,645
70,782 66,770
14,174 72,344
124,228 389,031
6,477 15,012
2,985 16,928
21,972 89,249
57,122 95,011
17,150 67,657
2,732 28,952
10,108 54,588
5,682 21,634
330,720 503,069
201,892 75,691
5,509 49,536
10,198 37,848
66,753 174,764
6,567 37,650
16,242 25,181
20,809 80,554
2,751 21,845
62,346 446,954
5,487 23,993
8,817 71,689
8,254 51,388
3,680 35,454
8,908 55,741
19,017 166,052
8,181 42,637

TOTAL
NOROESTE

B. California Norte
B. California Sur
Sinaloa

Sonora

NORESTE

Coahuila
Chihuahua
Durango
Nuevo Ledn
Tamaulipas

CENTRO OCCIDENTE

Aguascalientes
Colima
Guanajuato
Jalisco
Michoacan
Nayarit

San Luis Potosi
Zacatecas

CENTRO

D.F.
Guerrero
Hidalgo
México
Morelos
Querétaro
Puebla
Tlaxcala

SUR -SURESTE

Campeche
Chiapas
Oaxaca
Quintana Roo
Tabasco
Veracruz
Yucatan

Crédito y Garantias Variacion Porcentual
Enero-Diciembre 2014 2014/2013
Monto Emp Monto Emp

632,667 1,187,751 (7.1) (33.6)
31,976 134,652 (20.6) (29.4)
8,457 33,602 (7.4) (34.6)
1,757 9,124 (7.8) (41.6)
12,573 46,952 (33.8) (30.1)
9,189 44,974 (10.3) (20.5)
130,405 181,231 5.7 (29.8)
18,684 36,686 (5.9) (30.0)
11,148 24,177 (12.4) (40.8)

4,413 26,435 (23.8) 3.1
83,890 47,462 18.5 (28.9)
12,269 46,471 (13.4) (35.8)
104,368 243,446 (16.0) (37.4)
5,664 13,079 (12.5) (12.9)
2,935 8,436 1.7) (50.2)
19,057 53,436 (13.3) (40.1)
48,979 59,470 (14.3) (37.4)
13,456 42,554 (21.5) (37.1)
1,974 17,768 (27.7) (38.6)
8,104 34,513 (19.8) (36.8)
4,199 14,190 (26.1) (34.4)
312,383 365,627 (5.5) (27.3)
195,042 71,156 (3.4) (6.0)
3,804 34,157 (31.0) (31.0)
8,427 24,472 (17.4) (35.3)
64,486 121,137 (3.4) (30.7)
5,416 26,402 (17.5) (29.9)
14,753 16,080 9.2) (36.1)
18,304 59,676 (12.0) (25.9)
2,152 12,547 (21.8) (42.6)
53,535 262,795 (14.1) (41.2)
5,169 14,137 (5.8) (41.1)
7,445 45,372 (15.6) (36.7)
5,852 26,398 (29.1) (48.6)
3,589 23,345 (2.5) (34.2)
7,444 26,151 (16.4) (53.1)
17,611 101,650 (7.4) (38.8)
6,425 25,742 (21.5) (39.6)
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Cuadro 3

CAPTACION EN MONEDA NACIONAL *

(Millones de Pesos)

Instrumento 2012 2013 2014
AB's corto plazo 80 0 0
AB's mediano plazo 31 0 0
AB's largo plazo 115 177 0

Aceptaciones Bancarias 226 177 0

Certificados Bursatiles 10,966 11,462 28,425
Naftiie’s 0 0 0
PG’s Nafin 99,094 106,409 111,837
Bono Cupdn Cero 0 0 0

Nuevos Instrumentos 110,060 117,871 140,262
Depdsitos Diversos 393 212 521
Depdsitos a Plazo 5,453 7,553 7,152
TOTAL 116,132 125,813 147,935

* Noincluye intereses.
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Cuadro 4

DEUDA EXTERNA TOTAL
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

(Millones de Délares E.U.A.)

Concepto 2012 2013 2014
I. Deuda Directa 1,755.3 1,876.2 2,125.1
A. Certificados de Depdsito (Londres) 980 985 1259
Europagares 0 0 0
Certificados de Dep6sito (Londres) 980 985 1259
Bonos Externos 0 0 0
B. Organismos Multilaterales 330 185 69
C. Banca Privada, Eximbank's
y Proveedores 445.3 706.2 797
Il. Total Deuda Avalada 0 0 0
Total 1,755.3 1,876.2 2,125.1




ANEXO B

DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
CON SUBSIDIARIAS AL

31 DE DICIEMBRE DE 2014
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Crowe Horwath Gossler. Gossler, S.C.

Member Crowe Horwath International

1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Oficina México - Polanco

Av. Miguel de Cervantes Saavedra
No.193, Piso 7-702

A la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores Col. Granada
) 11520, Miguel Hidalgo, México D.F.
A la Secretaria de la Funcién Publica *+52 (55) 2624 2111 Tel

+52 (55) 5343 7290 Fax
www.crowehorwath.com.mx

Al Consejo Directivo de
Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo

Alcance de revision

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Nacional Financiera, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiarias (la Institucién), que comprenden los
balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados consolidados
de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los
ejercicios terminados en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros
consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de conformidad con las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debido a fraude o
error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
estan libres de desviacioén material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los
riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error.
Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacién y presentacion por parte de la Institucion de los estados financieros
consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Institucién. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de
las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la Administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros
consolidados en su conjunto.



Crowe Horwath Gossler..

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados de Nacional Financiera, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, han
sido preparados, en todos los aspectos materiales de conformidad con las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinion, llamamos la atencion sobre los siguientes
aspectos: '

1. En la Nota 24 a los estados financieros consolidados, se menciona que con fecha 31 de
octubre de 2014 y 3 de diciembre de 2013, la Institucion realiz6 el entero de $1,200 y $400
millones de pesos, de conformidad con lo sefialado en los oficios con nGimeros 102-B-064 y
102-B-126 de fechas 27 de octubre de 2014 y 29 de noviembre de 2013, respectivamente,
emitidos por la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante los cuales el
Gobierno Federal instruye a la Institucion a realizar un entero bajo la naturaleza juridica de
aprovechamiento por concepto del otorgamiento de la garantia soberana del Gobierno
Federal. Dichos aprovechamientos se realizaron con cargo a la utilidad de la Institucién y se
muestran en las cuentas de “Ofros ingresos (egresos) de la operacion” en los estados de
resultados consolidados de 2014 y 2013.

2. Enlas Notas 3.11 y 10 a los estados financieros consolidados, se menciona que a partir
de diciembre de 2013, la Institucion aplicé la nueva metodologia de calificacion de
cartera de crédito establecida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, cuyo
efecto inicial de adopcién gener6 un decremento en la estimacion preventiva para
riesgos crediticios por $904 millones de pesos; sin embargo, la Institucion de manera
prudencial y previendo que en el ejercicio 2014 deberd incrementar dicha estimacion,
decidio constituir reservas adicionales por $686 millones de pesos. Durante el ejercicio
2013, el incremento de la estimacion preventiva para riesgos crediticios ascendié a
$1,612 millones de pesos.

Gossler, S.C.

14
—A bw

Alejandro Torres Hernandez
Contador Publico Certificado

México, D.F.
Febrero 13, 2015



NACIONAL FINANCIERA, 8.N.C,,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México, D.F.
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Millones de pesos)
(Notas 1 a 3)

2014 2013 2014 2013
ACTIVO : PASIVO
Disponibilidades (Nota 5) $18,105 $ 17,454 Captacién tradicional:
Cuentas de Margen 1 : 1 Depdsitos a plazo: (Nota 16)
Inversiones en valores: (Nota 6) Mercado de dinero $116,610 $ 108,913
Titulos para negociar 190,925 190,458 Tituios de crédito emitidos:
Titulos disponibles para la venta 4,071 2,736 Bonos bancarios {Nota 17} 28,825 11,591
Titulos conservados a vencimiento - 12,696 12,555 Valores o titulos en circulacién en el extranjero (Nota 18) 18,555 12,891
207,692 205,749 : 163,990 133,395
Deudores por reporto (saldo deudor) (Nota 7) 4,572 -
Derivados: (Nota 8) Préstamos interbancarios y de otros organismos: (Nota 19)
Con fines de negociacién 389 13 De exigibilidad inmediata 1,000 5,193
Con fines de cobertura - 366 601 De corto plazo 5,675 5,115
755 614 De largo plazo 7,097 6,574
Aiustes de valuacion por cobertura de activos 13,772 16,882
financieros (Nota 8) 193 85 Acreedores por reporto (Nota 7) 181,484 176,758
- Derivados: (Nota 8)
Cartera de crédito vigente: Con fines de negociacion 26 19
Créditos comerciales: Ajustes de valuacién por cobertura de pasivos financieros
Actividad empresarial o comercial 27,584 23,301 (Nota 8) 694 50
Entidades financieras 109,677 86,685 Otras cuentas por pagar: (Nota 20)
Entidades gubernamentales 9,975 6,278 Impuestos a la utilidad por pagar 1,012 521
147,236 116,264 Participacién de los trabajadores en la utilidad por pagar 310 152
Créditos de consumo 5 4 Acreedores por liquidacion de operaciones 3,000 681
Créditos a la vivienda 153 164 Acreedores por cuentas de margen 518 208
Créditos otorgados en calidad de Agente del Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 721 484
Gobierno Federal 1,013 2,439 5,561 2,046
Total cartera de crédito vigente 148,407 118,871 Impuestos y PTU diferidos, neto (Nota 22} - 264
Cartera de crédito vencida: Créditos diferidos y cobros anticipados 139 50
Créditos comerciales: . Total pasivo 365,666 329,464
Actividad empresarial o comercial 6 11
Entidades financieras 1,870 1,705
1.876 1,716 CAPITAL CONTABLE (Nota 23)
Créditos de consumo 3 3 Capital contribuido:
Créditos a la vivienda 13 12 Capital social 8,805 8,805
Total cartera de crédito vencida 1,892 1,731 Aportaciones para futuros aumentos de capital
Cartera de crédito (Nota 9) 150,299 120,602 formalizados por el Consejo Directivo 1,950 1,950
Prima en venta de acciones 8,922 8,922
Estimacion preventiva para riesgos 19,677 19,677
crediticios (Nota 10) (3,955) (3,504) Capital ganado:
Cartera de crédito, neto 146,344 117,098 Reservas de capital 1,730 1,730
Resultado de ejercicios anteriores (257) (1,982)
Otras cuentas por cobrar, neto (Nota 11) 3,308 2,772 Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta (52) 14
Bienes adjudicados, neto (Nota 12) 25 23 Efecto acumulado por conversion 34 34
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (Nota 13) 1,569 1,582 Efectos de valuacion en empresas asociadas y afiliadas 162 217
Otras inversiones (Nota 14) 28 30 Resultado neto 1,648 1,725
Inversiones permanentes, neto (Nota 15) 6,207 5,617 3,265 1,738
Impuestos y PTU diferidos, neto (Nota 22) 224 -
Otros activos: Participacién no controladora 1,142 1,158
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 727 1,012 Total capital contable 24,084 22,573
Total activo $ 389,750 $ 352,037 Total pasivo y capital contable $ 389,750 $ 352,037
Cuentas de orden 2014 2013
Avales otorgados (Nota 25) $ 132 $ 565
Activos y pasivos contingentes (Nota 25) $ 43,674 $ 36,858
Compromisos crediticios (Nota 25) $ 98,999 $ 66,526
Bienes en fideicomiso o mandato (Nota 26): )
Fideicomisos $ 1,065,509 $ 916,528
Mandatos 18,912 19,859
$ 1,084,421 $ 936,387
Agente Financiero del Gobierno Federal (Nota 26) $ 241,034 $ 202,512
Bienes en custodia o en administracién (Nota 27) $ 442,268 $ 381,265
Colaterales recibidos por la entidad $ 24,430 $ 13,208
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad $ 19,859 $ 13,208
Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros, neto $ 114,323 $ 102,289
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida $ 329 $ 144
Otras cuentas de registro (Nota 28) $ 412,715 $ 332,577

sasalidados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de
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NACIONAL FINANCIERA, 8. N. C,,

Institucion de Banca de Desarrolio y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México, D.F.

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Millones de pesos)
(Notas 1 a 3)

2014 2013
Ingresos por intereses (Nota 24) $ 15,157 $ 19,530
Gastos por intereses (Nota 24) (11,263) (16,751)_
Margen financiero 3,894 2,779
Estimacion preventiva para riesgos crediticios . (1,592) (1,394)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 2,302 1,385
Comisiones y tarifas cobradas (Nota 24) 2,519 2,233
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 24) (293) (191)
Resultado por intermediacion (Nota 24) _ 838 1,524
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 24) 4 176
Gastos de administracion y promociéon (3,074) (2,911)
Resultado de la operacién 2,296 2,216
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas (2) (9)
Resultado antes de impuestos a la utilidad 2,294 2,207
Impuestos a la utilidad causados (Nota 22) (929) (490)
Impuestos a la utilidad diferidos, netos (Nota 22) 307 30
Resultado neto 1,672 1,747
Participacion no controladora (24) (22)
Resultado neto incluyendo participacion de la controladora $ 1,648 § 1,725

Los presentes estados de resultados consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito,
emitidos por la Comision Nagional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Institucién durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas
bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

Los presentes estados financieros consolidados podrén ser consulta
financiera/informacion.html
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C,,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México, D.F.

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
{(Millones de pesos)
(Notas 1a 3)

Capital contribuido Capital ganado

Aportaciones

para futuros

aumentos de Resultado por Efectos de

capital valuacion de Efecto : valuacion en
formalizados Prima en Resultado de titulos acumulado empresas Total
Capital por el Consejo venta de Reservas ejercicios disponibles para por asociadas y Resultado Participacion no capital
social Directivo acciones de capital anteriores la venta conversion afiliadas neto controladora . contable
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 8,805 § 1,950 $ 8,922 § 1,730 § (3.275) § 51 $ 34 3 3% $ 1,358 § 1,048 § 20,659
Movimientos inherentes a las decisiones de los
accionistas -
Traspaso del resultado del gjercicio anterior - - - - 1,358 - - - (1,358) - . -
- - - - 1,358 - - - (1,358) - -
Movimientos inherentes al reconacimiento de la
utilidad integral - .
Resultado neto - ~ - - - - - - 1,802 - 1,802
Resultado por valuacion en empresas asociadas y
afiliadas - - - - - - - 181 - - 181
Resultado por valuacién de titulos disponibles - .
para venta - - - - - (37) - - - co- (37)
Participacion no controladora - - - - - - - - (22) 110 88
Total de movimientos inherentes al
reconocimiento de la utilidad integral - - - - - (37) - 181 1,780 110 2,034
Saldos al 31 de diciembre de 2013 8,805 1,950 8,922 1,730 (1,917) 14 34 217 - 1,780 1,158 22,693
Efecto de reformulacion (Nota 33) - - - - (65) - - - (55) - {120)
Saldos reformulados al 31 de diciembre de 2013 8,805 1,950 8,922 1,730 (1,982) 14 34 217 1.725 ) 1,158 22,573
Movimientos inherentes a las decisiones de los
accionistas -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - - - - 1,725 - - - (1,725) - -
- - - - 1,725 - . - - (1,725) - -

Movimientos inherentes al reconocimiento de fa .
utilidad integral - .
Resultado neto - - - - - - - - 1,672 - 1,672
Resultado por valuacion en empresas asociadas y
afiliadas - - - - - - - (55) - - (55)
Resultado por valuacion de titulos disponibles
para venta . - - - - - (66) - - - - (66)
Participacién no controladora - - - - - - - - (24) (16) (40)
Tota! de movimientas inherentes al :
reconocimiento de la utilidad integrai - - - - - (66) - (55) 1,648 (16) 1,511
Saldos at 31 de diciembre de 2014 $ 8,805 § 1,950 § 8,922 § 1,730 § (257) $ (52) $ 34 % 162_ $ 1,648 $ 1,142 & 24,084

Los presentes estados de variaciones en el capital contable consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
99, 101 y 102 de la Ley de instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucion durante los
periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de variaciones en el capital coolg ble consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo Ia responsabilidad de ios directivos que los suscriben.
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NACIONAL FINANCIERA, 8. N. C,,

Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México, D.F.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014Y 2013
(Millones de pesos)
(Notas 1 a 3)

2014 2013
Resultado neto $ 1,648 $ 1,725
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro 201 20
Depreciaciones de inmuebles, mobiliario y equipo 33 34
Provisiones : 232 1,204
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 622 411
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas 2 g
Otros (474) 197
616 1,945
ACTIVIDADES DE OPERACION:

" Cambio en cuentas de margen 1 1)
Cambio en inversiones en valores (1,064) 478
Cambio en deudores por reporto (4,572) -
Cambio en derivados (activo) 19,712 5,959
Cambio en cartera de crédito (neto) (27,702) (5,155)
Cambio en ofros activos operativos (682) (18)
Cambio en captacion tradicional - 28,248 6,042
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos (4,442) 5,067
Cambio en acreedores por reporto 4,726 (12,532)
Cambio en derivados (pasivo) (18,432) (5,787)
Cambio en otros pasivos operativos 2,225 (164)
Pagos de impuestos a la utifidad (277) (367)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (2,259) (5,578)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cobros por disposicién de inmuebles, mobiliario y equipo - 9
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo 21) (2)
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas 4 -
Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas (449) (755)
Cobros de dividendos en efectivo 2 -
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (464) (748)
(Disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (459) (2,656)
Efectos por cambios en el valor del efectivoy equivalentes de efectivo 1,110 675
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 17,454 19,435
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 18,105 $ 17,454

Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito,
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo
derivadas de las operaciones efectuadas por la Institucién durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que los
suscriben.

Los presentes g
financiera/infg
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Dr. Ja Rbgozinski Schtulman Dr. Federich Palli Gonzé;zz/ C.P. %gio Navarrete Reyes
Afector General Director General Adjunto de Administragfon y Finanzas Director de Contabilidad y Presupuesto

L as notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



NACIONAL FINANCIERA, S.N. C,,

Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México, D.F.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Millones de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO

Constitucion

Nacional Financiera, S.N.C. (la Institucién), fue constituida mediante decreto el 30 de junio de
1934, como instrumento ejecutor de importantes transformaciones socioecondmicas, con el
propésito de promover el mercado de valores y propiciar la movilizacion de los recursos
financieros de México.

Es una Institucion de Banca de Desarrollo, que opera de conformidad con los ordenamientos de
su propia Ley Orgénica, de la Ley de Instituciones de Crédito y por las Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de credito (las Disposiciones) emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).

Objeto

Contribuir al desarrollo de las empresas, proporcionandoles acceso a productos de financiamiento,
capacitacién, asistencia técnica e informacion, a fin de impulsar su competitividad y la inversion
productiva; promover el desarrollo de proyectos estratégicos y sustentables para el pais, en forma
ordenada y focalizada, bajo esquemas que permitan corregir fallas de mercado en coordinacion
con otros bancos de desarrollo; fomentar el desarrollo regional y sectorial del pais, particularmente
en las entidades federativas de menor desarrollo relativo, a través de una oferta de productos
diferenciada, de acuerdo a las vocaciones productivas de cada region; desarrollar los mercados
financieros y la industria de capital de riesgo en el pais, para que sirvan como fuentes de
financiamiento para los emprendedores y las pequefias y medianas empresas; ser una Institucién
con una gestion eficaz, basada en una estructura consolidada de gobierno corporativo, que
asegure una operacion continua y transparente, asi como la preservacion de su capital en
términos reales, con el fin de no representar una carga financiera para el Gobierno Federal.

La Institucion realiza sus operaciones siguiendo criterios de financiamiento de Banca de
Desarrollo, canalizando sus recursos principalmente a través de la banca de primer piso y de
intermediarios financieros no bancarios. Las principales fuentes de recursos de la Institucion,
provienen de préstamos de instituciones de fomento internacional como son el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), de lineas de crédito de bancos extranjeros y de la colocacion de valores en los
mercados internacionales y nacionales.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la estructura de operacién de la Institucion en el extranjero
incluye dos sucursales: una en Londres (Inglaterra) y otra en las Islas Grand Cayman.
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El articulo 10 de la Ley Organica de la Institucién, establece que el Gobierno Federal respondera
en todo tiempo, de las operaciones que la propia Instituciéon celebre con personas fisicas o
morales nacionales, de las concertadas con instituciones extranjeras privadas, gubernamentales o
intergubernamentales y de los depdsitos recibidos a que se refieren los articulos 70. y 8o., en los
términos de la Ley en comento.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION

1. Consolidacién de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los
estados financieros de la Instituciéon y los de sus subsidiarias, de las cuales se tiene control y
cuya participacion accionaria en su capital social se muestra a continuacion:

% de participacion accionaria
2014 2013

Actividades financieras:
Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C\V. 99.99 99.99

Actividades no financieras:
Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital, S.A.

de C.V. 75.98 70.01
Fideicomisos:

Programa de venta de titulos en directo al publico. 100 100

ATISBOS - -

Fideicomiso 11480 Fondo para la Participacion de

Riesgos 100 100

Fideicomiso 11490 Fondo para la Participacion de

Riesgos en Fianzas 100 -
Servicios complementarios:

Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Pissa Servicios Corporativos, S.A. de C.V.

(en liquidacion) 99.99 99.99

Los saldos y operaciones intercompafiias han sido eliminados en estos estados financieros
consolidados.

El objeto principal de las subsidiarias (empresas financieras, no financieras, fideicomisos y de
servicios complementarios de la Institucion) son los siguientes:
Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V.-

Contribuir al desarrollo de los mercados financieros, fomentando el acceso al mercado de
valores a los pequefios y medianos inversionistas.
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Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. . deC.V.-

Invertir en fondos de Capital Privado, asi como impulsar la inversién productiva en México a
mediano y largo plazo, favoreciendo la institucionalizacion, el desarrollo y la competitividad de
la pequefia y mediana empresa (Pyme). Esta empresa se constituy6 en agosto de 2006 con
parte de la cartera accionaria de algunas instituciones de banca de desarrolio.

Fideicomiso Programa de Venta de Titulos en Directo al Publico -

Administrar los recursos fideicomitidos para que se lleven a cabo los actos necesarios para
desarrollar e implementar el Programa de Venta de Titulos en Directo al Publico, de
conformidad con las Reglas de Operacion que, en su caso, autorice el Comité Técnico.

Fideicomiso ATISBOS -

Administrar los recursos fideicomitidos para que se lleven a cabo los actos necesarios para
regularizar la sociedad denominada Atisbos, S.A., y transmitir su patrimonio a la
fideicomitente o la persona que el Comité Técnico indique. Este fideicomiso cumplié sus
objetivos y fue extinguido en julio 2013.

Fideicomiso 11480 Fondo para la Participacion de Riesgos -

Con el propésito de contar con los vehiculos que permitan dar cumplimiento a los objetivos
institucionales relacionados con el acceso de las micro, pequefias y medianas empresas del
pals (MiPyMes) al financiamiento formal, la Institucion instrumento el programa de garantias,
a través del cual comparte con las instituciones financieras bancarias y no bancarias
(intermediarios) que determine el Comité Técnico, el riesgo crediticio de los financiamientos
que éstos otorguen a las empresas y personas fisicas nacionales.

El resultado de este fideicomiso por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 vy
2013, asciende a $1,587 y $1,466, respectivamente; el efecto de los principales ingresos de
este fideicomiso, se ve reflejado en el rubro de Comisiones y tarifas cobradas en el estado de
resultados consolidado; estos resultados no contemplan los gastos operativos, dado que la
Institucion, en su caracter de Fideicomitente, presta su apoyo con recursos humanos,
informaticos y materiales, toda vez que no cuenta con estructura organizacional propia.

Fideicomiso 11490 Fondo para la Participacion de Riesgos en Fianzas -

Compartir con las instituciones afianzadoras del pais constituidas conforme a la Ley Federal
de Instituciones de Fianzas, y que determine el Comité Técnico, el riesgo de cumplimiento
sobre las fianzas administrativas de obra y/o proveeduria a que se refiere la fraccion 1ll,
articulo 5 de la Ley de Fianzas, que éstas otorguen a las micro, pequefias y medianas
empresas, asi como a las personas fisicas con actividad empresarial, que tengan celebrado
un contrato de proveeduria de bienes, servicios y/o obra pUblica con la Administracion Publica
Federal.
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Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V.-

Proporcionar a su principal accionista (la Institucién), servicios inmobiliarios integrales, a
través del arrendamiento de espacios y mobiliario, asf como adaptacion de oficinas con
programas de mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura inmobiliaria.

Pissa Servicios Corporativos, S.A. de C.V. (en liquidacion) -

Prestar servicios complementarios o auxiliares en la administracion o en la realizacion del
objeto social de cualquier Sociedad Nacional de Crédito que sea o llegue a ser su accionista,
asi como de empresas auxiliares y fideicomisos de la misma.

2. Resultado integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos
que no son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta
del ejercicio mas otras partidas que representan una ganancia del mismo periodo, las cuales
se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados.

NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables de la Institucion estan de acuerdo con los criterios contables
establecidos por la Comisién, las cuales se incluyen en las Disposiciones, en sus circulares, asi
como en los oficios generales y particulares que ha emitido para tal efecto, las cuales requieren
que la Administracion efectue ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la
valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros consolidados y para
efectuar las revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Aln y cuando pueden llegar a
diferir de su efecto final, la Administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados
fueron los adecuados en las circunstancias actuales.

Cambios contables.

A partir del 1° de enero de 2014, la Institucion adopto supletoriamente las siguientes Normas de
Informacion Financiera (NIF):

NIF B-12, “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros”

NIF C-11, “Capital contable”

NIF C-12, “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital”
NIF C-14, “Transferencia y baja de activos financieros”

Estos nuevos pronunciamientos no tuvieron efectos significativos en los estados financieros de la
Institucion, principalmente por la existencia de normativa especifica emitida por la Comision.

Los principales criterios contables que sigue la Institucion se resumen a continuacion:
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Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera - La inflacion
acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es
11.30% y 11.84%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdémico califica como no
inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacién de los afios terminados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, fueron de 4.18% y 3.78%, respectivamente. Los estados
financieros reflejan los efectos de la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2007.

Disponibilidades - Se valtan a valor nominal y en el caso de moneda extranjera se vallan a
su valor razonable con base en la cotizacion del cierre del ejercicio.

Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en una fecha posterior a la concertacién de la
operacién de compra-venta, se reconocen como una disponibilidad restringida (divisas a
recibir). Las divisas vendidas se registran como un crédito en disponibilidades (divisas a
entregar). La contraparte se registra en una cuenta liquidadora deudora cuando se realiza una
venta y en una cuenta liquidadora acreedora cuando se realiza una compra.

Para efectos de presentacion en la informacion financiera, las cuentas liguidadoras por cobrar
y por pagar de divisas se compensan y se presentan dentro del rubro de otras cuentas por
cobrar (neto) u otras cuentas por pagar, segun corresponda.

En este rubro también se incluyen a las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a
un plazo menor o igual a 3 dias habiles, asi como otras disponibilidades tales como
corresponsales, documentos de cobro inmediato y metales preciosos amonedados.

Cuentas de margen - Las llamadas de margen (depositos en garantia) por operaciones con
instrumentos financieros derivados en mercados reconocidos se registran a valor nominal.
Los depodsitos en garantia estan destinados a procurar el cumplimiento de las obligaciones
correspondientes a los derivados celebrados en los mercados reconocidos y corresponden al
margen inicial y a las aportaciones o retiros posteriores efectuados en la vigencia de los
contratos respectivos.

Valuacién de divisas - La Institucion mantiene registros contables por tipo de divisa en los
activos y pasivos coniratados en moneda exiranjera, que se valorizan al tipo de cambio fix
publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion el dia habil posterior a
la fecha de transaccién o de elaboracion de los estados financieros, segln corresponda.

Inversiones en valores - E| registro y la valuacion de las inversiones en valores se sujetan a
los siguientes lineamientos:

Titulos para negociar:

Estos titulos atienden a las posiciones propias de la Institucién que se adquieren con fa
intencién de enajenarlos, obteniendo ganancias derivadas de las diferencias en precios que
resulten de las operaciones de compra-venta en el corto plazo, que con los mismos realicen
como participantes del mercado.
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Al momento de su adquisicién, se reconocen inicialmente a su valor razonable (el cual
incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio) y corresponde al precio pactado, y
posteriormente se vallan a valor razonable, aplicando valores de mercado proporcionados
por el proveedor de precios, autorizado por la Comision; el efecto contable de esta valuacion
se registra en los resultados del ejercicio. El valor razonable incluye, en el caso de titulos de
deuda, tanto el componente de capital como los intereses devengados de los titulos.

En la fecha de su enajenacion, se reconoce el resultado por compra-venta por el diferencial
entre su valor en libros y la suma de las contraprestaciones recibidas.

Los dividendos cobrados en efectivo de los instrumentos de patrimonio neto se reconocen en
los resultados del ejercicio en el momento en que se genere el derecho a recibir el pago de
los mismos.

Titulos disponibles para la venta:

Son aquellos titulos de deuda e instrumentos de patrimonio neto, cuya intenciéon no esta
orientada a obtener ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de
operaciones de compra-venta en el corto plazo y, en el caso de titulos de deuda, tampoco se
tiene la intencion ni la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento, por lo tanto
representa una categoria residual, es decir, se adquieren con una intencion distinta a la de los
titulos para negociar o conservados a vencimiento, respectivamente.

Al momento de su adquisicién, se reconocen inicialmente a su valor razonable, el cual
corresponde al precio pactado, y posteriormente se valuan a valor razonable, aplicando
valores de mercado proporcionados por el proveedor de precios, autorizado por la Comision;
el efecto contable de esta valuaciéon se registra en el capital contable. El valor razonable
incluye, en el caso de titulos de deuda, tanto el componente de capital como los intereses
devengados de los titulos.

En la fecha de su enajenacion, se reconoce el resultado por compra-venta por el diferencial
entre su valor en libros y la suma de las contraprestaciones recibidas y el efecto de valuacion
acumulado que se haya reconocido en el capital contable.

Los dividendos cobrados en efectivo de los instrumentos de patrimonio neto se reconocen en
los resultados del ejercicio en el momento en que se genere el derecho a recibir el pago de
los mismos.

Titulos conservados a vencimiento:

Son aquellos titulos de deuda, cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo
(lo cual significa que un contrato define los montos y fechas de los pagos a la entidad
tenedora), respecto a los cuales la Institucion tiene tanto la intencion como la capacidad de
conservar hasta su vencimiento.
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Al momento de su adquisicion, se reconocen inicialmente a su valor razonable, el cual
corresponde al precio pactado, afectando los resultados del ejercicio por el devengamiento de
intereses. En la fecha de su enajenacion, se reconoce el resultado por compra-venta por el
diferencial entre el valor neto de realizacion y su valor en libros.

Los costos de transaccion por la adquisicion de los titulos se reconoceran, dependiendo de la
categoria en que se clasifiquen, como sigue:

a) Titulos para negociar.- En los resultados del ejercicio en la fecha de adquisicion.

b) Titulos disponibles para la venta y conservados a vencimiento.- Inicialmente como parte
de la inversion.

Deterioro en el valor de un titulo - La Institucién evala si a la fecha del balance general
existe evidencia objetiva de que un titulo esté deteriorado.

Se considera que un titulo esta deteriorado y, por lo tanto, se incurre en una pérdida por
deterioro, siy solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas
eventos que ocurrieron posteriormente al reconocimiento inicial del titulo, mismos que
tuvieron un impacto sobre sus flujos de efectivo futuros estimados que puede ser determinado
de manera confiable. Es poco probable identificar un evento tnico que individualmente sea la
causa del deterioro, siendo mas factible que el efecto combinado de diversos eventos pudiera
haber causado el deterioro.

Operaciones de reporto - Las operaciones de reporto son aquellas por medio de las cuales
el reportador adquiere por una suma de dinero la propiedad de titulos de crédito, y se obliga a
transferir al reportado la propiedad de otros tantos titulos de fa misma especie, en el plazo
convenido y contra rembolso del mismo precio mas un premio. Ei premio queda en beneficio
del reportador, salvo pacto en contrario.

Las operaciones de reporto para efectos legales son consideradas como una venta en donde
se establece un acuerdo de recompra de los activos financieros transferidos. No obstante, la
sustancia econdémica de las operaciones de reporto es la de un financiamiento con colateral,
en donde la reportadora entrega efectivo como financiamiento, a cambio de obtener activos
financieros que sirvan como proteccion en caso de incumplimiento. Las operaciones de
reporto se registran como se indica a continuacion:

e En la fecha de contratacion de la operacién de reporto, actuando la Institucion como
reportada, reconoce la entrada del efectivo o bien una cuenta liguidadora deudora, asi
como una cuenta por pagar a su valor razonable, inicialmente el precio pactado, lo cual
representa la obligacion de restituir dicho efectivo a la reportadora.

e A lo largo de la vida del reporto, la cuenta por pagar se valGa a su valor razonable
mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio
conforme se devenga, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando dicha cuenta
por pagar.
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En la fecha de contratacidn de la operacion de reporto, cuando la Institucion actia como
reportadora, reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora
acreedora, registrando una cuenta por cobrar a su valor razonable, inicialmente al precio
pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado.

Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar se valia a su valor razonable, mediante el
reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devenga, de
acuerdo con el método de interés efectivo, afectando dicha cuenta por cobrar.

Colaterales otorgados y recibidos distintos al efectivo

En relacién al colateral otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo), se
reconoce conforme a lo siguiente:

a)

b)

La reportadora reconoce el colateral recibido en cuentas de orden. La reportada
reclasifica el activo financiero en su balance general, presentandolo como restringido,
para lo cual se siguen las normas de valuacion, presentacion y revelacion de conformidad
con el criterio de contabilidad para instituciones de crédito que corresponda.

La reportadora al vender el colateral, reconoce los recursos procedentes de la venta, asi
como una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral a la reportada
(medida inicialmente al valor razonable del colateral) que se valla a valor razonable
(cualquier diferencial entre el precio recibido y el valor razonable de la cuenta por pagar
se reconoce en los resultados del ejercicio).

En caso de que la reportada incumpla con las condiciones establecidas en el contrato, y
por tanto no pudiera reclamar el colateral, lo da de baja de su balance general a su valor
razonable contra la cuenta por pagar; por su parte, la reportadora reconoce en su balance
general la entrada del colateral, de acuerdo al tipo de bien de que se trate, contra la
cuenta por cobrar, o en su caso, si hubiera previamente vendido el colateral da de baja la
cuenta por pagar, relativa a la obligacion de restituir el colateral a la reportada.

La reportada mantiene en su balance general el colateral y la reportadora lo reconoce
Unicamente en cuentas de orden, excepto cuando se han transferido los riesgos,
beneficios y control del colateral por el incumplimiento de la reportada.

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se
cancelan cuando: i) la operacion de reporto llega a su vencimiento, i) existe
incumplimiento por parte de la reportada, o bien, iii) la reportadora ejerce el derecho de
venta o dacién en garantia del colateral recibido.

Operaciones con instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura - La
Institucion lleva a cabo dos tipos de operaciones:

Con fines de cobertura, cuando se celebran operaciones con instrumentos financieros
derivados, con objeto de compensar alguno o varios de los riesgos financieros generados
por una transaccién o conjunto de transacciones asociadas con una posicién primaria.
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Con fines de negociacién, cuando la Institucion mantiene un instrumento financiero
derivado con la intencion original de obtener ganancias con base en los cambios en su
valor razonable.

operaciones de cobertura, de acuerdo al perfil de exposicién del riesgo cubierto, pueden

Cobertura de valor razonable: representa una cobertura de la exposicién a los cambios
en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme no
reconocidos, o bien, de una porcién identificada de dichos activos, pasivos o
compromisos en firme no reconocidos, que es atribuible a un riesgo en particular y que
puede afectar al resultado del periodo.

Esta cobertura se debera de reconocer de la siguiente manera:

1) El resultado por la valuacién del instrumento de cobertura a valor razonable (para un
derivado de cobertura) o el componente en moneda extranjera valuado de
conformidad con la NIF B-15 “Conversién de monedas exiranjeras” (para un
instrumento de cobertura no-derivado) debera ser reconocido en los resultados del
periodo; y

2) El resultado por la valuacién de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto debera
ajustar el valor en libros de dicha partida y ser reconocido en los resultados del
periodo. Lo anterior aplica incluso si la partida cubierta se valuase al costo (por
ejemplo, cuando se cubre el riesgo de tasa de interés en cartera de crédito que se
valtia al costo amortizado). El reconocimiento del resultado por valuacion atribuible al
riesgo cubierto en los resultados del perfodo aplica incluso si la partida cubierta es
una inversion en valores clasificada como disponible para la venta.

Coberturas de flujos de efectivo: representa una cobertura de la exposicion a la variacion
de los flujos de efectivo de una transaccion pronosticada que (i) es atribuible a un riesgo
en particular asociado con un activo o pasivo reconocido (como podria ser la totalidad o
algunos de los pagos futuros de intereses correspondientes a un crédito o instrumento de
deuda a tasa de interés variable), o con un evento altamente probable, y que (ii) puede
afectar al resultado del periodo.

Dicha cobertura se debera de reconocer de la siguiente manera:

1) La porcién de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que sea efectiva en
la cobertura debera ser reconocida en el capital contable, formando parte de las otras
partidas de la utilidad integral.

2) La porcién de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que sea inefectiva
en la cobertura deberé ser reconocida directamente en los resultados del periodo.

3) Las cuentas de aportaciones o de margen manejadas (entregadas y recibidas)
cuando se negocian instrumentos financieros derivados en mercados no
reconocidos, se registran en el rubro de “Cuentas de Margen” y “Acreedores diversos
y otras cuentas por pagar”, respectivamente.
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4) En los criterios contables de la Comision no se considera para la valuacion de los
instrumentos financieros derivados (OTC) el riesgo contraparte.

Una cobertura de flujos de efectivo debera contabilizarse de la siguiente manera:

1) El componente de cobertura efectivo reconocido en el capital contable asociado con
la partida cubierta debera ajustarse para igualar el monto menor entre los siguientes
conceptos:

i. Laganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de
la misma, y

i. el cambio acumulado en el valor razonable (valor presente) de los flujos de
efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio de la cobertura.

c) Cobertura de una inversién neta en una operacion extranjera: representa la porcion de la
ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que sea efectiva en la cobertura de una
inversién neta en una operacién extranjera y debera ser reconocida en el capital contable,
formando parte de las otras partidas de la utilidad integral, en el rubro de efecto
acumulado por conversion.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de la operacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera
se valorizan a los tipos de cambio en vigor al cierre del perfodo, determinados y publicados
por el Banco de México.

Cartera de crédito - Los créditos otorgados se registran como un activo a partir de la fecha
de disposicién de los fondos y se le adicionan los intereses que, de acuerdo al esquema de
pagos del crédito, se vayan devengando.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen y se
aplican en resultados conforme se devengan; la acumulacion de intereses se suspende en el
momento en que el saldo insoluto del crédito sea considerado como vencido.

En tanto los créditos se mantienen clasificados como cartera vencida, el control de sus
intereses devengados se lieva en cuentas de orden; en el evento de que estos intereses sean
cobrados, se reconocen directamente en los resultados del gjercicio.

Cartera vencida

La cartera vigente se traspasa a cartera vencida cuando el saldo insoluto de los créditos
vigentes cumple con las siguientes condicionantes:

a) Se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil;

b) Créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento y presentan 30 o mas
dfas naturales de vencidos;
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Créditos con pago Unico de principal al vencimiento y con pagos periédicos de intereses y
presentan 90 o mas dias naturales de vencido el pago de intereses respectivo o0, 30 o
mas dias naturales de vencido el principal;

Créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses y presentan 90 o mas
dias naturales de vencidos;

Créditos revolventes que presentan dos periodos mensuales de facturacién o, en su
caso, 60 o mas dias naturales de vencidos.

Por lo que respecta a los plazos de vencimiento podran emplearse periodos mensuales,
con las siguientes equivalencias:

30 dias equivale a un mes, 60 dias a dos meses y 90 dias a tres meses

Cartera emproblemada

Se entiende por cartera emproblemada todos aquellos créditos comerciales, respecto de los
cuales se determina que, con base en la informacién y hechos actuales, asi como del proceso
de revision de los créditos existe una probabilidad considerable de que no se podran
recuperar en su totalidad, tanto su componente de principal como de intereses, conforme a
los términos y condiciones pactados originalmente. Tanto la cartera vigente como la vencida
son susceptibles de identificarse como cartera emproblemada.

Principales politicas y procedimientos para el otorgamiento, control y recuperacién de
créditos establecidos en la normatividad de la Institucion

a)

b)

Los créditos que la Institucion otorgue o garantice, son para financiar proyectos a
empresas economica y financieramente viables.

El limite maximo de financiamiento se determina en funcién de las necesidades del
proyecto de inversion y del resultado de la evaluacion de la capacidad de pago de la
empresa o proyecto.

Los plazos y los periodos de gracia de los créditos, se establecen en funcion de la
capacidad de pago de las empresas.

Se obtienen garantias reales, preferentemente inmobiliarias, en proporcién adecuada y
suficiente de acuerdo a las caracteristicas de los créditos, y en su caso, de acuerdo con
el tipo de intermediario financiero que lo otorga.

Por lo que se refiere a las garantias de crédito que la Instituciéon oforga, son
complementarias de las que deben ofrecer los acreditados y no sustituyen a éstas, por lo
que los intermediarios deberén negociar en cada caso con sus acreditados las garantias
que respalden el crédito otorgado.

El acreditado debera tener una probada solvencia moral y crediticia.
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El registro de las operaciones de otorgamiento de crédito, tanto de Intermediarios
Financieros Bancarios (IFB) como Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB), se
realiza en oficina matriz. Mensualmente se realizan conciliaciones de saldos con los IFNB
y trimestralmente con los IFB.

La recuperacion de la cartera es realizada a través del Sistema Institucional de
Recuperacion y Administracién de Cartera (SIRAC), administrado en oficina matriz por [a
Direccién de Administracion Crediticia.

En tanto existan adeudos vencidos a cargo de la empresa acreditada, no se efectlan
nuevas operaciones de crédito con la misma.

En la cartera con incumplimiento de pago de 30 a 90 dfas, se realizan gestiones de cobro
extrajudiciales.

Una vez transcurridos 90 dias de vencido un adeudo, se da por vencido el saldo del
crédito, y se procede a realizar la cobranza por la via judicial, ya sea directamente en el
caso de créditos de primer piso, o a través de los intermediarios financieros en el caso de
descuentos de créditos.

Las principales politicas y procedimientos de la Institucién para la evaluacion y seguimiento
del riesgo crediticio de acuerdo con el tipo de operacion, son las siguientes:

Operaciones de Segundo Piso .

a)

Intermediarios Financieros Modalidad “A”, definidos como bancos o empresas de
factoraje o arrendadoras que formen parte de un grupo financiero, que incluya a un
banco. A estos intermediarios, dado el mecanismo de cobro con cargo en su cuenta del
Banco de México, se consideran en la escala mas baja de riesgo.

Para estos intermediarios se tiene establecida una “Metodologia de Asignacion de
Limites de Riesgo Crediticio para Operar con Bancos en México’, la cual establece los
niveles maximos de riesgo crediticio que se esta dispuesto a aceptar con cada uno de
estos intermediarios, tanto en operaciones de crédito y descuento, como en operaciones
en mercados financieros. El seguimiento de los limites establecidos se realiza de manera
diaria y la actualizacion de los limites de manera mensual. Considerando su alta calidad
crediticia, la supervision se lleva a cabo mediante el monitoreo del intermediario a traves
de la evolucién de su calificacion de riesgo y se realizan visitas anuales.

Intermediarios Financieros Modalidad “B”, corresponden a todos los IFNB que no forman
parte de un grupo financiero que incluya a un banco. Se consideran como fuente regular
de riesgo de crédito, por lo que se han establecido reglas y normatividad especificas que
estos intermediarios deben cumplir para la intermediacion de recursos de la Institucion.

Para estos intermediarios se tienen establecidos mecanismos de supervision, los cuales
dan seguimiento con una periodicidad mensual a su evolucion financiera y al
cumplimiento de la normatividad que se les ha impuesto. Adicionaimente se realiza la
calificacién de los créditos otorgados a estos intermediarios conforme a las Disposiciones
y se realizan visitas de supervision semestrales o anuales en funcién a su calificacion de
riesgo.
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Operaciones de Primer Piso

Esta operacién es marginal para la Institucién, estableciéndose un mecanismo de seguimiento
de riesgo de crédito basado en la calificacion del riesgo crediticio de la cartera, conforme a los
lineamientos establecidos.

Operaciones del programa de garantias

Para el portafolio de operaciones del programa de garantias se tiene establecido un
seguimiento mensual que incluye el andlisis de cosechas, analisis de los resultados del
seguimiento de los procesos acordados con los bancos a nivel muestral y el analisis de la
evolucién financiera del fideicomiso de garantias establecido en la Institucién. De manera
independiente, los bancos que participan en este programa, someten los créditos amparados
bajo el programa de garantias, a sus propias politicas y procedimientos de seguimiento de
riesgo de crédito, asi como a la calificacion de riesgo conforme a los lineamientos
establecidos.

Estimacién preventiva para riesgos crediticios - La Comision determina las bases para la
calificacion de la cartera de créditos. La provisién correspondiente a los riesgos crediticios se
estima en forma mensual con base en factores cuantitativos y cualitativos, contemplados en la
metodologia para la calificacion de cartera establecida por la Comisién, que considera el
analisis de la cartera emproblemada de acuerdo al riesgo que presenta. Ante futuros riesgos
previsibles, se tiene la practica de crear reservas adicionales de manera global, para afrontar
posibles contingencias.

Mediante las Disposiciones, la Comision establece las metodologias de calificacién de la
cartera de crédito en funcién del tipo de créditos que la conforman, de tal forma que permita:

a) Evaluar, tratandose de la cartera crediticia de consumo, a cada acreditado tomando en
cuenta la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al
incumplimiento;

b) Efectuar una estratificacion de la cartera en funcion a la morosidad en los pagos, que
incluya, en el caso de la cartera crediticia hipotecaria de vivienda, la probabilidad de
incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento, y el valor de
la garantia del crédito, para que con base en ello, se determine el monto de las reservas
preventivas necesarias en cada estrato de la cartera;

c) Analizar, en el caso de la cartera crediticia comercial, la calidad crediticia de sus
deudores y estimar posibles pérdidas, para que con base en ello se determine el monto
de las reservas preventivas necesarias;

d) Utilizar, de conformidad con las Disposiciones, metodologias internas elaboradas por las
propias instituciones de crédito, cuando acrediten cumplir con los requisitos que al efecto
determine la Comision.
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De acuerdo con las Disposiciones, la provision correspondiente a la cartera crediticia
hipotecaria de vivienda y de consumo, se estima mensualmente, con base en los saldos al dia
ultimo de cada mes.

Adicionalmente, para efectos de la calificacion de la cartera comercial, se utilizan los saldos
relativos a los trimestres que concluyen en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre
y se registran en la contabilidad al cierre de cada trimestre las reservas preventivas
correspondientes, considerando el saldo del adeudo registrado el Gltimo dia de los meses
citados. Para el registro contable en los dos meses posteriores al cierre de cada trimestre, se
aplica la calificacion correspondiente al saldo del crédito de que se trate que haya sido
utilizada al cierre del trimestre inmediato anterior, registrado el Gltimo dia de los meses
citados: cuando se tiene una calificacion intermedia posterior al cierre del trimestre, puede
aplicarse esta calificacién al saldo del adeudo registrado el tltimo dia de los dos meses en
comento.

A partir de diciembre de 2013, la Institucion aplico la nueva metodologia de calificacion de
cartera establecida por la Comisién en su resolucion publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de junio de 2013. Este cambio considera la medicion del riesgo en funcion
de la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida.

El ordenamiento sefialado, Unicamente incluy6 las exposiciones a cargo de corporativos y
Pymes (cartera comercial distinta a entidades financieras). En 2014 se calific el resto de la
cartera, fundamentalmente en las entidades financieras.

Otras cuentas por cobrar, neto - Los importes correspondientes a [os deudores diversos de
la Institucion se reservan con cargo a los resultados del ejercicio independientemente de la
probabilidad de recuperacion, dentro de los 60 6 90 dias siguientes a su registro inicial
dependiendo si los saldos estan identificados o no, respectivamente.

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto - Los inmuebles, mobiliario y equipo, asi como los
gastos de instalacién y las mejoras a locales se registran al costo de adquisicion. Los activos
que provienen de adquisiciones hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron aplicando
factores derivados de las Unidades de Inversion (UDIS) desde la fecha de adquisicion hasta
esa fecha. La depreciacion y amortizacion relativa se registra aplicando al costo actualizado
hasta dicha fecha, un porcentaje determinado con base en la vida util econémica estimada de
[os mismos.

Bienes adjudicados o recibidos como dacién en pago - Se registran al costo de
adjudicacion o valor razonable deducido de los costos y gastos estrictamente indispensables
que se eroguen en su adjudicacion, el que sea menor.

Los bienes adjudicados se valGan conforme se establece en las Disposiciones, de acuerdo al
tipo de bien de que se trate; la valuacion se registra contra los resultados del gjercicio como
otros ingresos (egresos) de la operacion.

El monto de la estimacién que reconozca las potenciales pérdidas de valor por el paso del
tiempo de los bienes adjudicados, se deberd determinar sobre el valor de adjudicacién con
base en los procedimientos establecidos en las Disposiciones, y reconocerse en los
resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.
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En caso de que conforme a las citadas Disposiciones se proceda a modificar la estimacién a
que se refiere el péarrafo anterior, dicho ajuste debera registrarse contra el monto de la
estimacién reconocida previamente como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Al momento de la venta de los bienes adjudicados, la diferencia entre el precio de venta y el
valor en libros del bien adjudicado, neto de estimaciones, debera reconocerse en los
resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Impuestos a la utilidad - E| Impuesto sobre la Renta (ISR) se registra en los resultados del
afio en que se causa. Para reconocer el impuesto diferido hasta el 31 de diciembre de 2014
se determind si, con base en proyecciones financieras, la Institucion causaria ISR. El
impuesto a la utilidad diferido se determinara aplicando la tasa correspondiente a las
diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo cuando
existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Otras inversiones e inversiones permanentes - Son aquellas inversiones permanentes
efectuadas en fideicomisos y en acciones de empresas en las que no se tiene control, control
conjunto, ni influencia significativa, inicialmente se registran al costo de adquisicion. Se vallian
por el método de participacion considerando la informacién financiera relativa a tales
entidades; cuando existe imposibilidad practica de obtener informacién financiera de las
entidades, la inversién se ajusta a valor cero o a su costo de adquisicion; el procedimiento de
ajuste es seleccionado considerando el criterio prudencial de aplicacion de las reglas
particulares, contenida en las NIF.

Captacién tradicional - Los pasivos por concepto de captacion de recursos, a través de
certificados de depésito, depésitos a plazo fijo, aceptaciones bancarias, pagarés con
rendimiento liquidable al vencimiento, préstamos de bancos nacionales y extranjeros y bonos
bancarios, se registran tomando como base el valor contractual de la obligacion. Los intereses
devengados se reconocen en los resultados del ejercicio como un gasto por intereses.

Préstamos interbancarios y de otros organismos - Los pasivos provenientes de préstamos
interbancarios se registran tomando como base el valor contractual de la obligacién; los
intereses devengados se reconocen directamente en los resultados de la Institucion como un
gasto por intereses.

Beneficios directos a los empleados - Se valiian en proporcion a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye
principalmente la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Obligaciones laborales - Los pagos que establece la Ley Federal del Trabajo y las
Condiciones Generales de Trabajo (CGT) vigentes, a empleados y trabajadores que dejen de
prestar sus servicios, se registran como sigue:
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Indemnizaciones-

Los pagos por indemnizacién no sustitutivos de una jubilacion, cubiertos al personal que se
retira bajo ciertas circunstancias, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales.

Prima de antigiiedad-

La prima de antigliedad pagadera a empleados con quince o mas afos de servicio,
establecida por la Ley Federal del Trabajo, se reconoce como costo durante los afios de
servicio del personal para lo cual se tiene una reserva que cubre la obligacién por beneficios
actuales, la que se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito
unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Institucion tiene la responsabilidad de
indemnizar a los empleados que sean despedidos en ciertas circunstancias y la obligacién de
pagar una prima de antigliedad cuando: se separen voluntariamente (siempre que hayan
cumplido quince afios 0 mas de servicio); se separen por causa justificada y a los que sean
cesados, independientemente de que haya habido o no causa justificada para ello; en caso de
incapacidad o invalidez; y, en caso de muerte del trabajador.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda
ser estimada razonablemente.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) - Se registra en los resultados
del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de administracion y promocion
en el estado de resultados. La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que
resultan de la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y se
reconoce so6lo cuando sea probable la liquidacién de un pasivo o generacion de un beneficio,
y no exista algun indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que dicho pasivo
o beneficio no se materialice.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR). Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la PTU ascendi6 a $310
y $152, respectivamente.

Reconocimiento de intereses - Los intereses que generan las operaciones de crédito
vigente se reconocen y se aplican en resultados con base en el monto devengado. Los
intereses correspondientes a la cartera vencida se aplican en resultados al momento de su
cobro. Los rendimientos por intereses relativos a las inversiones en valores se aplican en
resultados con base en lo devengado.
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Los intereses relativos a operaciones pasivas se reconocen en resultados conforme se
devengan, independientemente de su fecha de exigibilidad.

Para efectos de presentacion del estado de resultados, las comisiones, los premios y las
operaciones cambiarias se incluyen en el rubro de ingresos por intereses. '

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito
diferido, el cual se amortiza como un ingreso por intereses bajo el método de linea recta
durante la vida del crédito.

Comisiones por intermediacién - Dada la funcién de intervencion que realiza la Institucion
como un medio de enlace, entre el acreditante de un financiamiento y el acreditado, la
Institucion obtiene una comisién por su labor de concertar los créditos en los mercados.
Dicha comisién se registra en el estado de resultados cuando se genere en el rubro de
“Comisiones y tarifas cobradas”.

Resultado por intermediacion - L.os resultados por intermediacién provienen de operaciones
de compra-venta de valores e instrumentos derivados, valuaciones a valor razonable de las
inversiones en valores e instrumentos financieros derivados y del reconocimiento del
incremento o decremento en el valor de las inversiones en valores.

Fideicomisos - Las operaciones en que la Institucién acttia como Fiduciaria, se registran y
controlan en cuentas de orden. De acuerdo con la LISR, la Institucion como Fiduciaria, es
responsable del cumplimiento de las obligaciones fiscales de los fideicomisos que realizan
actividades empresariales, hasta por el monto de los patrimonios fideicomitidos.

Operaciones extranjeras - Los activos y pasivos monetarios, asi como las partidas del
estado de resultados de las subsidiarias en el extranjero, son convertidos al tipo de cambio de
cierre de la fecha de valuacion.

Cuentas liquidadoras - Para efectos de presentacion de los estados financieros, el saldo de
las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras podré ser compensado siempre y cuando
provengan del mismo tipo de operaciones, éstas se hayan celebrado con la misma
contraparte, y sean liquidables a una misma fecha de vencimiento.

Deterioro de activos de larga duracion - La Institucion revisa el valor en libros de los activos
de larga duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar
que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de
los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual
disposicién. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes
mencionados.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los activos de larga duracion de la Institucion no
presentan indicios de deterioro.
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NOTA 4. POSICION EN MONEDAS EXTRANJERAS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la posicién en monedas extranjeras valorizada en moneda
nacional, se integra como sigue:

2014 2013
Activos $ 45741 $ 25,239
Pasivos (46,026) (25,402)
Posicidn (corta) larga 5 (285) $ (163)

A esas mismas fechas los activos y pasivos en monedas extranjeras (millones) son los siguientes:

2014 2013
Activos Pasivos Neto Neto
Dolares estadounidenses 3,025 (3,047) (22) (15)
Yenes japoneses 10 - 10 8
Euros 60 (59) 1 -
Libras esterlinas 2 - 2 2
Derechos especiales de giro 2 (2) - -

Dichos activos y pasivos en monedas extranjeras, se encuentran valorizados y documentados en
moneda nacional como sigue:

2014 2013
Activos Pasivos Neto Neto
Délares estadounidenses $ 44589 $ 44916 $ (327) % (202)
Yenes japoneses 1 - 1 1
Euros 1,063 1,061 2 ®)
Libras esterlinas 46 7 39 42
Derechos especiales de giro 42 42 - 1
3 45741 % 46,026 $ (285) $ (163)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el valor del délar estadounidense es equivalente a 14.7414 y
13.0843 en pesos mexicanos por dolar estadounidense, de conformidad con el tipo de cambio
publicado por el Banco de México, respectivamente. Las otras divisas se vallian considerando su
tipo de cambio con relacion al dolar estadounidense.

A la fecha de este informe el valor del ddlar estadounidense es equivalente a 14.8605 en pesos
mexicanos por dolar estadounidense, de conformidad con el tipo de cambio publicado por el

Banco de México. Las otras divisas se vallan considerando su tipo de cambio con relacion al
doélar estadounidense.

NOTA 5. DISPONIBILIDADES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:
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2014 2013
Depositos en el Banco de México $ 13,075 $ 11,742
Depositos en bancos nacionales y del extranjero 4,442 2,341
Depositos Call Money 556 3,327
Otras disponibilidades 4 3
Disponibilidades en subsidiarias 28 41
$ 18,105 $ 17,454

Los depdsitos en el Banco de México corresponden a los depoésitos de regulacion monetaria, de
conformidad con la circular telefax 1/2007 emitida por el Banco de México el 27 de enero de 2007.

Al 31 de diciembre de 2014, los depodsitos en bancos nacionales y del extranjero no tuvieron
operaciones spot por compra de divisas restringidas, mientras que al 31 de diciembre de 2013,
dichas operaciones ascendieron a $877.

Al 31 de diciembre de 2014, la Institucién mantiene depésitos de Call Money a plazo menor o igual
a tres dias habiles bancarios, por un monto de $556 contratados a una tasa promedio de 3.13%
en moneda nacional.

Al 31 de diciembre de 2013, la Institucién mantiene depésitos de Call Money a plazo menor o igual
a tres dias habiles bancarios, por un monto de $3,327, de los cuales $2,662 se contrataron a una
tasa promedio de 3.50% en moneda nacional, asi como $665 a una tasa promedio de 0.36% en
moneda extranjera. '

Las disponibilidades en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como
sigue:

Importe en Equivalencia en
millones de Tipo de moneda
moneda origen cambio nacional
2014
Dolares estadounidenses 293 14.74140 $ 4,323
Yenes japoneses 9 0.12296 1
Euros 4 17.83857 80
Libras esterlinas 2 22.98479 38
$ 4,442
2013
Dolares estadounidenses 220 13.08430 $ 2,883
Yenes japoneses 6 0.12450 1
Euros 4 18.03017 78
Libras esterlinas 2 21.66891 40
$ 3,002

El concepto de otras disponibilidades al 31 de diciembre de 2014 y 2013, incluye metales
preciosos amonedados de oro por $3 para ambos gjercicios. Estas monedas se encuentran
valuadas a valor de mercado.
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra como se muestra a continuacion:

Titulos para negociar:

INVERSIONES EN VALORES
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2014 2013
Costo de Intereses Valor en Valor en
Instrumento adquisicion devengados Valuacion libros libros
Acciones del Fondo de
Desarrollo para el
Mercado de Valores
(FDMV) 71 - $ (651 % 20 95
Bonos 5,048 3 23 5,074 4,635
Certificados bursétiles 3,437 9 6 3,452 10,572
CETES 4 - Q) 3 6
Ipabonos 3,832 26 35 3,893 2,468
Pagarés con rendimiento
liguidable al vencimiento 3,000 - - 3,000 4,001
Instrumentos financieros
restringidos:
Bonos 64,599 8 (134) 64,473 69,536
Certificados bursatiles 11,195 - 7 11,202 3,187
Ipabonos 97,661 56 (22) 97,695 92,000
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 1,993 - - 1,993 3,671
Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos 113 - - 113 279
Inversiones de
subsidiarias 7 - - 7 8
190,960 $ 102 $ (137) $ 190,925 $ 190,458

Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2014 y
2013, a su costo de adquisicion, son como sigue:

Menos Entre uno Mas de
de un y tres tres Sin plazo
Instrumento mes meses meses fijo Total

2014
Acciones del Fondo de
Desarrollo para el
Mercado de Valores
(FDMV) - $ - $ - $ 71°9% 71
Bonos 1,545 695 2,808 - 5,048
Certificados bursatiles - 80 3,357 - 3,437
CETES 2 1 1 - 4
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Menos Entre uno Mas de
de un y tres tres Sin plazo
Instrumento mes meses meses fijo Total

Ipabonos - - 3,832 - 3,832
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 3,000 - - - 3,000
Instrumentos financieros
restringidos:
Bonos 64,599 - - - 64,599
Certificados bursatiles 11,195 - - - 11,195
Ipabonos 97,661 - - - 97,661
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 1,993 - - - 1,993
Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos - - 113 - 113
Inversiones de
subsidiarias - - 7 - 7

$ 179,995 $ 776 % 10,118 $ 71 % 190,960
2013
Acciones del Fondo de
Desarrollo para el
Mercado de Valores
(FDMV) $ - $ - $ - $ 89 § 89
Bonos : - - 4,604 - 4,604
Certificados bursatiles - - 10,555 - 10,555
CETES 4 1 1 - 6
Ipabonos - 747 1,686 - 2,433
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 4,001 - - - 4,001
Instrumentos financieros
restringidos:
Bonos 69,578 - - - 69,578
Certificados bursatiles 3,185 - - - 3,185
Ipabonos 92,097 - - - 92,097
Pagarés con rendimiento
liguidable al vencimiento 3,669 - - - 3,669
Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos - - 279 - 279
Inversiones de
subsidiarias - - 8 - 8

$ 172534 % 748 $ 17,133 $ 89 % 190,504
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Titulos disponibles para la venta:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las disponibilidades para la venta se integran de acuerdo con
lo siguiente:

2014 2013
Costo de Intereses Valor en Valor en
Instrumento adquisicion devengados Valuacién libros libros
Deuda soberana $ 1,548 $ 22 % 22 % 1,592 $ 972
Obligaciones y
otros titulos 2,377 63 39 2,479 1,764
$ 3,925 $ 85 % 61 $ 4071 $ 2,736

Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2014 y
2013, a su costo de adquisicion, es como sigue:

Instrumento Mas de un aio
2014 2013
Deuda soberana $ 1,548 $ 946
Obligaciones y otros titulos 2,377 1,706
$ 3,925 $ 2,652

Titulos conservados a vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los titulos de deuda a mediano y largo plazo, se dividen como
sigue:

2014 2013
Costo de Intereses Valor en Valor en
Instrumento adquisicién devengados libros libros
Bonos convertibles Prides $ 4 - $ 43 3
Certificados bursatiles 895 59 954 900
Certificados bursatiles
segregables 4,210 1,096 5,306 2,404
Deuda soberaha 614 15 629 670
Udibonos 166 40 206 336
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursétiles
segregables 4,438 1,159 5,597 8,242
Total $ 10,327 $ 2,369 % 12,696 $ 12,555

Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2014 y

2013, a su costo de adquisicién, son como sigue:
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Menos de Mas de un Sin plazo
Instrumento un afio afno fijo Total

2014
Bonos convertibles Prides $ - $ - $ 4 % 4
Certificados bursatiles - 895 - 895
Certificados bursatiles
segregables - 4,210 - 4,210
Deuda soberana - 614 - 614
Udibonos - 166 - 166
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursatiles
segregables - 4,438 - 4,438

Total 3 - 3 10,323 $ 43 10,327

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, los ingresos por intereses
de las inversiones en valores ascendieron a $1,175, el resultado por valuacion a $639 y el
resultado por compra-venta de valores ascendio a $33.

Menos de Mas de un Sin plazo
Instrumento un afo afo fijo Total

2013
Bonos convertibles Prides $ - $ - $ 39 3
Certificados bursatiles - 851 - 851
Certificados bursatiles
segregables - 1,989 - 1,989
Deuda soberana - 653 - 653
Udibonos 115 . 167 - 282
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursatiles
segregables 6,812 - - 6,812

Total $ 6,927 $ 3,660 $ 3% 10,590

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013, los ingresos por intereses
de las inversiones en valores ascendieron a $1,078, el resuitado por valuacion a $1,080 y el
resultado por compra-venta de valores fue de $(442).

NOTAT7. OPERACIONES DE REPORTO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las operaciones de reporto se integran de la siguiente manera:
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Colaterales
recibidos y
vendidos o
Recibidos en entregados en
Instrumento garantia garantia Diferencia
2014
Valores gubernamentales:
CETES $ 1,859 $ 287 $ 1,572
Ipabonos 2,996 2,996 -
Bondes 16,565 16,565 -
Bonos a tasa fija 3,000 - 3,000
$ 24,420 $ 19,848 $ 4,572
2013
Valores gubernamentales:
CETES $ 2,248 $ 2,248 $ -
Certificados bursdtiles 500 500 -
Bondes 9,700 9,700 -
Bonos a tasa fija 752 752 -
$ 13,200 $ 13,200 $ -

A esas mismas fechas la parte pasiva de los acreedores por reporto se integra como sigue:

2014 2013

Valores gubernamentales:
Bonos 3 64,607 $ 69,580
Certificados bursétiles segregables 5,661 8,172
Ipabonos 98,027 92,152
168,295 169,904

Titulos bancarios:

Certificados bursatiles : 11,196 3,185
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento . 1,993 3,669
‘ 13,189 6,854
$ 181,484 $ 176,758

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, el resultado de los
ingresos y egresos por intereses por operaciones de reporto ascienden a $8,861 y $6,769,
respectivamente y, en 2013, ingresos por $11,601 y egresos por $10,237.

Los plazos de contratacién en operaciones de reporto que realiza la Institucién son de 1 a 180 dias.

NOTA 8. DERIVADOS

AI 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucion mantiene saldos en operaciones con
instrumentos derivados como se describe a continuacion:
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Saldo Saldo Saldo Saldo
activo pasivo deudor acreedor
2014
Con fines de negociacion:
Contratos adelantados 9,023 $ 8,648 $ 375 -
Valuacién de contratos adelantados (1) (15) 14 -
9,022 8,633 389 -
Swaps 17,366 17,392 - 26
Total 26,388 $ 26,025 $ 389 26
Con fines de cobertura:
Swaps 17,239 $ 16,873 $ 366 -
2013
Con fines de negociacion:
Contratos adelantados 2,290 $ 2279 % 11 -
Valuacién de contratos adelantados - (2) 2 -
2,290 2,277 13 -
Swaps 4,831 4,850 - 19
Total 7121 $ 7,127 % 13 19
Con fines de cobertura:
Swaps 6,572 $ 5971 § 601 -
Futuros y contratos adelantados (Forward):
Con fines de negociacion:
2014 2013
Ventas:
Valor contrato $ 8,648 $ 2,279
A recibir 3 8,633 $ 2,277
Compras:
Valor contrato $ 9,023 $ 2,290
A entregar $ 9,022 $ 2,290
Saldo contable $ 14 % 13

La Institucién participa en el Mercado Mexicano d
venta de futuros de tasas y de divisas, de acuer

México.

En el caso de forwards délar-peso, las operaciones sobre mostrador o en otros

e Derivados (MEXDER), a través de la compra-
do a la autorizacion otorgada por el Banco de

medios distintos a

los mercados reconocidos, el contrato marco para dichas operaciones no estipula el mantener
garantias, en todo caso aplica penalizaciones a la contraparte en falta, sobre los montos en pesos
o délares dependiendo de la posicion en la operacion. Asimismo, se acuerda en el contrato

referido, las leyes aplicables y la jurisdiccion que, en caso de ser necesario, tenga que intervenir
para resolver las discrepancias en los flujos de divisas.
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Swaps:

Con fines de negociacion:

Valor de Posicion
contrato A recibir A entregar neta
2014 .
Tasas de interés $ 44380 % 17,366 $ 17,392 $ (26)
2013
Tasas de interés $ 13,900 $ 4831 § 4850 $ (19)
Con fines de cobertura:
Valor de Posicién
‘ contrato A recibir A entregar neta
2014
Tasas de interés $ 51,767 $ 17,239 $ 16,873 $ 366
2013
Tasas de interés $ 25878 $ 6,572 $ 5971 $ 601
Opciones:
Con fines de cobertura:
Valor de Posicién
contrato A recibir A entregar neta
2014
Tasas de interés $ - $ - $ - $ -
2013
Tasas de interés $ 19 - $ - $ -

Las operaciones de futuros y forwards de tipo de cambio y tasas que se negocian en la oficina
matriz en la Ciudad de México, tienen como objetivo el manejar posiciones propias a fin de
obtener utilidades a favor de la Institucion.

En el caso de forwards dolar-peso con fines de intermediacion, el valor razonable representa el
monto que dos partes estan de acuerdo en intercambiar, basandose en que ambas mantienen
fuentes de informacion en comun sobre los principales indicadores financieros que afectan los
precios de este tipo de derivado.

La diferencia entre el valor razonable del contrato y el precio forward estipulado del mismo,
multiplicado por la cantidad del bien subyacente y descontada a la fecha del dia de que se trate,
representa la ganancia o pérdida no realizada bajo las condiciones del entorno financiero al
momento de llevar a cabo la operacién descrita. El valor razonable, es determinado porla curva
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de tasas bancarias prevalecientes de las operaciones interbancarias realizadas en la Republica
Mexicana y dadas a conocer por el proveedor de precios, asi como las tasas similares en los
Estados Unidos.

La Institucion efectia diversos andlisis sobre los mercados subyacentes de los productos
derivados que se negocian, con el fin de determinar y proponer los riesgos implicitos en la
posicién de la Institucion, a traves del Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

Los beneficios, costos y valuaciones de las operaciones de futuros y contratos adelantados, se
reconocen en las cuentas de cambios y de resultados por valuacién a mercado y se presentan
dentro de los rubros de ingresos por intereses y resultado por intermediacion en el estado de
resultados.

Las transacciones con futuros y contratos adelantados, involucran riesgos de recuperacion en el
caso de fluctuaciones contractuales. Para disminuir los riesgos en la operacion de estos
instrumentos, la Institucién mantiene posiciones compensadas.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las eficacias/ineficacias registradas derivadas de la aplicacion
del Criterio B-5 “Derivados y Operaciones de Cobertura” de la Comision, se detalla a continuacion:

Swaps de Cobertura de valor razonable (afectando resultados):

2014 2013
Valuacidén por:
Aceptaciones bancarias $ - $ 3
Certificados bursétiles 23 9
Pagarés (1) _
Certificados de deposito 11 23
-8 33 % 35

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucion Unicamente tiene contratados Swaps de
Cobertura de valor razonable.

Swaps de negociacién (afectando resultados):

2014 2013
Por tasas de interés $ (26) $ (19)

Los ajustes al valor en libros provenientes de operaciones derivadas de cobertura por riesgo de
tasa de interés de activos y pasivos financieros, por la aplicacion del Criterio B-5 “Derivados y
Operaciones de Cobertura” de la Comisién, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se detallan a
continuacion:
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2014 2013
Activo Pasivo Activo Pasivo
Aceptaciones bancarias $ - $ - $ - $ 46
Certificados bursétiles - 586 - 5
Pagarés - 4 - @)
Crédito 193 104 85 -
Total $ 193 $ 694 $ 85 $ 50

Administracién sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados

Las politicas de la Institucion permiten el uso de productos derivados con fines de cobertura y/o
negociacion. Los principales objetivos de la operacion de estos productos son la cobertura de
riesgos y la generacion de ingresos en apoyo a la rentabilidad de la Institucion.

El establecimiento de objetivos y politicas relacionados con la operacién de estos instrumentos se
encuentran dentro de los manuales normativos y operativos de Administracion de Riesgos.

Los instrumentos que la Institucion utiliza son: swaps de tasa y divisa, futuros de IPC y tasas,
opciones de tasa y forwards de tipo de cambio, los cuales, de acuerdo a las carteras, pueden
apoyar estrategias de cobertura o de negociacion.

Los mercados en los que se negocian productos derivados son los de dinero, cambios y capitales,
y las contrapartes elegibles son bancos nacionales y extranjeros.

Procesos y hiveles de autorizacion

Los procesos de control, politicas y niveles de autorizacién de la operacion con derivados se
establecen dentro del CAIR, el cual tiene dentro de sus funciones la aprobacion de:

1. Los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere facultades delegadas del
Consejo Directivo para ello, asi como los niveles de tolerancia tratdndose de riesgos no
discrecionales.

2. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y
revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la Institucion, asi como sus
eventuales modificaciones.

3. Los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la
valuacién, medicién y el control de los riesgos que proponga la unidad para la Administracion
Integral de Riesgos, mismos que deberan ser acordes con la tecnologia de la Institucion.

4. Las metodologias para la identificacién, valuacion, medicion y control de los riesgos de las
nuevas operaciones, productos y servicios que la Institucion pretenda ofrecer al mercado.

5. Las acciones correctivas propuestas por la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.
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6. La evaluacion de los aspectos de la Administracion Integral de Riesgos a que se refiere el
articulo 77 de las Disposiciones para su presentacion al Consejo Directivo y a la Comision.

7. Los Manuales para la Administracion Integral de Riesgos, de acuerdo con los objetivos,
lineamientos y politicas establecidos por el Consejo Directivo, a que se refiere el dltimo
parrafo del articulo 78 de las Disposiciones.

Todos los nuevos productos o servicios operados al amparo de alguna linea de negocio, son
aprobados por un Comité conforme a las facultades otorgadas por el Consejo Directivo.
Revisiones independientes

La Institucion se encuentra bajo la supervision y vigilancia de la Comision y el Banco de México, la
cual se ejerce a través de procesos de seguimiento, visitas de inspeccién, requerimientos de
informacion y documentacion y entrega de reportes. Asimismo, se realizan revisiones periodicas
por parte de los Auditores Internos y Externos.

Descripcién genérica sobre técnicas de valuacion

Los instrumentos financieros derivados se valGan de conformidad con la normatividad contable
establecida en las Disposiciones emitidas por la Comision, asi como lo dispuesto en la norma
particular contenida en el Criterio B-5.

Metodologia de valuacion

1. Con fines de negociacion y cobertura - se cuenta con una estructura de manuales operativos
y normativos en los que se establecen las metodologias de valuacion utilizadas.

2 Variables de referencia - se utilizan agquellos parametros que son empleados por convencion
dentro de las préacticas de mercado (tasas, tipos de cambio, precios, volatilidades, etc.).

3. Frecuencia de valuacién - la valuacién de los instrumentos de posicion en negociacion se

realiza en forma diaria.

Administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas
para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

Los recursos se obtienen a través de la Tesoreria Nacional asi como de la Tesoreria Internacional
(Sucursal Londres).

Cambios en la exposicién a los riesgos identificados, contingencias y eventos conocidos o
esperados en instrumentos financieros derivados.
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Se realizan de forma periédica pruebas de estrés y backtesting para estimar el impacto en las
posiciones de instrumentos derivados y validar estadisticamente que los modelos de medicion de
riesgos de mercado proporcionan resultados acordes a la exposicion de los mismos a la
variabilidad del mercado, los cuales deben mantenerse dentro de los pardametros autorizados por
el CAIR.

La metodologia que actualmente se utiliza para la elaboracion del reporte de medidas de estreés,
consiste en calcular el valor del portafolio actual, teniendose capacidad de aplicar los cambios en
los factores de riesgo ocurridos en:

Efecto Tequila (1994)

Crisis Rusa (1998)

Torres Gemelas (2001)

Efecto BMV (2002)

Efecto en Tasa Real (2004)
Efecto Crisis Hipotecaria (2008)

Las pruebas de backtesting se basan en la generacion diaria de la siguiente informacion:
1. La valuacién de la cartera de inversiones del dia t

2 E] VaR de la cartera de inversiones con un horizonte de tiempo de 1 dia y con un nivel de
confianza del 97.5% (VaR).

3 La valuacién de la cartera con los nuevos factores de riesgo del dia t+1

Durante 2014, el nimero de instrumentos financieros derivados pactados fue el siguiente:

Namero de Operaciones Nocional
Instrumento Negociaciéon Cobertura Negociacion Cobertura
Futuros IPC ) 1,495 12,575
Forwards (Arbitrajes) (2) 306 27,032
Swaps (3) 257 91 30,480 41,491

(1) Nocional se refiere a nimero de contratos: 6,223 de Compra y 6,352 de Venta.
(2) Operaciones de Compra, Nocional en millones de délares americanos.
(3) Monto nocional operado en millones, operado durante el afio.

Documentacion formal de las coberturas

Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de derivados y operaciones de
coberturas (Criterio B-5 emitido por la Comision), la Institucién cuenta con un expediente de
coberturas, el cual incluye la siguiente informacion:
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1. Caratula del expediente.

2. Autorizacién de cobertura.

3. Diagrama de la estrategia

4. Evidencia de pruebas prospectivas de efectividad de la cobertura.
5. Evidencia de ejecucion del derivado.

8. Detalle de la posicién primaria objeto de cobertura.

7. Confirmacién del derivado.

Analisis de sensibilidad
Se realiza diariamente un andlisis de sensibilidad a través de distintas medidas, como son:
1. Duracién.- Existen principalmente dos tipos de duracion con significados diferentes:

a) Duracién Macaulay: Es el vencimiento medio ponderado de los valores actuales de cada
flujo, donde los coeficientes de ponderacién son el tiempo en afios hasta el pago del fiujo
correspondiente.

b) Duracién Modificada: Es la variacion porcentual que experimenta el precio de un bono

ante pequefias variaciones en la tasa de interés de mercado.

2 Convexidad.- Es la variacién que experimenta la pendiente de una curva respecto a una
variable dependiente o lo que es lo mismo, mide la variacion que experimenta la duracion
ante cambios en las tasas.

3. Griegas.- Medidas de sensibilidad para opciones, excepto para opciones de tasas de interés:
a) Delta: Sensibilidad del precio de las opciones al precio del subyacente de la opcidn.

b) Theta: Sensibilidad del precio de las opciones a la variable tiempo.
¢) Gamma: Sensibilidad de tercer grado del precio de la opcion al subyacente de la opcion.

d) Vega: Sensibilidad del precio de la opcién a la volatilidad utilizada para su valuacion.

e) Rho: Sensibilidad del precio de la opcion a cambios en la tasa de interés.

4. Beta.- Es la medida del riesgo sistematico de una accion.
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Este andlisis se informa a las instancias que definen la estrategia de operacion de derivados en
mercados financieros y a los operadores en los mismos, con el objeto de que norme su criterio en
la toma de riesgo con estos instrumentos.

NOTA 9. CARTERA DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera por tipo de crédito esta integrada como se muestra
a continuacion:

2014 2013

Cartera vigente:
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 27,584 % 23,301
Créditos a entidades financieras 109,677 86,685
Créditos a entidades gubernamentales 9,975 6,278
Créditos de consumo 5 4
Créditos a la vivienda 153 164

Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno

Federal 1,013 2,439
148,407 118,871

Cartera vencida:
Créditos de actividad empresarial o comercial 6 11
Créditos a entidades financieras 1,870 1,705
Créditos de consumo 3 3
Créditos a la vivienda 13 12
1,892 1,731
Total cartera de crédito $ 150,299 $ 120,602

La cartera vencida presenta un incremento de $161, ocasionado principalmente por el traspaso
contable derivado de la reestructuracion de créditos comerciales de Entidades Financieras.

A esas mismas fechas, la cartera de crédito por moneda de origen, se integra como sigue:

2014 2013
Vigente Vencida Vigente Vencida
Moneda Nacional $ 123,366 $ 1,892 $ 104,217 $ 1,731
Moneda Extranjera 25,041 - 14,654 -
Total 3 148,407 $ 1,892 $ 118,871 $ 1,731

Los créditos otorgados como Agente Financiero, corresponden a financiamientos otorgados a
entidades del Gobierno Federal con recursos obtenidos de organismos internacionales para ese
fin especifico, se presentan en un rubro independiente de la cartera de crédito.

Los créditos a entidades financieras se otorgan a entidades bancarias y no bancarias, a través del
descuento de documentos a cargo de personas morales y fisicas dedicadas a actividades
empresariales.
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Al 31 de diciembre de 2014, la Institucion no reporta adeudos crediticios sujetos a los Programas
de Apoyo promovidos por el Gobierno Federal.

El saldo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2014 y 2013, por un total de $1,892 y $1,731,
respectivamente, a partir de la fecha en la que fue clasificada como vencida, se detalla a

continuacion:

2014

Créditos de actividad
empresarial o comercial
Créditos a entidades financieras
Créditos de consumo

Créditos de consumo

Créditos a la vivienda

Créditos a la vivienda

2013

Créditos de actividad
empresarial o comercial
Créditos a entidades financieras
Créditos a entidades financieras
Créditos de consumo

Créditos a la vivienda

Créditos a la vivienda

Los intereses y comisiones de la cartera de crédito al 31 de diciemb
integrados como se detalla a continuacion:

2014

$

$

Créditos de actividad empresarial o comercial

Créditos a entidades financieras

Créditos a entidades gubernamentales

Créditos a la vivienda

Créditos otorgados en calidad del Agente del

Gobierno Federal

$

Capital e
intereses Montos Plazos
6 3 6 Superior a 2 afios
1,870 1,870 Superior a 2 afios
3 1 181 a 365 dias
2 Superior a 2 afios
13 2 1 a 180 dias
11 181 a 365 dias
1,892 1,892
11 11 Superior a 2 afios
1,705 8 181 a 365 dias
1,697 Superior a 2 afios
3 3 Superior a 2 afios
12 2 1 a 180 dias
10 181 a 365 dias
1,731 1,731

re de 2014 y 2013, estan

Comisiones
por el
otorgamiento
Intereses de crédito Total
1,341 $ 23 % 1,364
3,916 41 3,957
334 -
3 -
51 2
5645 $ 66 $ 5711
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Comisiones
porel
otorgamiento
Intereses de crédito Total

2013
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 1,392 $ 32 % 1,424
Créditos a entidades financieras 4,182 69 4,251
Créditos a entidades gubernamentales 509 - 509
Créditos de consumo 1 - 1
Créditos a la vivienda 4 - 4
Créditos otorgados en calidad del Agente del
Gobierno Federal 110 4 114

$ 6,198 $ 105 $ 6,303

E| efecto derivado de la suspension de la acumulacion de intereses de la cartera vencida,
representd un aumento por $184 respecto al ejercicio 2013.

Las comisiones cobradas no tienen costos y gastos asociados, asimismo el plazo promedio
ponderado para la amortizacion de las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito
es mensual.

L_os saldos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, de los créditos reestructurados se integran como
sigue:

Vigente Vencido Total

2014
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 47 % 1% 48
Entidades financieras 445 254 699
Vivienda 1 1 2
$ 493 $ 256 % 749

2013
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 51 $ 19 52
Entidades financieras 511 90 601
Vivienda 1 2 3
Total $ 563 $ 93 % 656

Al 31 de diciembre de 2014, los créditos reestructurados vencidos presentan un incremento de
$163, el cual se debe principalmente a la reclasificacion contable que se efectud de un crédito
vigente qué fue reestructurado y que, en cumplimiento con los criterios contables de la Comision,
tuvo que presentarse como cartera vencida.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se tienen ingresos por intereses restructurados por $25y $31
respectivamente.

El monto vy la naturaleza de las garantfas adicionales derivadas de los créditos reestructurados
son:
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Tipo de crédito Tipo de garantia adicional Importe
Créditos de actividad empresarial Inventarios, maquinaria y equipo e
o comercial Inmuebles (2da. Prelacion) $ 54
Entidades financieras Cesidn de Derechos de Cobro 118
$ 172

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el porcentaje de concentracién de la cartera por sector es de:

Porcentaje (%)

2014 2013

Gobierno Federal 0.47 1.55
Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB) 0.25 0.55
Otros intermediarios financieros privados 41.21 38.96
Banca de desarrollo 0.06 0.07
Banca multiple 32.64 33.86
Organismos descentralizados y empresas particulares 6.59 5.13
Empresas del pais 18.36 19.33
Instituciones financieras del extranjero 0.31 0.40
Particulares 0.11 0.15
Total 100.00 100.00

De conformidad con el Criterio B-6, “Cartera de Crédito”, de las Disposiciones, se entiende por
cartera emproblemada todos aquellos créditos comerciales, respecto de los cuales se determina
que, con base en la informacién y hechos actuales, asi como del proceso de revision de los
créditos existe una probabilidad considerable de que no se podran recuperar en su totalidad, tanto
su componente de principal como de intereses, conforme a los términos y condiciones pactados
originalmente. Tanto la cartera vigente como la vencida son susceptibles de identificarse como
cartera emproblemada.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se tiene reconocida como cartera comercial emproblemada, la
siguiente:

Grado de riesgo Reserva
D E Total constituida
2014
Vigente $ 48 $ - $ 48 $ 22
Vencida - 1,711 1,711 1,373
Total $ 48 $ 1711 $ 1,759 $ 1,395
2013
Vigente $ - $ - $ - $ -
Vencida 1,566 150 1,716 880
Total $ 1,566 $ 150 $ 1716 $ 880
NOTA 10. ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

De acuerdo con las Reglas para la Calificacion de la Cartera de Créditos, para las Instituciones de
Banca de Desarrollo, la cartera de créditos a cargo del Gobierno Federal y la tomada en
descuento a instituciones bancarias de desarrollo, no esta sujeta ala constitucion de estimaciones
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preventivas, debido a que estas entidades asumen el riesgo crediticio. Los saldos de la cartera
crediticia y la de operaciones contingentes sujetas a calificacion, se controlan en cuentas de orden
y se evallan con base en las metodologias establecidas por la Comision. La estimacion para
riesgos crediticios registrada al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se detalla a continuacion:

Monto de Estimacion de la provisién
Riesgo responsabilidades % de reserva Importe
2014
A $ 176,871 0.00-0.99 $ 954
B 24,778 1.00 - 19.99 587
C 1,056 20.00 - 59.99 65
D 52 60.00 - 89.99 22
E 1,722 90.00 - 100.00 1,383
Cartera calificada 204,479 3,011
Cartera exceptuada:
Gobierno Federal 1,013 -
Reserva adicional - 654
Subsidiarias - 290
$ 205,492 $ 3,955
2013
A $ 149,965 0.00-0.99 $ 763
B 14,254 1.00-19.99 868
C 7 20.00 - 59.99 -
D 1,672 60.00 - 89.99 732
E 160 90.00 - 100.00 159
Cartera calificada 165,958 2,522
Cartera exceptuada:
Gobierno Federal 2,439 -
Reserva adicional - 733
Subsidiarias - 249
$ 168,397 $ 3,504

De la cartera calificada se disminuyeron $339 de cartera comercial calificada con grado de riesgo
E, de la cual no se constituyd la reserva correspondiente, en virtud de que se cuenta con
contragarantias recibidas en efectivo en la Institucion. En los registros contables, se presenta
como cartera crediticia en el grado de riesgo respectivo.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la estimacién preventiva para riesgos crediticios incluye $53 y
$51, respectivamente los cuales corresponden al total de la cuenta de intereses vencidos.

A esas mismas fechas, la estimacion preventiva para riesgos crediticios por tipo de crédito, se
integra como sigue:

2014 2013

Estimaciones especificas:
Cartera de crédito:
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 254 $ 188
Créditos al consumo 3 3



Créditos a la vivienda
Créditos a entidades financieras
Créditos a entidades gubernamentales

Cartera contingente:
Avales otorgados
Estimaciones adicionales

Subsidiarias
Total $
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2014 2013
9 9
2,686 2,280
52 31
3,004 2,511
u 11
654 733
290 249
3,955 § 3,504

Los movimientos de la estimacién preventiva para riesgos crediticios se presentan a continuacién:

2014 2013
Saldos al 1° de enero $ 3,504 % 2,516
Incrementos:
Descuentos en la recuperacion de adeudos 3 5
Constitucion de reservas para riesgos crediticios 1,592 1,394 (a)
Deslizamiento de la reserva en moneda extranjera 19 -
1,614 3,915
Aplicaciones:
Descuentos en la recuperacion de adeudos 3 5
Cancelacién de reservas excedentes 1,154 401
Castigo de adeudos crediticios 6 5
Saldos al 31 de diciembre de 2014y 2013  §$ 3,955 % 3,504

(a) Incluye el efecto inicial de la adopcion de la nueva metodologia establecida por la Comision [a
cual generd un decremento en la estimacion preventiva para riesgos crediticios por $904. De
manera prudencial y previendo que en el gjercicio 2014, la Institucién debera incrementar la
estimacién preventiva, del excedente generado, se decidié constituir reservas adicionales por
$686. Ambos efectos, fueron reconocidos en los resultados conforme a las disposiciones
establecidas por la Comision. Asimismo, durante el ejercicio 2013 el incremento de la

estimacioén preventiva ascendié a $1,612.

NOTA 11. OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las otras cuentas por cobrar, se muestran a continuacion:

Préstamos al personal de la Institucion $

Cuentas liquidadoras

Otros deudores

Deudores por comisiones sobre operaciones vigentes
Otros deudores de subsidiarias

Pagos a recibir por operaciones de swaps
Estimaciones para castigos de otras cuentas por cobrar

Total $

2014 2013
2,245 $ 2,144
359 327
38 49
89 88
384 194
220 -
(27) (30)
3,308 $ 2,772
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NOTA 12, BIENES ADJUDICADOS, NETO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los bienes adjudicados se integran de la siguiente manera:

2014 2013
Bienes inmuebles 3 22 % 37
Valores 44 20
66 57
Estimaciones para castigos de bienes adjudicados (41) (34)
Total $ 25 % 23

Los castigos relativos a bienes adjudicados registrados en los resultados al 31 de diciembre de
2014 y 2013, ascienden a $5 y $5, respectivamente.

De conformidad con las Disposiciones, se han reconocido reservas adicionales por tenencia de
bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente o recibidos en dacién en pago.

NOTA 13. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los inmuebles, mobiliario y equipo se integran de la siguiente
manera:

2014 2013
Inversion

Concepto Histérica Actualizacién Total Total
Edificio $ 304 % 1,516 $ 1,820 $ 1,806
Mobiliario y equipo 133 96 229 226
Equipo de computo 18 9 27 30
Terrenos 13 436 449 449
Subtotal 468 2,057 2,525 2,511
Depreciacion cumulada (221) (735) (956) (929)
Total $ 247 $ 1,322 $ 1,569 $ 1,582

El cargo a resultados de los ejercicios 2014 y 2013, por concepto de depreciacion ascendio a $33
y $34, respectivamente.

NOTA 14. OTRAS INVERSIONES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las otras inversiones permanentes estan integradas como se
detalla a continuacion:
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2014 2013

Fideicomiso al Mercado Intermedio de Valores $ 3% 2
Fideicomiso Asistencia Técnica en Programas de
Financiamiento PYME 4 6
Fideicomiso Patronato del Centro de Disefio de México 17 17
Fideicomiso Eurocentro Nafin-México 4 5

Total $ 28 $ 30
NOTA 15. INVERSIONES PERMANENTES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las acciones en inversiones permanentes, estan integradas
como se detalla a continuacion:

2014 2013
Corporacién Andina de Fomento $ 1,988 $ 1,790
Acciones de otras empresas 38 28
2,026 1,818
Inversiones de compaiiias subsidiarias 4,181 3,799
Total $ 6,207 $ 5,617

NOTA 16. DEPOSITOS A PLAZO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los plazos de vencimiento de estos valores son los siguientes:

2014 2013
Menos de un afio $ 108,926 $ 100,116
A cinco afios 7,152 7,300
A diez afios - 153
116,078 107,569
Intereses devengados no pagados 532 1,344
$ 116,610 $ 108,913
NOTA 17. BONOS BANCARIOS
El saldo de este rubro se integra por certificados bursatiles como sigue:
Fecha
Valor
Titulos nominal %
Inicio Vencimiento (millones) (pesos) Descuento _Tasa 2014 2013
10/12/2010 04/12/2015 25 100.0 - 381 $ 2500 % 2,500

22/11/2013 18/11/2016 20 100.0 - 3.78 2,000 2,000
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Fecha
Valor
Titulos nominal %

Inicio Vencimiento (millones) (pesos) Descuento Tasa 2014 2013
03/08/2012 22/07/2022 20 100.0 - ‘ 5.69 2,000 2,000
10/12/2012 22/07/2022 20 100.3 41  5.69 1,966 1,966
22/11/2013 08/03/2024 30 100.0 - 6.55 2,996 2,996
14/03/2014 18/11/2016 12.5 100.0 - 3.28 1,250 -
14/03/2014 08/03/2024 47.5 101.2 97 6.55 4,708 -
06/06/2014 02/06/2017 20 100.0 - 3.25 2,000 -
06/06/2014 08/03/2024 40 102.4 9% 6.55 4,000 -
26/09/2014 02/06/2017 17.5 100.0 - 3.25 1,751 -
26/09/2014 08/03/2024 32.5 101.7 52  6.55 3,253 -

Intereses devengados por pagar 401 129

$ 28,825 § 11,591

NOTA 18. VALORES O TiTULOS EN CIRCULACION EN EL EXTRANJERO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los vencimientos a plazo menor de un afio, ascienden a $18,555
y $12,891, respectivamente.

Dentro de este rubro, se presentan los saldos vigentes de las colocaciones de valores efectuadas
por la Institucion en el extranjero, cuya integracion por moneda de origen, es la siguiente:

Saldos en Millones

Moneda Moneda %
Contrato origen nacional Tasa Plazo
2014
Délares:
MM1405100008 15 % 219 0.76 menor a un afio
MM1406500010 20 $ 293 0.72 menor a un afio
MM1407200006 3 44 0.72 menor a un afic
MM1423400001 30 441 0.46 menor a un afio
MM1432900001 132 1,944 0.40 menor aun afio
MM1433100001 6 88 0.33 menor aun afo
MM1433500002 68 1,001 0.40 menor a un afio
MM1433700001 50 737 0.28 menor a un afio
MM1434400002 20 295 0.28 menor a un afio
MM1434500007 25 368 0.25 menor aun afio
MM1434500008 25 368 0.28 menor a un afio
MM1435200003 20 295 0.24 menoraun afio
MM1435300003 25 368 0.24 menoraun afo
439 $ 6,461




Saldos en Millones

Moneda Moneda %

Contrato origen nacional Tasa Plazo
MM1420900001 2% 29 0.46 menor.aun afic
MM1421000002 2 29 0.46 menoraun afic
MM1433800006 25 368 0.28 menor a un afio
MM1433800007 10 147 0.30 menor a un afio
MM1433800008 5 74 0.33 menor aun afio
MM1435300002 20 295 0.24 menor aun afio
MM1435600001 25 369 0.23 menor aun afo
MM1435700001 20 295 0.24 menor aun afio
MM1435700002 1 15 0.31 menor a un afto

110 $ 1,621
MM1433800009 54 § 796 0.25 menor a un afio
MM1433900001 10 144 0.25 menor a un afio
MM1434400001 18 262 0.25 menoraun afio
MM1434500005 100 1,468 0.25 menor aun afo
MM1435600002 50 737 0.24 menoraun afio
232 § 3,407
MM1427300001 6 $ 88 0.46 menoraun afio
MM1428000001 2 37 0.33 menor aun afio
MM1428000002 4 59 0.46 menor aun afic
MM1428000003 4 66 0.46 menor aun afo
MM1430400006 2 29 0.33 menor a un afo
MM1433600002 62 916 0.42 menor aun afo
MM1433600003 85 1,261 0.42 menor aun afio
MM1435200004 3 45 0.31 menor a un afio
168 $ 2,501
MM1423300006 8 % 118 0.45 menoraun afio
MM1423300007 2 29 0.45 menor aun afio
MM1424000007 5 81 0.45 menor aun afio
MM1424000008 6 96 0.45 menor aun afo
MM1425100001 20 294 0.46 menor aun afio
41 $ 618
MM1428200008 5% 68 0.46 menoraun afo
5% 68
MM1435000001 15 $ 221 0.25 menor aun afio
15 $ 221

6.41
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Saldos en Millones

Moneda Moneda %

Contrato origen nacional Tasa Plazo
MM1427900002 7% 104 0.46 menor a un afo
MM1428600002 10 147 0.37 menor a un afo
MM1429500003 5 74 0.38 menor aun afio
MM1430700002 10 147 0.43 menor a un afo
MM1433600004 10 147 0.33 menor a un afio
MM1434200001 10 147 0.33 menor a un afio
MM1434900002 10 147 0.32 menor a un afio

62 § 913
MM1409200001 15 % 220 0.72 menor a un afio
MM1410000001 13 190 0.73 menor a un afio
MM1424800002 50 735 0.48 menor aun afio
MM1424800004 22 324 0.48 menor aun afo
100 $ 1,469
MM1432900004 49 $ 726 1.03 menoraun afo
49 § 726
Suma 1,221 $§ 18,005
Intereses 1% 15
Suma Délares 1,222 § 18,020
Euros:
MM1435200001 10 $ 178 0.15 menor a un afio
MM1435200002 10 178 0.31 menor a un afio
MM1435300001 10 179 0.15 menor a un afio
_ 30 $ 535
Suma Euros 30 $ 535
Total $ 18,555
2013
Délares:
MM1328700001 2% 26 0.62 menor aun afic
MM1332500006 35 458 0.32 menor a un afio
MM1333900006 45 589 0.27 menoraun afo
MM1333900007 45 589 0.30 menoraun afo
MM1335200002 25 327 0.27 menor aun afo
MM1335300009 20 262 0.27 menoraun afic
MM1336100001 40 523 0.30 menoraun ano

212 § 2,774




Saldos en Millones

Moneda Moneda %

Contrato origen nacional Tasa Plazo
MM1333800004 15 $ 196 0.27 menor a un afio
MM1334400002 16 206 0.27 menor aun afo
MM1335300010 25 331 0.25 menoraun afo
MM1335700002 40 524 0.25 menor a un afo

96 $ 1,257
MM1332400003 46 $ 609 0.30 menoraun afo
MM1333900008 35 461 0.30 menoraun afio
MM1334500006 10 133 0.27 + menor a un afio
MM1334500007 3 39 0.27 menor aun afo
MM1335200001 15 197 0.30 menor aun afo
MM1335300006 53 689 0.27 menor aun ano
MM1335300007 17 218 0.27 menor a un afo
MM1335300008 35 458 0.30 menor a un afio
MM1335800002 10 131 0.30 menor a un afio
224 $ 2,935
MM1334400001 28 § 360 0.27 menoraun afio
MM1334700001 34 451 0.27 menor a un afio
MM1335000001 73 955 0.27 menoraun afo
MM1335200003 39 510 0.27 menor aun afo
MM1335200004 21 282 0.27 menor a un afo
MM1335400001 72 940 0.27 menor a un afio
MM1335700001 62 813 0.27 menoraun afio
MM1335800001 84 1,094 0.26 menoraun afo
413 $ 5,405
MM1307300004 3% 39 0.96 menoraun afic
MM1328400001 5 60 0.78 menoraun afo
8% 99
MM1332200002 3% 40 0.32 menor aun afio
39 40 ,
MM1333700001 4 % 52 0.27 menoraun aio
4 8 52
MM 1329500001 25 § 327 0.74 menor a un afio
25 $ 327
Suma 985 % 12,889
Intereses - 2
Total 985 $ 12,891

6.43



NOTA 19. PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
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Este rubro se integra principalmente por créditos recibidos de instituciones financieras del exterior,
a tasas vigentes en el mercado o preferenciales; su anélisis es el siguiente:

Organismos multinacionales y gubernamentales:

Banco Mundial
Banco Interamericano de Desarrollo
Otros

Instituciones bancarias del exterior
Instituciones bancarias del pais
Otros préstamos

Intereses devengados no pagados

2014 2013
$ 737 § 739
5,680 5,995
883 2,445
7,300 9,179
5,376 2,379
1,079 5,291
17 33
$ 13,772 $ 16,882

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los vencimientos a plazo menor de un afio ascienden a $6,675

y $10,308, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014, los préstamos interbancarios y de otros organismos se integran de la

siguiente forma:

Plazo de Millones en
vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero Tasa (residual) origen nacional
Exigibilidad Inmediata:
Moneda Nacional:
Banca Firme Inversiones 3.0000 2 dias $ 150
Banco Internacional S.A. 3.0000 2 dias 160
JP Morgan Inversiones 3.0000 2 dias 480
Bank of Tokio [nversiones 3.0000 2 dias 210
Total 3 1,000
Corto plazo:
Dolares Estadounidenses:
Mitsubishi Bank ITD 0.7046 89 dias 100 $ 1,474
Mizuho Corporate Bank Limited New York 0.7646 89 dias 50 737
Standard Chartered 0.7036 170 dias 10 147
Standard Chartered 0.5195 26 dias 20 295
Standard Chartered 0.5971 82 dias 20 295
Standard Chartered 0.5188 29 dias 20 295
Standard: Chartered 0.6914 163 dias 30 442
Standard Chartered 0.5155 22 dias 20 295
Corporacién Andina de Fomento 0.7410 168 dias 30 442
Corporaciéon Andina de Fomento 0.7436 170 dias 20 295
NF BID Cclip 2226 oc Me Desarrollo
Pymes Pemex 1.1200 365 dias 3 37
Suma 323 % 4,754
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Plazo de Millones en
vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero Tasa (residual) origen nacional
Agente Financiero:
Ddélares Estadounidenses:
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington DC 3.9320 13 dias 19 $ 283
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington DC 4.0440 172 dias 15 227
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington DC 2.1300 266 dias 25 369
Suma 59 % 879
Euros
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington DC 3.0000 285 dias 1% 15
19 15
Derechos Especiales de giro:
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington DC 1.1200 213 dias $ 10
Suma $ 10
Intereses $ 17
Total 3 5,675
Largo plazo:
Délares Estadounidenses:
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 2 7300 7 afios
’ 6 meses 39 % 575
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.3600 7 afios
' 6 meses 26 383
Banco Nacional de Comercio Exterior, 1.0994 2 afios
S.N.C. ' 6 meses 5 79
Instituto de Crédito Oficial de Espania 8 afios
1.2300 1 mes 1 11
Instituto de Crédito Oficial de Espafia 19500 6 afios
) 8 meses 3 51
Instituto de Crédito Oficial de Espana 15000 6 afios
’ 4 meses 3 41
NF BID Cclip 2226 oc Me Desarrollo 11200 20 afos
Pymes Pemex ) 6 meses a8 1,437
NF ctf BIRF 98062 Programa de 0.7500 15 afios
Sustitucién de Electrodomésticos ) 9 meses 50 737
NF BID 2671 oc Me Programa de Apoyo "
al Desempleo de México Yo 1200 22afos 50 737
2631 tc Me Programa de Financiamiento 0.7500 17 afios
de Energias Renovables ) 7 meses 70 1,032
NF BID Cclip 2843/oc-Me Programa 1.1200 23 afios
Linea Créditos Condiciona me-x1010 ’ 11 meses 100 1,475
445 % 6,558
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Plazo de Millones en
vencimiento = moneda Moneda
Organismo Financiero Tasa (residual) origen nacional
Euros:
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.3800 8 afos 93 153
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.3700 8 afios 1 12
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.2800 8 afios 2 37
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.3800 8 aflos 2 36
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.3700 8 afios 2 44
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.2100 10 afios 1 10
Kreditanstalt Fur Wideraufbau Frankfurt 1.2400 10 afios 5 97
Natexis Banque Francia Paris 2.0000 9 afios 0 7
Natexis Banque Francia Paris 5 0000 1 afio 5 34
6 meses
Natexis Banque Francia Paris 5 0000 4 afios 1 10
6 meses
25 § 437
Agente Financiero:
Euros:
Bancq interamericano de Desarrollo 3.0000 5 afos 4
Washington DC : meses 4 3 70
Derechos Especiales de giro:
Banco Interamericano de Desarrollo 1.1200 3 afios 8
Washington DC ' meses 19 32
Total 3 7,097

Al 31 de diciembre de 2013, los préstamos interbancarios y de otros organismos se integraban de

la siguiente manera:

Plazo de Millones en
vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero Tasa (residual) origen nacional
Exigibilidad Inmediata
Moneda Nacional:
Banco Multiva, S.A. Institucién de Banca
Multiple 3.3000 2 dias $ 1,000
Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros S.N.C. 3.5000 2 dias 113
Scotiabank Inverlat, S.A. 3.5000 2 dias 450
Banca Firme inversiones 3.3500 2 dias 240
Banco Internacional, S.A. 3.5000 2 dias 1,600
Banco Mifel Inversiones 3.3000 2 dias 200
JP Morgan Inversiones, MN 3.5000 2 dias 984
Banco Ve por Mas, S.A. (antes Factoring
Comercial América S.A. de C.V.) 3.2500 2 dias 14
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Plazo de Millones en
vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero Tasa (residual) origen nacional
Bank of America MN Inversions MN 3.5000 2 dias 200
Banca Azteca S.A. Instituciéon de Banca
Multiple 3.5000 2 dias 20
Banco Actinver S.A. Institucion de Banca
Multiple Gpo Fin Actinver 3.2500 2 dias 270
Banco Nacionai de Comercio Exterior,
S.N.C. 3.5000 2 dias 102
Total 3 5,193
Corto plazo
Doélares Estadounidenses:
Corporacion Andina de Fomento 0.2436 15 dias 3 50 $ 654
Corporacién Andina de Fomento 0.2461 17 dias 50 654
Corporacién Andina de Fomento 0.2381 48 dias 75 982
Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C. 0.3494 365 dias 2 28
Standard Chartered Bank 0.1682 3 dias 40 523
Standard Chartered Bank 0.2070 34 dias 20 262
Standard Chartered Bank 0.1640 17 dias 30 393
$ 267 $ 3,496
Euros:
Natexis Banque 2.0000 365dias  $ - $ 8
Natexis Banque 2.0000 365 dias 3 52
Natexis Banque 2.0000 365 dias 1 13
$ 4 3 73
Agente Financiero:
Doélares Estadounidenses:
Banco interamericano de Desarrollo
Washington D.C. 3.6600 19 dias 3 13 % 170
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington D.C. 4.0340 365 dias 46 604
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington D.C. 2.1300 365 dias 48 630
International Bank for Reconstruction
and Development 5.0159 90 dias 7 85
$ 114 $ 1,489
Euros:
Banco Interamericano de Desarrollo
Washington D.C. 3.0000 285dias % 18 15
Derechos Especiales de giro:
Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola México D.F. 1.1200 213 dias $ - $ 9
Intereses - $ 33
Total $__ 5115
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Plazo de Millones en
vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero Tasa (residual) origen nacional
Largo plazo
Délares Estadounidenses:
Banco Nacional de Comercio Exterior, 3 afios 6
S.N.C. 0.3494 meses 3 5% 70
Instituto de Crédito Oficial de Espafia 9 afos 1
1.2500 mes 1 (!
Instituto de Crédito Oficial de Espafia 7 afios 8
1.2500 meses 4 52
Instituto de Crédito Oficial de Espania 7 afios 4
1.5000 meses 3 43
Kreditanstalt fur Wideraufbau Frankfurt 8 afios 6
2.7300 meses 39 510
Kreditanstalt fur Wideraufbau Frankfurt 8 afios 6
1.3600 meses 26 340
NF BID Cclip 2226 oc Me Desarrollo 21 afios 6
Pymes Pemex 1.1400 meses 100 1,309
NF ctf BIRF 98062 Programa de 16 afios 9
Sustitucién de Electrodomésticos 0.7500 meses 50 655
NF BID 2671 oc Me Programa de Apoyo
al Desempleo de México 1.1400 23 afos 50 655
2631 tc Me Programa de Financiamiento 18 afios 7
de Energias Renovables 0.7500 meses 70 916
NF BID Cclip 2843/oc-Me Programa 24 afios 11
Linea Créditos Condiciona me-x1010 1.1400 meses 64 835
$ 412 % 5,396
Euros:
Kreditanstalt fur Wideraufbau Frankfurt 1.3800 9 anos $ 10 % 174
Kreditanstalt fur Wideraufbau Frankfurt 1.3700 9 aflos 2 30
Kreditanstalt fur Wideraufbau Frankfurt 1.2800 9 afios 2 37
Kreditanstalt fur Wideraufbau Frankfurt 1.3200 9 afios 2 36
$ 16 $ 277
Agente Financiero:
Délares Estadounidenses:
Banco Interamericanc de Desarrollo
Washington D.C. 3.9220 1afio1mes $ 59 $ 773
Euros:
Banco Interamericano de Desarrollo 6 afios 4
Washington D.C. 3.0000 meses 3 5% 88
Derechos Especiales de giro:
Fondo Internacional de Desarrollo 4 afios 8
Agricola México D.F. 0.8500 meses $ 2 % 40

Total $ 6,574
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La cuenta de créditos obtenidos pendientes de disponer (Nota 28) representa las lineas de crédito
otorgadas a la Institucion no ejercidas al cierre del ejercicio, segun se detalla a continuacion:

2014 2013
Banco de México $ 472 % 454
Kreditanstal Fur Wideraufbau Frankfurt 575 581
Banco Interamericano de Desarrollo - 474
Subsidiarias 1,273 7,486
$ 2320 $ 8,995

NOTA 20. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra por las siguientes reservas y provisiones:

2014 2013

Acreedores diversos $ 650 $ 400
Impuestos a la utilidad por pagar 1,012 521
Participacion de los trabajadores en la utilidad por pagar 310 152
Provisiones para ofros conceptos 63 80
Acreedores por cuentas de margen 518 208
Cuentas liquidadoras 3,000 681
Depositos en garantia 3 4

$ 5561 $ 2,046

NOTA 21. OBLIGACIONES LABORALES

Las Condiciones Generales de Trabajo (CGT), precisan: los trabajadores que cumplan 65 afios de
edad y 30 afios de servicio tendran derecho a una pension vitalicia por jubilacion. Asimismo, al
cumplir 65 afios con una antigliedad de 5 afios, tendran derecho a una pension vitalicia mensual,
cuyo monto sera igual al resultado de multiplicar el promedio del salario mensual neto que
devengé el empleado durante el Ultimo afio de servicio, por el nimero de afios de servicios
prestados por el factor 0.0385; la Institucién se reserva el derecho de pensionar por jubilacion a
aquel trabajador que haya cumplido 60 afios de edad 6 26 de servicio.

Por otra parte, los articulos Transitorios de las CGT del 12 de agosto de 1994 establecen que los
trabajadores que hayan ingresado a la Institucion antes de la fecha indicada y que cumplan 55
afios de edad y 30 afios de servicios, 60 afios de edad y 26 de servicios 6 60 afios de edad y 5 de
antigiiedad tendran derecho a una pension por jubilacion en los términos de las CGT antes
citadas.

En caso de cese injustificado o de terminacion de la relacion laboral, si se cuenta con 50 afios de
edad y con una antigiiedad igual o mayor a los 16 afios, el trabajador puede optar por la
indemnizacion o por que se le cubra una pension vitalicia calculada en funcion a lo sefialado en el
primer parrafo de las caracteristicas principales del plan de retiro.
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El articulo Quinto Transitorio inciso a) de las CGT, revisién 2006, establece que las personas que
hayan obtenido pensién por invalidez, incapacidad o jubilacién con fecha anterior a dicha revisién
y aquellos trabajadores que habiendo ingresado a la Institucion con fecha anterior a la entrada en
vigor de la citada revision y que se les aplique el Plan de Jubilacion de Beneficio Definido,
continuaran disfrutando el derecho a recibir de la Institucién al momento de su jubilaciéon los
siguientes beneficios adicionales:

e Préstamos a corto plazo, a mediano plazo y Préstamo Especial para el Ahorro, el cual se
pagara con cargo a gastos de administracion y promocion con un rendimiento neto garantizado
de 18%, de la capacidad maxima a invertir que se calculard sobre 41.66% de la pension
mensual neta multiplicado por 72 meses, asi como de la capacidad disponible que sera sobre
50% de la pension neta menos los descuentos mensuales de los préstamos a corto y mediano
plazo con capital e intereses multiplicado por 72 meses, con un tope de 41.66% de la pension
neta mensual. El Préstamo Especial para el Ahorro causara intereses a la tasa de 1% anual
sobre su importe, los que seran retenidos por la Institucion.

El costo neto del periodo que afectd los resultados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, fue de
$921 (incluye $23 de contribucion definida) y $979 (incluye $21 de contribucidon definida),
respectivamente, incluyendo el efecto de otros beneficios posteriores al retiro.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los activos del plan del fondo para obligaciones laborales
ascienden a $6,502 y $6,314, respectivamente, y se encuentra invertido en un fideicomiso
irrevocable constituido en la Institucion.

De acuerdo con lo que establece la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, la Institucién reconocié
en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013, activos del plan por concepto de
“Otros beneficios posteriores al retiro” por $8,847 y $7,655, respectivamente; asimismo, el costo
neto del periodo registrado en los resultados de la Institucién ascendi6 a $815 y $912,
respectivamente.

El resumen de los calculos actuariales al 31 de diciembre de 2014, es el siguiente:

Préstamo
Especial
para el
Ahorro
(PEA)y
Costo
Otros Financiero
Prima de beneficios de los
Jubilacién antigiiedad al retiro Créditos
Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro
Polltlf:a .contable para.el reconocimiento Amortizacién diferida
de pérdidas y ganancias
Descripcion general de prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacion por Beneficios Adquiridos  $ 6,479 $ 6 3 5884 $ 2,980

Conciliacion entre el valor de la Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) y los Activos del Plan
(AP) con la Reserva o Pasivo Neto Proyectado (PNP) al cierre del ejercicio (a)



6.51

Préstamo
Especial
para el
Ahorro
(PEA) Y
Costo
Otros Financiero
Prima de beneficios de los
Jubilacion antigliedad al retiro Créditos
Retiro y
Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro
A. Obligacién por Beneficios
Definidos (OBD) $ 7,358 $ 32 7,340 3,461
B. Activos del Plan (AP) 6,473 30 5,882 2,944
C. Situacion de Financiamiento (A-B) 885 2 1,458 517
D. Ganancias / (Pérdidas) Actuariales (941) 2 (1,448) (539)
Pasivo / (Activo) neto proyectado al
cierre (PNP) (C+D) 3 (56) $ - 12 (22)
Periodo de amortizacion de partidas
pendientes de amortizar N/A 5.18 14.29 N/A
Periodo de amortizacién de pasivo
transitorio N/A N/A N/A N/A
Periodo de amortizacién de servicio
pasado N/A . N/A N/A N/A
Costo Neto del Periodo 2014 (b)
A. Costo Laboral 3 27 % 2 40 31
B. Costo Financiero 423 2 395 212
C. Rendimiento de Activos (382) M (324) (169)
D. Amortizacion PPA 12 - 543 87
Costo neto del Periodo $ 80 $ 38 B854 161
Principales hipétesis utilizadas:
(a) (b)
31-dic-14 31-dic-13
Tasa de descuento 6.25% 6.25%
Tasa de rendimiento AP 6.25% 6.25%
Tasa de incremento de salarios generales 4,00% 4.00%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%
Tasa de inflacién médica 8.00% 7.00%

(a) Los valores actuariales determinados al cierre del 2014 fueron determinados por la firma

Farell Grupo de Consultoria al considerar las hipotesis del 31 de diciembre de 2014.

(b) Las hipotesis del 31 de diciembre de 2013 fueron utilizadas para determinar el costo neto

periodo del 2014.

El resumen de los calculos actuariales al 31de diciembre de 2013, es el siguiente:
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Préstamo
Especial
para el
Ahorro
(PEA) y
Costo
Otros Financiero
Prima de beneficios de los
Jubilacién antigliedad al retiro Créditos
Retiro y
Concepto Retiro terminacién Retiro Retiro
POIltI,Ca 'contable para_el reconocimiento ArTERiTAEEn diferida
de pérdidas y ganancias
Descripcidon general de prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacion por Beneficios Adquiridos  $ 6,442 % 5% 5370 $ 2,833

Conciliacién entre el valor de la Obligacién por Beneficios Definidos (OBD) y los Activos del Plan
(AP) con la Reserva o Pasivo Neto Proyectado (PNP) al cierre del ejercicio (c)

A. Obligacién por Beneficios

Definidos (OBD) 3 6,949 $ 34 % 5978 $ 3,433
B. Activos del Plan (AP) 8,331 33 5,031 2,773
C. Situacion de Financiamiento (A-B) 618 1 947 660
D. Ganancias / (Pérdidas)

Actuariales (674) (3) (935) (682)
Pasivo / (Activo) neto proyectado al
cierre (PNP) (C+D) $ (56) $ " (2) 3 12§ (22)
Periodo de amortizacion de partidas
pendientes de amortizar N/A 5.27 5.27 N/A
Periodo de amortizacién de pasivo
transitorio N/A N/A N/A N/A
Periodo de amortizacién de servicio
pasado N/A N/A N/A N/A

Costo Neto del Periodo 2013 (d)
A. Costo Laboral $ 31 % 23 35 % 34
B. Costo Financiero 404 2 338 198
C. Rendimiento de Activos (389) (2) (290) (171)
D. Amortizacién PPA - - 735 33
Costo neto del Periodo 3 46 $ 29 818 § 94
Principales hipotesis utilizadas:
(c) (d)
31-dic-13 31-dic-12

Tasa de descuento 6.25% 6.00%
Tasa de rendimiento AP 6.25% 6.00%
Tasa de incremento de salarios generales 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%

Tasa de inflacion médica 7.00% 6.00%
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(c) Los valores actuariales determinados al cierre del 2013 fueron determinados por la firma

Farell Grupo de Consultoria al considerar las hipétesis del 31 de diciembre de 2013.

(d) Las hipétesis del 31 de diciembre de 2013 fueron utilizadas para determinar el costo neto

periodo del 2013.

A esas mismas fechas, la informacién general, del plan de pensiones y jubilaciones es:

Nilmero de empleados

Noémina anual base

Némina anual integrada

Edad actual promedio
Antigiiedad promedio

Numero de pensionados

Noémina anualizada de pensiones
Edad actual promedio

Estado de situacion

2014 2013

983 976

$ 241 § 237
$ 428 $ 429
44.28 45.76

14.36 16.17

1,521 1,483

$ 451 § 412
69.23 69.07

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el estado de situacion es el siguiente:

2014
Obligacion por beneficios definidos
Activos del plan
Obligacién por beneficios definidos
en exceso de Jos activos del plan
(Ganancia) / pérdida actuarial
pendiente de amortizar
(Pasivo) / Activo neto
proyectado

2013
Obligacion por beneficios definidos
Activos del plan
Obligacién por beneficios definidos
en exceso de los activos del plan
(Ganancia) / pérdida actuarial
pendiente de amortizar
(Pasivo) / Activo neto
proyectado

$

Otros beneficios al retiro

Servicio PEAY
Plan de médico, fondo costo
pensiones de ahorro, financiero
por Prima de seguros, de los
jubilacién antigiiedad deportivo créditos
7,358 $ 32 % 7,340 $ 3,460
(6,473) (30) (5,882) (2,943)
885 2 1,458 517
(941) (2) (1,446) (539)
(56) $ - $ 12 $ (22)
6,949 § 34 3 5978 $ 3,433
(6,331) (33) (5,031) (2,773)
618 1 047 660
(874) 3) (935) (682)
(56) $ 2 3% 12 % (22)
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Conciliaciéon de la reserva contable
A esas mismas fechas, la conciliacién de la reserva contable es la siguiente:

Otros beneficios al retiro

Servicio
médico, PEAY
Plan de fondo de costo
pensiones ahorro, financiero
por Prima de seguros, de los
jubilacién antigiiedad deportivo créditos
2014
Saldo al principio del ejercicio 3 56 $ - $ (12) $ 22
Costo neto del perfodo de acuerdo
alaNIF D-3 80 3 654 161
Aportacién efectuada al fondo (80) 3) (654) (161)
Saldo al final $ 56 $ - $ (12) $ 22
2013
Saldo al principio del ejercicio $ 56 $ 293 12) $ 22
Costo neto del periodo de acuerdo
alaNIF D-3 46 - 818 94
Aportacion efectuada al fondo (48) - (818) (94)
Saldo al final $ 56 $ 2% (12) $ 22
NOTA 22. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Régimen de ISR y IETU - La Institucion esta sujeta en 2014 y 2013, al ISRy al IETU.

El ISR se calcula a la tasa del 30% considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de
la inflacién, tales como la depreciacién calculada sobre valores en pesos constantes, se acumula
o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del ajuste
anual por inflacion.

El IETU grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el
otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha ley, menos
ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto
determinado los créditos por las pérdidas reportadas para efectos de dicho impuesto, crédito por
inversiones, créditos por salarios y servicios personales subordinados y el impuesto causado en el
ejercicio. Como regla general, los ingresos, las deducciones y ciertos créditos fiscales se
determinan con base en flujos de efectivo, sin embargo, la Institucién respecto de los servicios por
los que paguen y cobren intereses lo determinan a través del margen de intermediacién con base
en lo devengado.

De acuerdo con la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (LIETU), vigente hasta el 31 de
diciembre de 2013, la Institucion considerard como ingreso gravable para efectos de este
impuesto los intereses conforme éstos se devenguen sin importar si los mismos son cobrados o
no, situacién aplicable tanto a intereses ordinarios como a intereses moratorios.
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La provision en resultados de IETU e ISR se integra como sigue:

2014 2013
Causado:
I[ETU $ - $ (363)
ISR (929) (127)
$ (929) $ (490)
Diferido: .
IETU cancelado $ - $ 268
ISR 307 (238)
$ 307 % 30

A partir de 2013, se calcula Unicamente ISR diferido, debido a la abrogacion del IETU (Nota 35).

Los principales conceptos incluidos en las cuentas de impuestos diferidos de la Institucion y sus
subsidiarias son los siguientes:

2014 2013
Pasivos:
Inversiones en activos fijos no deducibles $ 301 $ 300
Otros activos 197 -
$ 498 $ 300
Activos:
Cuentas por pagar $ - $ 4
Provisiones (29) -
Valuacion de inversiones permanentes (62) (32)
Otros ' 517) -
(608) (36)
Impuestos a la utilidad (110) 264
PTU diferida (114) -
Impuestos diferidos (neto) $ (224) % 264

La conciliacién de la tasa legal del ISR en 2014 y IETU en 2013, las tasas efectivas expresadas
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad es:

2014 2013
Tasa legal 30.00% 17.50%
Mas (menos)
Gastos no deducibles 1.32% -
Reservas de cartera 7.23% -
Participacién de utilidades ' 2.11% -
Efectos inflacionarios (7.76%) -
Margen financiero - 4.64%
Otros (5.79%) (3.14%)

Tasa efectiva 27.11% 19.00%




6.56

NOTA 23. CAPITAL CONTABLE

a)

b)

c)

d)

Capital social.-

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social de la Institucién esta integrado de la
siguiente manera:

2014 2013

Capital suscrito:

Serie "A":

31 548 000 Certificados de Aportacién Patrimonial

(CAP’s) con un valor de cincuenta pesos cada uno  § 1,577 $ 1,577

Serie "B":

16 252 000 Certificados de Aportacién Patrimonial

con un valor de cincuenta pesos cada uno 813 813
Suma el capital suscrito 2,390 2,390

Capital no exhibido:

Serie "A":

7 868 728 Certificados de Aportacion Patrimonial con

un valor de cincuenta pesos cada uno (393) (393)

Serie "B":

4 053 586 Certificados de Aportacion Patrimonial con

un valor de cincuenta pesos cada uno (203) (203)
Suma el capital no exhibido (596) (596)

Capital social suscrito y pagado:

Serie "A": i

23 679 272 Certificados de Aportacion Patrimonial

con un valor de cincuenta pesos cada uno 1,184 1,184

Serie "B":

12 198 414 Certificados de Aportacién Patrimonial

con un valor de cincuenta pesos cada uno 610 610
Suma el capital social suscrito y pagado 1,794 1,794

Incremento por actualizacion 7,011 7,011
Total $ 8,805 $ 8,805

La serie “A” representa el 66% del capital de la Institucion, que sélo podra ser suscrito por el
Gobierno Federal y la serie “B” por el 34% restante.

Aportaciones para futuros aumentos de capital social.-

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, su valor asciende a $1,950.

Prima en venta de acciones.-

Corresponde a pagos hechos por tenedores de CAP's serie “B”. El saldo de las primas
pagadas al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asciende a $8,922.

Reservas de capital.-

El valor nominal de estas reservas al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es de $314 y su valor
actualizado al cierre de ambos ejercicios asciende a $1,730.
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e) Resultado de ejercicios anteriores.-

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la integracién del saldo de la cuenta es como sigue:

2014 2013
Resultado por ajuste de los cambios en politicas
contables establecidas por la Comision en la
circular 1343 $ (2,860) $ (2,860)
Utilidad/pérdida de ejercicios anteriores 4,327 2,602
Constitucién reservas bienes adjudicados (260) (260)
RETANM realizado (13) (13)
Reserva de pensiones, PEA y Préstamos de
jubilados (4,310) (4,310)
(3,116) (4,841)

Resultado por valuacién en empresas asociadas y .
afiliadas 3,288 3,288
Ajuste por depreciacion acumulada del mobiliario y
equipo (96) (96)
Impuesto diferidos (333) (333)

$ (257) % (1,982)

f) Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta.-

En este rubro se registran los ajustes resultantes de las valuaciones a mercado de los titulos
disponibles para la venta. La ganancia o pérdida se registra como realizada en los resultados,
hasta el ejercicio en que se realiza la venta del titulo o se presenta su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el resultado por valuacién a mercado de los titulos
disponibles para la venta, se integra de la siguiente forma:

2014 2013

Valuacion de titulos disponibles para la venta $ 52) $ 14

g) Efectos por valuacién de empresas asociadas y afiliadas.-
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, su valor asciende a $162 y $217, respectivamente.
h) Disposiciones legales.-

El 23 de noviembre de 2008, la SHCP publico reglas para los requerimientos de capitalizacion
de las Instituciones de Banca Muiltiple y Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones de
Banca de Desarrollo, las cuales entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2010; estas reglas
de capitalizacién establecen requerimientos con niveles especificos de capital neto, como un
porcentaje de los activos de riesgo tanto de mercado como de crédito; sobre el particular, al
31 de diciembre de 2014 se tiene un nivel de 14.62 % confirmado por el Banco de Meéxico.

Los dividendos percibidos en efectivo por personas morales residentes en territorio nacional,
no son sujetos a retencién, excepto que provengan de conceptos diferentes de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).
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PRINCIPALES RUBROS QUE INTEGRAN EL ESTADO DE RESULTADOS

Los principales rubros que integran los resultados de la Institucién al 31 de diciembre de 2014 y

2013, son como sigue:

Ingresos por intereses

Intereses de cartera de crédito vigente
Creditos comerciales

Créditos a la vivienda

Créditos a entidades gubernamentales
Créditos otorgados en calidad de agente del
Gobierno Federal

Créditos a entidades financieras

Intereses cobrados de cartera de crédito vencida
Créditos a la vivienda

Intereses y rendimientos a favor provenientes de
inversiones en valores

Por titulos para negociar

Por titulos disponibles para la venta

Por titulos conservados a vencimiento

Intereses y rendimientos a favor en operaciones

de reporto

En operaciones de reporto

Intereses de disponibilidades

Bancos

Disponibilidades restringidas

Comisiones a favor por operaciones de crédito
(ajuste ai rendimiento)

Créditos comerciales

Ingresos provenientes de operaciones de

cobertura

Dividendos de patrimonio neto
Subsidiarias

Total de Ingresos por intereses

2014
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
1,341 $ 1,111 § 230
2 2

334 333 1
51 51
3,916 3,718 198
5,644 5,164 480

1 1 -

1 1 -

227 227

162 162
786 745 41
1,175 972 203

8,861 8,861 -

8,861 8,861 -
7 7
444 434 10
451 434 17
66 64 2
(1,088) (1,148) 60

2 2 -

45 45 -
15,157 $ 14,395 § 762




Gastos por intereses

Intereses por depdsitos a plazo $
Intereses por titulos de créditos emitidos

Intereses a cargo por préstamos interbancarios y
de otros Organismos

Intereses y rendimientos a cargo en operaciones
de reporto

Gastos provenientes de operaciones de

cobertura

Pérdida en cambios por valorizacion
Total de gastos por intereses
Margen financiero

& A

Comisiones y tarifas cobradas

Avales 3
Custodia o Administraciéon de bienes

Actividades Fiduciarias

Otras

Subsidiarias

Comisiones y tarifas pagadas

Préstamos recibidos ]
Colocacién de deuda

QOtras

Subsidiarias

Resultado por intermediacion

Resultado por valuacién a valor razonable y
decremento por titulos valuados a costo

Titulos para negociar $
Instrumentos financieros derivados con fines de
negociacion

Instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura

Resultado por compra-venta de valores e
instrumentos financieros derivados

Titulos para negociar

Disponibles para la venta

Instrumentos financieros derivados con fines de
negociacion

Resultado por intermediacion
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2014
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
3,744 $ 3,687 % 57
1,212 1,150 62
179 40 139
6,769 6,769 -
(1,541) (1,541) -
10,363 10,105 258
900 900
11,263 $ 11,005 $ 258
3,894 § 3,390 % 504
9% 9% -
8 8 -
475 474 1
167 153 14
1,860 1,860 -
2519 § 2,504 3 15
2 - 2
14 14 -
64 58 6
213 213 -
293 § 285 § 8
639 $ 639 § -
(12) (23) 11
(5) (17 12
622 599 23
41 41 -
(8) - (8)
183 183 -
216 224 (8)
838 823 15




Otros ingresos (egresos) de la operacién
Cancelacién por excedentes de estimacidn
preventiva para riesgos crediticios

Estimacion por pérdida de bienes adjudicados
Otros quebrantos

Ingresos por préstamos al personal

Otras partidas de los ingresos (egresos) de la
operacion (a)

Otros ingresos (egresos) de subsidiarias
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$

2014
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
1,154 1,017 137
4) “4) -
) (5) -
38 38 -
(1,141) (1,143) 2
(38) (38) -
4% (135) $ 139

(a) Con fecha 31 de octubre de 2014, la Institucion realizé el entero de $1,200, de conformidad
con lo sefialado en el oficio niumero 102-B-064 de fecha 27 de octubre de 2014, emitido por la
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual el Gobierno Federal instruye a
la Institucion a realizar un entero bajo la naturaleza juridica de aprovechamiento por concepto
de otorgamiento de la garantia soberana del Gobierno Federal.

Ingresos por intereses

Intereses de cartera de crédito vigente
Créditos comerciales

Créditos a la vivienda

Créditos a entidades gubernamentales
Créditos otcrgados en calidad de agente del
Gobierno Federal

Créditos a entidades financieras

intereses cobrados de cartera de crédito vencida
Créditos comerciales

Créditos a entidades financieras

Créditos al consumo

Créditos a la vivienda

Intereses y rendimientos a favor provenientes de
inversiones en valores

Por titulos para negociar

Por titulos disponibles para la venta

Por titulos conservados a vencimiento

Intereses y rendimientos a favor en operaciones
de reporto
En operaciones de reporto

$

2013
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
1,391 § 1,302 $ 89
3 3

509 507 2
110 - 110
4,181 4,127 54
6,194 5,939 255

1 1 -

1 1 -

1 1 -

1 1 -

4 4 -
213 - 213
105 - 105
760 715 45
1,078 715 363

11,601 11,601 -

11,601 11,601 -




Intereses de disponibilidades
Bancos
Disponibilidades restringidas

Comisiones a favor por operaciones de crédito

(ajuste al rendimiento)
Créditos comerciales

Total de Ingresos por intereses

Gastos por intereses
Intereses por depdsitos a plazo

Intereses por titulos de créditos emitidos
Intereses a cargo por préstamos interbancarios y

de otros Organismos

Intereses y rendimientos a cargo en operaciones

de reporto

Pérdida en cambios por valorizacion
Total de gastos por intereses
Margen financiero

Comisiones y tarifas cobradas
Avales

Custodia o Administracién de bienes
Actividades Fiduciarias

Otras

Subsidiarias

Comisiones y tarifas pagadas
Préstamos recibidos
Colocacion de deuda

Otras

Subsidiarias

Resultado por intermediacion

Resultado por valuacién a valor razonable y
decremento por titulos valuados a costo

Titulos para negociar

Instrumentos financieros derivados con fines de

negociacion

Instrumentos financieros derivados con fines de

cobertura

¥ B
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2013

Moneda Moneda
Total nacional extranjera
6 - 6
542 535 7
548 535 13
105 101 4
105 101 4
19,530 18,895 $ 835
4,523 4,497 $ 26
602 558 44
221 41 180

10,237 10,237 -
15,583 15,333 250
1,168 - 1,168
16,751 15,333 $ 1,418
2,779 3,562 % (783)

13 13 % -

6 6 -
492 490 2
165 153 12

1,557 1,557 -
2,233 2219 $ 14
2 - 2

7 4 -
51 47 4

131 131 -
191 185 $ 6

1,080 1,080 $ -
109 117 (8)
39 (107) 146
1,228 1,090 138




Valuacion de metales preciosos amonedados

Resultado por compra-venta de valores e
instrumentos financieros derivados

Titulos para negociar

Disponibles para la venta

Instrumentos financieros derivados con fines de
negociacion

Resultado por intermediacion

Otros ingresos (egresos) de la operacion
Cancelacion por excedentes de estimacion

- preventiva para riesgos crediticios

Resultado por venta de bienes adjudicados
Estimacién por pérdida de bienes adjudicados
Otros quebrantos

Ingresos por préstamos al personal

Otras partidas de los ingresos (egresos) de la
operacion (b)

Otros ingresos (egresos) de subsidiarias

$
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2013
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
(D - (1)
(1 - (1)
(448) (448) -

6 - 6
739 726 13
297 278 19

1,524 1,368 156
397 395 2
3 3 -
(5) (5) -
(24) (24) -
38 38 -
(294) (296) 2
61 61 -
176 $ 172 $ 4

(b) Con fecha 3 de diciembre de 2013, la Institucion realizé el entero de $400, de conformidad
con lo sefialado en el oficio nimero 102-B-126 de fecha 29 de noviembre de 2013, emitido
por la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual el Gobierno Federal
instruye a la Institucion a realizar un entero bajo la naturaleza juridica de aprovechamiento por
concepto de otorgamiento de la garantia soberana del Gobierno Federal.

NOTA 25.

Avales otorgados

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucién tiene avales otorgados por $132 y $565,
respectivamente, que representan un riesgo contingente en el caso de que el deudor avalado no
liquide su adeudo a la institucion acreedora. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no se han
registrado quebrantos por avales en los resultados de la Institucién; sin embargo, en el evento de
incumplimiento de algiin avalado, la Institucion otorga un crédito para cumplir su obligacion.
Durante el ejercicio 2014 no se han otorgado créditos por incumplimiento.

Activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro asciende a $43,674 y $36,858, respectivamente,

integrado como sigue:
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2014 2013
Pasivos contingentes:
Garantias otorgadas (a) $ 55,060 $ 47,222
Garantias pagadas por reembolsar cubiertas por
contragarantes (b) 10,817 8,907
Deudores por reclamaciones 404 404
Compromisos adquiridos 118 105
66,399 56,638
Activos contingentes:
Contragarantia recibida del Fideicomiso
Contragarantia para Financiamiento Empresarial  (c) 11,450 10,558
Garantias pagadas por recuperar cubiertas por
contragarantes (c) 10,817 8,907
Garantias pagadas pendientes de recuperar sin
contragarantia (e) 458 315
22,725 19,780
Total $ 43,674 $ 36,858

(a)

(b)

(c)

(d)

En el concepto de garantias otorgadas, se tiene reconocido principalmente lo otorgado a
través del Fondo para la Participacion de Riesgos, que al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
presentan un importe de garantias otorgadas por $53,431 y $45,985, respectivamente. Estas
garantias representan el importe de las responsabilidades que asume la Institucién para
garantizar a los intermediarios financieros la recuperacién de su cartera crediticia.

En este concepto se tiene reconocido la obligacion contingente que tiene la Institucién de
reembolsar, principalmente al Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial, el importe de las garantias pagadas, que si contaban con la contragarantia y que
siguen en proceso de recuperacion por parte de los intermediarios financieros bancarios y no
bancarios.

El Fondo para la Participacion de Riesgos reduce la contingencia de la Institucién mediante la
contragarantia que recibe del Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial, promotor del otorgamiento de créditos para fines especificos, quien tiene
asignados recursos para estos efectos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, por $11,450 y
$10,558, respectivamente. Con estos recursos se asegura, hasta por estos montos, la
recuperacion de las garantias ejercidas por los intermediarios financieros, quienes asumen el
compromiso de gestionar judicial y extrajudicialmente la recuperacion de los créditos de sus
acreditados finales.

Adicionalmente a dicha contragarantia, el Fondo tiene constituida una estimacion preventiva
para riesgos crediticios, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, por $290 y $249,
respectivamente, en términos de lo establecido por la Comision.

Con la contragarantia recibida, asi como con el nivel de estimacidn preventiva constituida, la
[nstitucion considera que la exposicion esta cubierta, sustentandolo en la experiencia
observada en el programa de garantias.

En este concepto se tiene reconocido el derecho contingente que tiene la Institucion de
recuperar el importe de las garantias pagadas, que si contaban con contragarantia, que
fueron cubiertas, principalmente por el Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
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Empresarial, y que siguen en proceso de recuperacion por parte de los intermediarios
financieros bancarios y no bancarios.

(e) En el concepto de garantias pagadas pendientes de recuperar sin contragarantia, se tiene
reconocido el monto de garantias honradas por la Institucién que se encuentran en proceso
de recuperacién por parte de los intermediarios financieros y que no contaban con la
cobertura del Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial.

Compromisos crediticios

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucidn tiene lineas de crédito y lineas de garantias
otorgadas a intermediarios financieros por la Institucion, pendientes de disponer por $98,999 y
$66,526, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2014, corresponden $41,671 a lineas de crédito
y $57,328 a lineas de garantias otorgadas, respectivamente, mientras que al 31 de diciembre de
2013, corresponden $29,301 a lineas de crédito y $37,225 a lineas de garantias otorgadas,
respectivamente.

NOTA 26. BIENES EN FIDEICOMISO, MANDATO Y AGENTE FINANCIERO DEL
GOBIERNO FEDERAL

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de las operaciones en que la Institucion actua como
Fiduciaria se integran de la siguiente forma:

2014 2013

Fideicomiso de inversion $ 15,757 $ 14,540
Fideicomiso de administracion 993,983 849,512
Fideicomisos de garantia 55,769 52,476
1,065,509 916,528

Mandatos 18,912 19,859
1,084,421 936,387

Agente Financiero del Gobierno Federal 241,034 202,512
Total $ 1,325,455 $ 1,138,899

En el caso de los fideicomisos, estos se refieren a entidades con una personalidad juridica propia
independiente a la Institucion. Estos saldos representan la valuacion de todos los patrimonios de
los fideicomisos, que en su conjunto representan activos valuados con distintas practicas
contables y que en esencia, no representan ni derechos de la entidad ni la contingencia a la que la
Institucion se encuentra sujeta en caso de incumplimiento de su labor fiduciaria.

Los fideicomisos de garantia corresponden a entidades que mantienen como parte de sus activos
fideicomitidos créditos, valores, inmuebles, etc., que sirven de garantia para la liquidacién de
financiamientos que reciben, de otras instituciones de credito, los fideicomitentes de los mismos.
La Instituciéon solo desempefia la funcién fiduciaria en dichas entidades.

Los ingresos de la Institucion por sus actividades Fiduciarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
ascendieron a $168 y $164, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las cuentas de fideicomisos incluyen un saldo de $467 y $479,
respectivamente, que corresponde al patrimonio del Fideicomiso de Recuperacién de Cartera
(FIDERCA), que administra cuentas de dificil recuperacion que originalmente eran de la Institucion
y que en el curso de 1996 se traspasaron al Gobierno Federal. Actualmente la Institucion es
poseedora de los derechos fideicomisarios respectivos.

La Institucion constituyé el fideicomiso para el fortalecimiento de su capital en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 55 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito y de conformidad con las
reglas generales a las que deberan sujetarse la Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones
de Banca de Desarrollo, para la operacién de los mismos, publicadas el 24 de octubre de 2002 en
el Diario Oficial de la Federacion.

NOTA 27. CUSTODIA Y ADMINISTRACION DE BIENES

Representan principalmente, el control de la documentacién contractual que sustentan las
operaciones bursatiles y crediticias; asimismo, se incluye el total de los titulos emitidos por la
Institucion y administrados por cuenta de los clientes, al 31 de diciembre 2014 y 2013 estan
integrados como sigue:

2014 2013
Custodia $ 130,180 $ 136,265
Valores en garantia 104,535 85,254
Cobranzas 2 2
Valores en administracion 198,115 155,034
Subsidiarias 9,436 4,710
$ 442268 $ 381,265

Las comisiones cobradas por la Institucion por este tipo de actividades al 31 de diciembre de 2014
y 2013, son $8 y $6 respectivamente.

NOTA 28. OTRAS CUENTAS DE REGISTRO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de otras cuentas de registro se integran de la
siguiente manera:

2014 2013
Garantias pagadas reportadas por intermediarios
como incobrables sin contragarantia (a) 47 20
Clasificacién por grado de riesgo de la cartera de
crédito 205,492 168,397
Créditos obtenidos pendientes de disponer (Nota 19) 2,320 8,995
Otras cuentas de registro (b) 204,856 155,165

Total $ 412,715 § 332,577
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(a) Corresponden a los importes de garantias pendientes de recuperar por las que se han
agotado las gestiones de cobro por parte de los intermediarios y que no contaban con
contragarantia.

(b) Se incluyen cuentas de registro para el control de créditos renovados y reestructurados,
créditos incobrables, créditos incobrables aplicados contra la provision, hipotecas en
aseguramiento de créditos, titulos y cupones por incinerar, IVA registro por entidades
federativas, cartera en recuperacién, expedicion de certificados provisionales, bienes
adjudicados o recibidos en pago castigados precautoriamente, control de montos contratados
en reporto e instrumentos derivados, reservas preventivas de intermediarios financieros de
cartera y conceptos diversos no especificados.

NOTA 29. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los factores utilizados para la identificacién de los segmentos de negocio, consideraron la
naturaleza de las actividades realizadas; |la existencia de administradores especificos para dichas
actividades, la generacion de ingresos y gastos de las mismas, asi como el seguimiento que se
hace regularmente a los resultados que generan y que se presenta regularmente al Consejo
Directivo de la Institucion.

Al 31 de diciembre de 2014, los activos, pasivos y resultados de las principales operaciones por
segmentos de negocio de la Institucidn, se presentan a continuacion:

Ingreso
(egreso)
Segmentos Activos Pasivos y Capital Ingresos Egresos neto
de negocio Importe  Part. Importe  Part. Importe Part. Importe  Part. Monto
Mercados y
tesoreria $ 231291 59.30% $ 231,291 59.30% $ 2,164 31.50% $ 461 8.80% $ 1,703
Crédito primer
piso 32,925 8.40% 32,925 8.40% 530 7.70% 129  2.50% 401
Creédito
segundo piso 116,361 29.90% 116,361 29.90% 1,635 23.70% 1,122 21.50% 513
Garantias de
crédito - - - - 1,813 26.40% 985 18.80% 828
Agente
financiero 1,013  0.30% 1,013  0.30% 210 3.10% 136  2.60% 74
Fiduciario 177 2.60% 200 3.80% (23)
Ofras areas 8,160 2.10% 8,160 2.10% 344  5.00% 73 1.40% 271
Aprovecha-
miento y
gasto de
jubilados 2,119 40.60% (2,119)

Total § 389,750 100.00% $ 389,750 100.00% $ 6,873 100.00% $ 5225 100.00% $ 1,648

El segmento de mercados y tesoreria incluye a las inversiones realizadas en los mercados de
dinero, de capitales, de cambios y de la tesoreria.

Para el segmento de crédito primer piso se consider la cartera de créditos colocada directamente
al sector publico y al sector privado, mientras que para el Crédito segundo piso fue considerada la
cartera de crédito canalizada a través de intermediarios financieros bancarios Y no bancarios.
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En el segmento de garantias de crédito se incluyen las garantias otorgadas a bancos y a
intermediarios financieros no bancarios. Los saldos de este segmento se presentan en cuentas de
orden y al 31 de diciembre de 2014 ascienden a $53,431.

Los saldos del segmento agente financiero, corresponden a las actividades realizadas por
mandato del Gobierno Federal, para administrar en su nombre, recursos obtenidos de organismos
financieros internacionales, y al 31 de diciembre de 2014, presentan un saldo de $242,047, de los
cuales $241,034 se encuentran registrados en cuentas de orden.

En el segmento de Fiduciario se incluyen los servicios de administracion de fideicomisos propios y
externos, los cuales ascienden al 31 de diciembre de 2014 a $1,084,421 y se presentan en
cuentas de orden.

Dentro del segmento de otras areas se incluye lo relativo a la banca de inversion y los saldos de
subsidiarias. Como banca de inversidn se manejan las comisiones por estructuracién de créditos,
por garantias bursatiles, asi como los resultados por la participacion en el capital de riesgo de
empresas publicas y privadas.

Los resultados por segmentos de negocio al 31 de diciembre de 2014, se presentan a
continuacion:

Aprove-
Mercados Crédito Crédito Garantias (a) chamiento y
y primer segundo de Agente Otras gasto de

tesoreria piso piso crédito financiero Fiduciario areas jubilados Total
Ingresos: :
Ingresos
financieros
netos $ 2,164 § 530 § 1,635 § 1,813 § 210 % 177 § 344 § - $ 6,873
Egresos:
Gasto
operativo (340) (64) (647) (312) (115) (165) (57) - (1,700)
Utilidad de
operacion 1,824 466 988 1,501 95 12 287 - 5173
Reservas de
crédito y
castigos (6) (46) (366) (239) 3) @ 4 - (663)
Gasto de
jubilados - - - - - - - (919) (919)
Otros
Egresos e
Impuestos (b) (115) (19) (109) (434) (18) (28) (20) (1,200) (1,943)
Resuitado :
neto 5 1,703 3 401 § 513 $ 828 $ 74§ (23) $ 2711 & (2119 $ 1,648

(a) Incluye las siguientes areas: Banca de Inversion, Subsidiarias y Otros Ingresos (Egresos)
netos.

(b) Incluye $743 de Impuestos y PTU causados y diferidos.

Al 31 de diciembre de 2013, los activos, pasivos y resultados de las principales operaciones por
segmentos de negocio de la Institucidn, se presentan a continuacion:
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Ingreso
(egreso)
Segmentos Activos Pasivos y Capital Ingresos Egresos neto
de negocio importe  Part. Importe  Part. Importe Part. Importe  Part. Monto
Mercados y
tesoreria $ 223819 6358% $ 223,819 63.58% $ 1,754 27.71% $ 458  9.95% $ 1,296
Crédito primer
piso 24119  6.85% 24119  8.85% 463  7.32% (60) (1.30%) 523
Crédito
segundo piso 94,044 26.71% 94,050 26.71% 1,788 28.25% 1,717  37.29% 71
Garantias de
crédito - - - - 1,682 25.15% 693 15.05% 899
Agente
financiero 2,438  0.69% 2,439  0.69% 250  3.95% 120 2.61% 130
Fiduciario - - - - 173 2.73% 164  3.56% 9
Oftras areas 7616  2.17% 7730 217% 309 4.89% 134 2.91% 175
Aprovecha-
miento y
gasto de
jubilados - 1,378  29.93% (1,378)

Total $ 352,037 100.00% $ 352,157 100.00% $ 6,335 100.00% $ 4,555 100.00% $ 1,

725

El segmento de mercados y tesoreria incluye a las inversiones realizadas en los mercados de
dinero, de capitales, de cambios y de la tesoreria.

Para el segmento de crédito primer piso se considerd la cartera de créditos colocada directamente
al sector publico y al sector privado, mientras que para el Crédito segundo piso fue considerada la
cartera de crédito canalizada a través de intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

En el segmento de garantias de crédito se incluyen las garantias otorgadas a bancos y a
intermediarios financieros no bancarios. Los saldos de este segmento se presentan en cuentas de
orden y al 31 de diciembre de 2013 ascienden a $45,985.

Los saldos del segmento agente financiero, corresponden a las actividades realizadas por
mandato del Gobierno Federal, para administrar en su nombre, recursos obtenidos de organismos
financieros internacionales, y al 31 de diciembre de 2013, presentan un saldo de $204,951, de los
cuales $202,512 se encuentran registrados en cuentas de orden.

En el segmento de Fiduciario se incluyen los servicios de administracion de fideicomisos propios y
externos, los cuales ascienden al 31 de diciembre de 2013 a $936,387 y se presentan en cuentas
de orden.

Dentro del segmento de otras areas se incluye lo relativo a la banca de inversion y los saldos de
subsidiarias. Como banca de inversién se manejan las comisiones por estructuracion de creditos,
por garantias bursatiles, asi como los resultados por la participacién en el capital de riesgo de
empresas publicas y privadas.

Los resultados por segmentos de negocio al 31 de diciembre de 2013, se presentan a
continuacion:
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Aprove-
Mercados Crédito Crédito Garantias (a) chamiento y
y primer segundo de Agente Otras gasto de
tesoreria piso piso crédito financiero Fiduciario areas jubilados Total
Ingresos:
Ingresos
financieros
netos $ 1,754 § 463 $ 1,788 $ 1,592 § 250 $ 173 § 309 § $ 6320
Egresos:
Gasto
operativo (309) (53) (592) (286) (106) (153) (62) - (1,561)
Utilidad de
operacion 1,445 410 1,196 1,306 144 20 247 - 4768
Reservas de
crédito y
castigos (c) e 126 (1,084) (135) @) (4) 2 (1,101)
Gasto de
jubilados - - - (978) (978)
Otros
Egresos e
Impuestos  (b) (145) (13) (41) (272) (12) ) (74) (400) (964)
Resultado
neto $ 129 $ 523 § 71 % 899 § 130 $ 9§ 175 $ (1,378) $_ 1725
(a) Incluye las siguientes areas: Banca de Inversion, Subsidiarias y Otros Ingresos (Egresos)
netos.
(b) Incluye $564 de Impuestos y PTU.
(c) En crédito primer piso incluye $148 de liberacion de reservas por mejora de la calificacion de
la cartera y en crédito segundo piso incluye reservas no programadas por $1,295, derivado de
la migracién en la calificacion de intermediarios del sector vivienda.
NOTA 30. RESULTADO INTEGRAL

A continuacion, se presenta la determinacion del resultado integral de la Institucion por los afios

terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Resultado neto del afio
Efecto de partidas reconocidas en el capital contable
gue no han afectado resultados:

Resultado por valuacion de titulos disponibles para la

venta

Efectos de valuacién en empresas asociadas y
afiliadas

Participacion no controladora

Resultado integral

2014 2013

$ 1,648 1,725
(66) (37)

(55) 181

(16) 110

(137) 254

$ 1,511 1,979
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NOTA 31. INDICE DE CAPITALIZACION

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el célculo del indice de capitalizacion se ubico en 14.62% y
15.30%, respectivamente, el cual se integra a partir de un capital neto de $20,316 y activos
ajustados por riesgo totales de $138,930.

a) Capital basico y complementario

El capital neto de la Institucién esta integrado por $20,316 de capital basico, derivado de la
aplicacién de la actual metodologia de calificacion de cartera, el capital complementario es
cero lo que implica que el Capital Neto es igual al Capital Basico quien a su vez es igual al
Capital Basico1

Impacto en el capital neto
(Art. 2 bis 9, de las Disposiciones)

Sin ajuste por Ajuste por Con ajuste por
Conceptos de reconocimiento reconocimiento reconocimiento
capital de capital % APSRT de capital de capital % APSRT
Capital basico1  § 20,316 $ 14.62% $ - $ 20,316 $ 14.62%
Capital basico 2 - - - - -
Capital basico 20,316 14.62% - 20,316 14.62%
Capital
complementario - 0.00% - - 0.00%
Capital neto $ 20,316 $ 14.62% $ - $ 20,316 $ 14.62%
Activos
ponderados
sujetos a riesgo
total (APSRT) $ 138,930 $ Noaplica $ No aplica $ 138,930 $ No aplica
Indice
capitalizacion 14.62% No aplica No aplica 14.62% No aplica

b) Activos ajustados por riesgos de mercado

Los activos ajustados por riesgos de mercado ascienden a $53,227 y equivalen a un
requerimiento de capital de $4,258, mismos que se integran como sigue:

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

Importe de
posiciones Requerimiento
Concepto equivalentes de capital

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal ~ $ 18,685 $ 1,495
Operaciones con titulos de deuda en moneda
nacional con sobretasa y una tasa revisable 11,200 896
Operaciones en moneda nacional con tasa real o
denominados en UDI's 14,630 1,170
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 75 6
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 2,263 181
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al
tipo de cambio 86 7
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
precio de una accidn o grupo de acciones 6,288 503

$_ 53,227 $ 4,258
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c) Activos ajustados por riesgos de crédito

Los activos ajustados por riesgos de crédito ascienden a $76,634 y equivalen a un
requerimiento de capital de $6,131. De estos, los activos ajustados por riesgos del acreditado
en créditos y depdsitos es de $60,815 que equivalen a un requerimiento de capital de $4,865,
mismos que se integran como sigue:

Activos ponderados sujetos a riesgos de crédito por grupo de riesgo

Activos _
Concepto pondgrados Reg:igmlti?to
por riesgo

Grupo Il (ponderados al 20%) 3 11,628 $ 930
Grupo I (ponderados al 50%) 196 16
Grupo IV (ponderados al 20%) 1,971 158
Grupo VI (ponderados al 100%) / 157 13
Grupo VIl (ponderados al 20%) 4,606 369
Grupo VIl (ponderados al 50%) 4,932 395
Grupo Vi (ponderados al 100%) 31,818 2,544
Grupo VIl (ponderados al 120%) 276 22
Grupo VH (ponderados al 150%) 4,239 339
Grupo VIIi (ponderados al Grupo VI%) 7 1
Grupo VHI (ponderados al Grupo VI1%) 205 16
Grupo IX (ponderados al 100%) 780 62
$ 60,815 $ 4,865

d) Activos ajustados por riesgo operativo

Los activos ajustados por riesgo operativo ascienden a $9,069 y equivalen a un requerimiento
de capital de $726.

Activos ponderados sujetos a riesgo operacional

Activos ponderados por riesgo Requerimiento de capital
$9,069 $726
Promedio del requerimiento por riesgo de
mercado y de crédito de los ultimos 36 Promedio de los ingresos neto anuales
meses positivos de los Gltimos 36 meses
$8,550 $4,837

El 28 de noviembre de 2012 se publicé en el Diario Oficial de |la Federacién la Resolucion que
modific6 a las Disposiciones para fortalecer la composicién del capital neto de las
instituciones de crédito de manera consistente con el mas reciente consenso internacional en
la materia, conforme a los lineamientos establecidos por el Acuerdo de Capital emitido por el
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Comité de Supervision Bancaria de Basilea (Acuerdo de Basilea lil), el cual tiene como uno
de sus objetivos que las instituciones bancarias a nivel internacional eleven su capacidad para
enfrentar problemas financieros o econémicos mediante la integracion de un mayor capital y
de mejor calidad.

En términos del Acuerdo de Basilea l1l, el indice de Capitalizacion Minimo (ICAP) se mantiene
en un 8 por ciento y se prevén nuevos niveles minimos para los elementos que componen la
parte basica del capital neto, por lo que se establecen los componentes de capital basico
(capital basico 1 y capital basico 2), en funcidon de los conceptos que integran dichos
componentes del capital basico, al tiempo que se incorpora un suplemento de conservacion
de capital de 2.5 por ciento del propio capital basico 1 sobre los activos ponderados sujetos a
riesgo totales, con lo cual el ICAP pasa a ser del 10.5 por ciento.

En el Anexo 1-O de las Disposiciones, se establecen los requisitos para la revelacion de
informacién relativa a capitalizacién, misma que debera contener ademas de los sefialados en
los incisos anteriores, los siguientes apartados:

1. Integracién del capital neto de conformidad con el formato internacional de revelacion
contenido en el documento “Requisitos de divulgacion de la composicién del capital”
publicado por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en junio de 2012.

Ref. Capital comiin de nivel 1 (CET 1): Instrumentos y reservas Monto
1 Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1
mas su prima correspondiente $ 19,677
2 Resultado de ejercicios anteriores ' (258)
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 3,327
6 Capital comin de nivel 1 antes de ajustes regulatorios $ 22,746

Capital comtn de nivel 1: ajustes regulatorios

7 Ajustes por valuacion prudencial N/A
8 Crédito mercantil (neto de sus correspondientes impuestos a la

utilidad diferidos a cargo) 3 -
9 Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios

hipotecarios (neto de sus correspondientes impuestos a la
utilidad diferidos a cargo) -
10 Impuestos a la utilidad diferidos a favor que dependen de
Conservador garantias futuras excluyendo aquellos que se derivan de
diferencias temporales (netos de impuestos a la utilidad diferidos

a cargo) -
11 Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos

de efectivo -
12 Reservas pendientes de constituir -
13 Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacion -
14 Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios en la calificacion

crediticia propia sobre los pasivos valuados a valor razonable N/A

15 Plan de pensiones por beneficios definidos 12,423
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Ref. Capital comiin de nivel 1 (CET 1): Instrumentos y reservas Monto
21 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de
diferencias temporales (monto que excede el umbral del 10%,
neto de impuestos diferidos a cargo) -
26 Ajustes regulatorios nacionales 2,430
A del cual; Otros elementos de la utilidad integral (y otras
reservas) 2
D del cual: Inversiones en organismos multilaterales 498
F del cual: inversiones en capital de riesgo 1,816
G del cual; Inversiones en sociedades de inversion 113
28 Ajustes regulatorios totales al capital comiin de nivel 1 $ 2,430
29 Capital comin de nivel 1 (CET 1) $ 20,316
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
45 Capital de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) $ 20,316
Capital de nivel 2: instrumentos y reservas
46 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital
de nivel 2, mas su prima -
50 Reservas -
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios -
Capital de nivel 2: ajustes regulatorios
58 Capital de nivel 2 (T2) $ -
59 Capital total (TC = T1 + T2) $ 20,316
60 Activos ponderados por riesgos totales 138,930
Razones de capital y suplementos
61 Capital comtn de nivel 1
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 14.62%
62 Capital de nivel 1
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 14.62%
63 Capital Total
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 14.62%
64 Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de:
el requerimiento de capital comun de nivel 1 mas el colchén de
conservacion de capital, mas el colchén contraciclico, mas el
colchén G-SIB; expresado como porcentaje de los activos
ponderados por riesgo totales) 7.00%
65 del cual: Suplemento de conservacion de capital 2.50%
66 del cual: Suplemento contraciclico bancario especifico N/A
67 del cual: Suplemento de bancos globales sistémicamente
importantes (G-SIB) N/A
68 Capital comtn de nivel 1 disponible para cubrir los suplementos
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 7.62%

Relacion del capital neto con el balance general.
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Cifras del balance general

Referencia
de los
rubros del
balance
general Rubros del balance general (no consolidado) 2014
Activo:
BG1 Disponibilidades $ 18,077
BG2 Cuentas de margen 1
BG3 Inversiones en valores 207,684
BG4 Deudores por reporto 4,572
BG5 Préstamo de valores -
BG6 Derivados 755
BG7 Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros 193
BG8 Total cartera de crédito (neto) 146,634
BG9 Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion -
BG10 Otras cuentas por cobrar (neto) 2,924
BG11 Bienes adjudicados (neto) 25
BG12 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 8
BG13 Inversiones permanentes (a) 17,238
BG14 Activos de larga duracién disponibles para la venta -
BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 456
BG16 Otros activos 717
Total activo $ 399,284
Pasivo:
BG17 Captacion tradicional $ 173,054
BG18 Préstamos interbancarios y de otros organismos 13,772
BG19 Acreedores por reporto 181,484
BG20 Préstamo de valores -
BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia -
BG22 Derivados 26
BG23 Ajustes de valuacion por cobertura de pasivos financieros 694
BG24 Obligaciones en operaciones de bursatilizacion -
BG25 Otras cuentas por pagar 7,173
BG26 Obligaciones subordinadas en circulacion -
BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto) -
BG28 Créditos diferidos y cobros anticipados 139
Total pasivo : 376,342
Capital contable:
BG29 Capital contribuido 19,677
BG30 Capital ganado 3,265
Total capital contable 22,942

Total de pasivo y capital contable $ 399,284
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Referencia
de los
rubros del
balance
general Rubros del balance general (no consolidado) 2014
Cuentas de orden:
BG31 Avales otorgados $ 132
BG32 Activos y pasivos contingentes 56,227
BG33 Compromisos crediticios 41,671
BG34 Bienes en fideicomiso o mandato 1,084,421
BG35 Agente financiero del gobierno federal 241,034
BG36 Bienes en custodia o administracion 432,833
BG37 Colaterales recibidos por la entidad 24,430
BG38 Colate'rales recibid'os y vendidos o entregados en 19,859
garantia por la entidad
BG39 Operaciones de banca de inversion por cuenta de 75.925
terceros (neto)
BG40 Intereses deyengados no cobrados derivados de la 309
cartera vencida
BG41 Ofras cuentas de registro 409,547

(a) Incluye otras inversiones

Conceptos regulatorios considerados para el calculo de los componentes del capital neto.

Referencia
del formato
de revelacion

Monto de la
combinacion con
las notas a la
tabla. Conceptos

dela regulatorios
integracion considerados
del Capital para el calculo
. del apartado I de los
Conceptos regulatorios considerados para el del presente componentes del
Identificador calculo del Capital Neto anexo Capital Neto
Activo:
1 Crédito mercantil 8 -
2 Otros intangibles 9 -
3 Impuesto a la utilidad diferida (a favor)
proveniente de pérdidas y créditos fiscales 10 -
4 Beneficios sobre el remanente en
operaciones de burzatilizacion 13 -
5 Inversiones del plan de pensiones por
beneficios definidos sin acceso irrestricto e
ilimitado 15 -
6 Inversiones en acciones de la propia
institucion 16 -
7 Inversiones reciprocas en el capital

ordinario 17
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Monto de fa
Referencia combinacion con
del formato las notas a la
de revelacién tabla. Conceptos
de la regulatorios
integracion considerados
del Capital para el calculo
. del apartado I de los
Conceptos regulatorios considerados para el del presente componentes del
Identificador calculo del Capital Neto anexo Capital Neto
8 Inversiones directas en el capital de
entidades financieras donde la Institucion
no posea mas del 10% del capital social
emitido 18 2
9 Inversiones indirectas en el capital de
entidades financieras donde la Institucion
no posea mas del 10% del capital social
emitido 18 -
10 inversiones directas en el capital de
entidades financieras donde la Institucion
posea mas del 10% del capital social
emitido 19 -
11 Inversiones indirectas en el capital de
entidades financieras donde la Institucidn
posea mas del 10% del capital social
emitido 19 -
12 Impuesto a la utilidad diferida (a favor)
proveniente de diferencias temporales 21 -
13 Reservas reconocidas como capital
complementario 50 -
14 Inversiones en deuda subordinada 26 -B -
15 Inversiones en organismos multilaterales 26-D 498
16 Inversiones en empresas relacionadas 26 -E -
17 Inversiones en capital de riesgo 26 -F 1,816
18 Inversiones en sociedades de inversion 26 -G 113
19 Financiamiento para la adquisicién de
acciones propias 26 -H -
20 Cargos diferidos y pagos anticipados 26-J -
21 Participacion de los trabajadores en las
utilidades diferida (neta) 26-L -
22 Inversiones del plan de pensiones por
beneficios definidos 26 -N 12,423
23 Inversiones en camaras de compensacion 26-P -
Pasivo:
24 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo)
asociados al crédito mercantil 8 -
25 Impuesto a la utilidad diferida (a cargo)
asociados a otros intangibles 9 -
26 Pasivos del plan de pensiones por
beneficios definidos sin acceso irrestricto e
jlimitado 15 -
27 Impuesto a la utilidad diferida (a cargo)
asociados al plan de pensiones por
beneficios definidos 15 -
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Monto de la

Referencia combinacién con
del formato las notas a la
de revelacién tabla. Conceptos
dela regulatorios
integracién considerados
del Capital para el calculo
del apartado I de los
Conceptos regulatorios considerados para el del presente componentes del
Identificador calculo del Capital Neto anexo Capital Neto
28 Impuesto a la utilidad diferida (a cargo)
asociados a ofros distintos a los anteriores 21 -
29 Obligaciones subordinadas monto que
cumple con el Anexo 1-R 31 -
30 Obligaciones subordinadas sujetas a
transitoriedad que computan como capital
basico 2 33 -
31 Obligaciones subordinadas monto que
cumple con el Anexo 1-S 46 -
2 Obligaciones subordinadas sujetas a
transitoriedad que computan como capital
complementario 47 -
33 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo)
asociados a cargos diferidos y pagos
anticipados 26 -J -
Capital contable:
34 Capital contribuido que cumple con el
Anexo 1-Q 1 19,677
35 Resultado de ejercicios anteriores 2 (258)
36 Resultado por valuacion de instrumentos
para cobertura de flujo de efectivo de
partidas registradas a valor razonable 3 -
37 Otros elementos del capital ganado
distintos a los anteriores 3 3,327
38 Capital contribuido que cumple con el
Anexo 1-R 31 -
39 Capital contribuido que cumple con el
Anexo 1-S 46 -
40 Resultado por valuacion de instrumentos
para cobertura de flujo de efectivo de
partidas no registradas a valor razonable 3, 1 -
41 Efecto acumulado por conversién 3,26-A N/A
42 Resultado por tenencia de activos no
monetarios 3,26-A N/A
Cuentas de orden:
43 Posiciones en esquemas de primeras
pérdidas 26 -K -
Conceptos regulatorios no considerados
en el balance general:
44 Reservas pendientes de constituir 12 -
45 Utilidad o incremento el valor de los activos
por adquisicion de posiciones de
bursatilizacion (Instituciones Originadoras) 26-C N/A
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Monto de la
Referencia combinacién con
del formato las notas a la
de revelacion tabla. Conceptos
dela regulatorios
integracion considerados
del Capital para ei calculo
del apartado I de jos
Conceptos regulatorios considerados para el del presente componentes del
Identificador calculo del Capital Neto anexo Capital Neto
46 Operaciones que contravengan las
disposiciones 26 - | N/A
47 Operaciones con personas relacionadas
relevantes 26 - M N/A
48 Ajuste por reconocimiento de capital 26-0, 41,56 N/A

3. Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del capital neto (Serie A).

Ref. Caracteristica Opciones
1 Emisor Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito
2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg
3 Marco legal De conformidad al art. 30 de la Ley de
Instituciones de Crédito, Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, se rige por su Ley Orgénica,
los titulares de los certificados de
aportacién patrimonial de la Serie "A"
tendran, en su caso, los derechos
consignados en el art. 35 de la LIC y del
art. 12 de la Ley Orgénica de Nagcional
Financiera.
Tratamiento regulatorio
4 Nivel de capital con transitoriedad
5 Nivel de capital sin transitoriedad Basico 1
6 Nivel del instrumento Institucion de crédito sin consolidar
subsidiarias
7 Tipo de instrumento Certificado de aportacién patrimonial
serie "A"
8 Monto reconocido en el capital regulatorio El 66% de acuerdo a (3)
9 Valor nominal del instrumento 50.00
9A Moneda del instrumento Pesos mexicanos
10 Clasificacion contable Capital
11 Fecha de emision
12 Plazo del instrumento Perpetuidad
13 Fecha de vencimiento Sin vencimiento
14 Clausula de pago anticipado No
15 Primera fecha de pago anticipado
15A Eventos regulatorios o fiscales
15B Precios de liquidacion de la clausula de pago
anticipado
16 Fechas subsecuentes de pago anticipado
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Ref. Caracteristica Opciones
Rendimientos / dividendos
17 Tipo de rendimiento / dividendo Variable
18 Tasa de interés / dividendo Variable
19 Clausula de cancelacién de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago Completamente discrecional
21 Clausula de aumento de interés No
22 Rendimiento / dividendo No Acumulables
23 Convertibilidad del instrumento No Convertibles
24 Condiciones de convertibilidad
25 Grado de convertibilidad
26 Tasa de conversion
27 Tipo de convertibilidad del instrumento
28 Tipo de instrumento financiero de la
convertibilidad
29 Emisor del instrumento
30 Clausula de disminucién de valor (Write -
Down)
31 Condiciones para disminucion de valor
32 Grado de baja de valor
33 Temporalidad de la baja de valor
34 Mecanismo de disminucién de valor temporal
35 Posicién de subordinacion en caso de
liquidacién
36 Caracteristicas de incumplimiento
37 Descripcion de caracteristicas de

incumplimiento

Gestion del capital.

El marco metodolégico para la administracion de riesgos debe facilitar y apoyar la
medicion y monitoreo de los riesgos cuantificables, asegurando medidas de riesgo
solidas para establecer el apetito de riesgo de la Institucion y generar valor.

Para asegurar que la administracion de riesgos sea una herramienta de apoyo en la toma
de decisiones, se establecen modelos y metodologias que permiten medir, monitorear y
controlar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la Institucion. Estas
medidas de riesgo deben contribuir ademas en la definicién de estrategias de negocio y
dar soporte a la toma de decisiones de la operacion.

El punto de partida fundamental para el establecimiento de limites es la definicion de un
modelo de negocio que describa la exposicién a los diferentes tipos de riesgo que
generan las diferentes unidades que operan en la Institucion.

o Tesoreria; Opera como la unidad central que administra los recursos de la Institucion.
Es la encargada de establecer precios de transferencia, controlar los niveles de
liquidez y controlar los riesgos de balance. Esta unidad incurre en riesgos de
mercado, crédito y liquidez, y en el caso de la Institucion es ademas la encargada de
la unidad de pasivo.
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e Mesas de operacién: Su funcion principal es la de generar ingresos a través de la
operacion en los diferentes mercados financieros, (dinero, divisas, capitales y bonos
en moneda extranjera). ‘

« Las unidades de activo: Son las que engloban las actividades de fomento de la
Institucion y se derivan de la actividad crediticia. Estas actividades son las principales
generadoras del riesgo de crédito.

 Mesas de Operacién ( Tesoreria/“MisMatch” |

o hAc"cig/os%ﬁeaIes/!r’i‘tern'(“)s " Precios de Transferencia | . Activosy.lnternés e
A o X s i Pt a ol ' . RN
* Pasivos Reales/Internos | ' Pasivosinternos .»,
P 3 L% & &l e
+Riesgo Mercado *Riesgo Mercado
*Riesgo Liq‘ui.dez (Tasas de Interés)
*Riesgo Crédito +Riesgo Liquidez

Precios de Transferencia-

Lineas de Crédito

BIDUBIFJSURL] 3P SOIIDI

B e L ;i
* Unidades de Pasivo "

Activos Internos -
- % Pasivos Reales”

’ Activos Reales ‘
R gl ool
. .Pasivosinterncs ©

. Riesgo Crédito

Con base en lo anterior, la Institucion cuenta con una estructura sélida de limites globales
y especificos de exposicién a los distintos tipos de riesgo considerando el riesgo
consolidado, desglosados por unidad de negocio, factor de riesgo y causa, como se
presenta en el siguiente diagrama:

I imites de
Capital

Medidas de
Conirol

Limites de
Mercados

R S i

Emisor)

i-imites de Creéedito
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Del diagrama anterior, tienen una fuerte relevancia los limites de capital, para los cuales se lleva a
cabo el siguiente proceso:

o ladefinicion del apetito de riesgos

o La definicion del capital a distribuir

« La asignacién del capital por portafolio

o Ladistribucién a las areas de negocio tomadoras de riesgo
e La estructura de limites para cada una de las areas

e Los mecanismos de alertas preventivas

e Los procedimientos ante rompimientos

» La redefinicion del apetito de riesgo

El proceso de asignacion parte del capital regulatorio, con base a lo que establecen las reglas de
capitalizacion. Partiendo de estos conceptos, se determina el capital distribuible, es decir, aquel
con que cuenta la Institucién para hacer frente al riesgo que consumen sus operaciones.

De acuerdo a lo que se establece en Basilea lll, se tienen tres indicadores de solvencia, donde el
ICAP es el mas restrictivo, pues su requerimiento pasé del 8.0% al 10.5%. Es precisamente esta
restriccion la que establece el apetito de riesgo a través de los limites de capital, es decir, que se
tiene que asegurar que llevando al 100% el consumo de los limites, y ante situaciones de estrés,
el nivel de capitalizacion en ningln caso sea inferior al 10.5%.

Capital Basico 1

Capital Bésico 2

Capital Basico |

Capital Complementario

i Capit;—ii Neto

Estructura de Limites de Capital

La gestion de capital de la Instituciéon considera una estructura de limites con dos niveles de
asignacion:

a) Un Nivel Estratégico que autoriza el Consejo Directivo

b) Un Nivel Tactico que es regulado por el CAIR, a través de las reasignaciones o excesos
de limites, asi como la gestién de las areas de negocio. Adicionaimente, los Directores
Generales Adjuntos involucrados en las areas de negocio, también pueden proponer
reasignaciones de los limites, con el visto bueno del Director de Riesgos, quien
posteriormente informa al CAIR.
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En resumen tenemos:

Requerimientos ;

CN cB i
LS ]~ [T55%] LEe ) 55w | LSBTl -7 o% | |
Al APRT [ e | APRT [ i

Total

L 1 Inversion
I Crédito Mercados | Accionaria

“Credito 17

¥ 2° Piso

Carantias

Contraparte

Es importante mencionar que dentro de la estructura estratégica de estos limites, no se
incluye riesgo operativo, ya que este no se origina a través de la toma discrecional de riesgos,
es decir, que esta implicita en la propia operacion de la Institucién. Por lo anterior, se tiene un
buffer por riesgo operativo que no computa para los limites de capital, pero que si se
considera en el cémputo del nivel de capitalizacion. No obstante lo anterior, en términos de
riesgo operativo, se realiza la identificacién, medicion, vigilancia, control y mitigacién de los
riesgos a los que esta expuesta la Institucién.

Considerando lo anterior, al cierre de diciembre de 2014, el nivel de capitalizacién se ubicé en
14.62%. Por su parte, el limite total de capital registré un consumo global de 80.7%.

15,050 MDP
80.7%
143 MDP

12,

Crédito ' Mercado | inv Acc.
7,250 MiDpP 4,450 MDP 3,350 MDP |
75.3% 84.7% 8§7.2%

2,520 MDP

g e

5,456 MDP 3,768 MDP |

Se plantean tres escenarios basicos:

1. Si se consumen al 100% los limites de capital, el nivel de capitalizacién se mantendria por
encima del 10.5% exigible.

2. Si bajo fa estructura actual se presentara algtin evento adverso de default o de volatilidad
en los mercados con afectacidn al capital, se tiene capacidad suficiente para mantener el
ICAP por arriba del 10.5%.
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3. La combinacion de los eventos anteriores, es decir consumo al 100% de los limites de
capital y un evento adverso con impacto al capital también permitiria mantener el ICAP por
arriba del nivel minimo exigido.

Finalmente, con el fin de tener la capacidad para obtener recursos y continuar operando ante un
escenario de estrés, en el que se comprometa la suficiencia del capital de la institucién sin
necesidad de incumplir con los minimos establecidos por las autoridades, la Direccion de
Tesoreria obtendra en los mercados, los recursos necesarios en los mejores términos de costo y
plazo posibles, con base en los lineamientos que establece la alta direccion.

Con la finalidad de administrar los riesgos de liquidez, la Tesoreria normara la ejecucion operativa
de acuerdo con estrategias que estaran alineadas con los objetivos de la alta direccion y sera la
responsable de detonar los procedimientos contingentes para el manejo de la liquidez, y en los
casos que se estime conveniente, se aplicaran los procedimientos establecidos en el “Plan de
Continuidad de Negocios”.

La Direccién de Tesoreria mantendra informada a la Direcciéon de Administracion de Riesgos
sobre cualquier situacién de contingencia de liquidez.

NOTA 32. ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS
Administracion y seguimiento de riesgos

La regulacién nacional e internacional en materia de administracion de riesgos ha observado una
evolucién sin precedentes en los Ultimos afios, incorporando un enfoque preventivo en los
procesos financieros que llevan a cabo las instituciones de crédito, asi como la obligacion de
emitir lineamientos internos que permitan establecer controles a fin de prever cualquier pérdida
econémica a causa de la materializacién de riesgos, ya sean discrecionales, no discrecionales o
incluso, aquellos no cuantificables.

La Institucién, a la par de instrumentar lo solicitado por las distintas Disposiciones de caracter
prudencial en materia de administracion de riesgos, de crédito, de control interno, aplicables a las
instituciones de crédito, asi como lo sefialado por érganos normativos en México en materia de
prevencion de lavado de dinero, ha procurado implementar dentro de sus controles y procesos los
estandares internacionales desde una perspectiva sistematica e integral (cifras no auditadas).

Riesgos cuantificables discrecionales

1. Riesgo de mercados
La Institucion, utiliza la metodologia de Valor en Riesgo (VaR) para calcular el riesgo de
mercado de sus portafolios de negociacion y disponibles para la venta. De forma general, la

metodologia que se esta aplicando es la simulacién histérica.

Como principios generales destacan los siguientes:
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e El intervalo de confianza que se estd aplicando en el calculo de VaR es de 97.5%
(considerando el extremo izquierdo de la distribucion de pérdidas y ganancias).

e El horizonte temporal base considerado es 1 dia.

Para la generacion de escenarios se incluye un afio de la informacién histérica de los factores
de riesgo.

Se consideran los siguientes factores de riesgo: tasas de interés domésticas y extranjeras,
sobretasas (spreads), tipos de cambio, indices y precios de acciones.

Adicionalmente a la informacién de VaR se calculan medidas de sensibilidad y se realizan
pruebas de estrés (“stress-test”).

A partir de julio de 2005 se llevan a cabo en forma mensual, pruebas de backtesting para
validar estadisticamente que el modelo de medicién del riesgo de mercado proporciona
resultados confiables dentro de los parametros elegidos por la Institucion.

Los limites a los que a la fecha se les da seguimiento en forma diaria son:
e Valor en riesgo: determinados con base en el capital asignado a riesgos de mercado.

e Capital normativo: basado en las reglas pafa los requerimientos de capitalizacion de las
Instituciones de Banca Muiltiple y las Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones de
Banca de Desarrollo.

e Nocionales: referentes a los maximos valores nominales que se pueden tener en
posicion.
e Medida de pérdida maxima: se establece un limite de pérdidas maximas ante tendencias

desfavorables en los mercados.

El monto del VaR promedio del afio es de $48.755 que representa el 0.24% del capital neto al
cierre de diciembre de 2014.

Mercados
Monto VaR $48.755

Trading Tesoreria
VaR $31.854 VaR $16.901

Administracién de activos y pasivos

La administracion de activos y pasivos se refiere al manejo de riesgos que afectan el balance
general de la Institucion. Comprende las técnicas y herramientas de gestion necesarias para
identificar, medir, monitorear, controlar y administrar los riesgos financieros (de liquidez y
tasas de interés) a que se encuentra expuesto dicho balance general, asimismo tiene como-
objetivo maximizar su rendimiento ajustado por riesgos de mercado y, consecuentemente,
optimizar el uso del capital de la Institucion.
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Riesgo liquidez

El riesgo de liquidez que afecta a una institucion bancaria se clasifica, en general, en dos
categorias:

e Riesgo de liquidez de mercado: Es la posibilidad de pérdida econémica debida a la
dificultad de enajenar o cubrir activos sin una reduccién significativa de su precio. Se
incurre en esta clase de riesgo como resultado de movimientos drasticos en las tasas de
interés, cuando se adoptan grandes posiciones en algin(os) instrumento(s) o se realizan
inversiones en mercados o instrumentos para los que no existe una amplia oferta y
demanda en el mercado.

¢ Riesgo de liquidez de fondeo: Representa la dificultad de una institucién para obtener los
resultados necesarios para solventar sus obligaciones, a través de los ingresos que le
otorguen sus activos o mediante la adquisicion de nuevos pasivos. Este tipo de crisis
generalmente es ocasionado por un deterioro drastico y repentino de la calidad de los
activos que origina una extrema dificultad para convertirlos en recursos liquidos.

La Institucion en cumplimiento con las Disposiciones de Administracion Integral de Riesgos,
desarrollé un "Plan de Liquidez™ que establece diversas medidas para cubrir los riesgos arriba
mencionados.

Perfil de vencimientos en moneda nacional

Las operaciones activas y pasivas en moneda nacional aumentaron 10.8% durante el afio
2014, situdndose al cierre de diciembre en $382,983, debido principalmente a la reactivacion
en el otorgamiento de crédito. Cabe sefialar que la moneda nacional a entregar por la
compraventa de forwards de délar se ha reclasificado en el pasivo y que las inversiones del
fondo de pensiones se consideran en el activo y su provisién en el pasivo.

Bandas de vencimiento Activos Pasivos Gap
2014

Hasta 7 dias $ 20,959 55% $ 224,164 585% $ (203,205.00)
Hasta 15 dias 6,345 1.7% 36,577 9.6% (30,232.00)
Hasta 22 dias 1,176 0.3% 17,096 4.5% (15,920.00)
Hasta un mes 7,339 1.9% 9,420 2.5% (2,081.00)
Hasta un mes y 15 dias 9,262 2.4% 2,344 0.6% 6,918.00
Hasta 2 meses 4910 1.3% 6,387 1.7% (1,477.00)
Hasta 3 meses 10,654 2.8% 6,962 1.8% 3,692.00
Hasta 4 meses 4697 1.2% 474  0.1% 4,223.00
Hasta 5 meses 4,632 1.2% 1,203 0.3% 3,429.00
Hasta 6 meses 2,147 0.6% 0 0.0% 2,147.00
Posterior 291,065 76.0% 54,287 14.2% 236,778.00
Sin vencimiento definido 19,797 5.1% 24,069 6.2% (4,272.00)

Total $ 382,983 100.0% $ 382,983 100.0%
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Bandas de vencimiento Activos Pasivos Gap
2013

Hasta 7 dias $ 25399 73% $ 216,126 625% S (190,727.00)
Hasta 15 dias 2,786 0.8% 21,361 6.2% (18,576.00)
Hasta 22 dias 4,037 1.2% 29,960 8.7% (25,923.00)
Hasta un mes 353 0.1% 9,573 2.8% (9,220.00)
Hasta un mes y 15 dias 5,044 1.5% 7,807 2.3% (2,763.00)
Hasta 2 meses 5900 1.7% 988 0.3% 4.912.00
Hasta 3 meses 11,593 3.4% 1,512 0.4% 10,081.00
Hasta 4 meses 4221 1.2% 1,619 04% 2,702.00
Hasta 5 meses 2,299 0.7% 1,937 0.6% 362.00
Hasta 6 meses 4,757 1.4% 307 0.1% 4,450.00
Posterior 273,574 79.1% 31,948 9.2% 241,626.00
Sin vencimiento definido 5758 1.6% 22683 6.5% (16,924.00)
Total $ 345721 100.0% $ 345,721 100.0%

La brecha de liquidez negativa en el horizonte de un mes asciende a $251,438, nivel superior
en $6,992 comparado con el registrado al cierre de 2013 por $244,446. Cabe sefialar que si
se separan las posiciones de trading, el diferencial se reduce a $73,232, siendo este monto la
brecha de liquidez estructural del balance en moneda nacional, de la cual mas de la mitad se
gestiona con captacién de recursos que proviene de una base estable y diversificada de

clientes.

Perfil de Vencimientos en MN
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Durante enero de 2015 vencieron el 9.4% de los activos y el 75.1% de los pasivos.
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Perfil de vencimientos en moneda extranjera

Las operaciones activas y pasivas en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 se
incrementaron en 74.6% en el transcurso del afio, resultado del otorgamiento de crédito a la
actividad empresarial y a las entidades financieras, las inversiones en titulos disponibles para
la venta asi como la captacion y via préstamos interbancarios.

Bandas de vencimiento Activos ' Pasivos Gap
2014

Hasta 7 dias 3 4066 134% $ 362.3 119% % 44.3
Hasta 15 dias 483.4 15.9% 379.0 12.5% 104.4
Hasta 22 dias 147.2 4.9% 2655 8.7% (118.3)
Hasta un mes 90.0 3.0% 126.0 4.2% (36.0)
Hasta un mes y 15 dias 194 0.6% 47.0 1.5% (27.6)
Hasta 2 meses 12.2 0.4% 904 3.0% (78.2)
Hasta 3 meses 185.1 6.1% 562.9 18.5% (377.8)
Hasta 4 meses 95 0.3% 413 1.4% (31.8)
Hasta 5 meses 286 0.9% 0.0 0.0% 28.6
Hasta 6 meses 110.8 3.7% 97.7 3.2% 13.2
Posterior 1,421.9 46.9% 1,062.8 35.1% 359.1
Sin vencimiento definido 120.1 3.9% 00 0.0% 120.1

Total 3 3,034.9 100.0% $ 3,034.9 100.0%

2013

Hasta 7 dias 3 2727 157% $ 1433 82% $ 129.4
Hasta 15 dias 213.2 12.3% 3276 18.8% (114.4)
Hasta 22 dias 119.8 6.9% 3516 20.2% (231.8)
Hasta un mes 86.5 5.0% 2439 14.0% (157.4)
Hasta un mes y 15 dias 19.3 1.1% 1200 6.9% (100.7)
Hasta 2 meses 117 0.7% 76.9 4.4% (65.2)
Hasta 3 meses 240 1.4% 9.0 0.5% 15.0
Hasta 4 meses 122 0.7% 02 0.0% 12.0
Hasta 5 meses 337 1.9% 0.0 0.0% 33.7
Hasta 6 meses 7.2 0.4% 6.6 04% 0.6
Posterior 817.9 47.1% 4486 25.8% 369.3
Sin vencimiento definido 120.0 6.8% 105 0.8% 109.5

Total $ 1,738.2 100.0% $ 1,738.2 100.0%

De acuerdo con el vencimiento contractual de los activos y pasivos en moneda extranjera y
con base en las cifras del balance al cierre de diciembre de 2014, se observa que en los
proximos 7 dias habra una liquidez de $44.3.
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Estimacién de resultados por venta anticipada

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 81 del Apartado A, de la Seccion Cuarta
del Capitulo IV “Administracién de riesgos”, de las Disposiciones, a continuacion se presenta
la estimacion de resultados por venta anticipada de activos en condiciones normales y ante
escenarios extremos.

En condiciones normales, la venta anticipada de activos corporativos dentro del portafolio de
trading corporativo, al 31 de diciembre de 2014, resultaria en una utilidad de $4.0, mientras
que el portafolio de inversién a vencimiento presentaria una ganancia de $19.8. Al considerar
los escenarios de crisis, una situacién semejante al 11 de septiembre de 2001 provocaria una
pérdida de $8.3, equivalente al 0.28% del valor de esta posicion.

Condiciones Escenarios de crisis
Posicién Portafolio normales 21-12-94 25-08-98 11-09-01 19-09-02 28-04-04 16-10-08
Trading
2,433.7 corporativo 4.0 2.5 2.0 (6.8) 5.2 42 1.4
Inversion a
469.3  vencimiento 19.8 (0.2) (1.2) (1.5) 1.1 0.2 0.3
2,903.0 Total 23.8 2.3 0.8 (8.3) 6.3 4.4 1.7

En condiciones normales, la venta anticipada de activos al 31 de diciembre de 2014, el
portafolio disponible para la venta de Grand Cayman hubiera generado una ganancia de
$85.0, mientras que la venta de los bonos conservados a vencimiento de Londres y Grand
Cayman hubiese resultado en una utilidad de $46.1. Al considerar los escenarios de crisis,
una situacion semejante al 16 de octubre de 2008 podria ocasionar una pérdida de $23.2,
equivalente al 0.51% del valor de la posicion.

Condiciones Escenarios de crisis
Posicién Portafolio normales 21-12-94 25-08-98 11-09-01 19-09-02 28-04-04 16-10-08
Disponibles
3,679.4 para la venta 85.0 0.1) (0.5) (0.2) (0.3) 0.1) 0.2)
Conservados
a
912.2 vencimiento 46.1 (216.4) (9.7) (7.4) (12.1) (5.4) (23.0)

45916 Total 131.1 (216.5) (10.2) (7.6) (12.4) (5.5) (Z3.2)
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Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que una contraparte o acreditado
incumpla en tiempo y forma con sus obligaciones crediticias, también se refiere a la pérdida
de valor de una inversién determinada por el cambio en la calidad crediticia de alguna
contraparte o acreditado, sin que necesariamente ocurra un impago.

Pérdida esperada

La pérdida esperada de la cartera de crédito se obtiene utilizando la metodologia de
calificacién de cartera establecida en el Capitulo V de las Disposiciones, referente a la
Calificacion de la Cartera Crediticia.

Partiendo de la reserva obtenida bajo esta metodologia, ademas se establecen los siguientes
supuestos:

o Se excluye la cartera de ex empleados, a fin de medir directamente el efecto de las
pérdidas esperadas de la cartera con riesgo del sector privado.

e No se considera la cartera contingente del crédito al Fideicomiso para la Participacion de
Riesgos ya que este fideicomiso se encarga de gestionar su riesgo de crédito.

¢ No se incluyen reservas adicionales.

¢ No se considera la cartera de agente financiero ya que es cartera sin riesgo.

e Se considera la cartera vencida, ya que de acuerdo la metodologia de calificacion de
cartera basada en pérdida esperada, al materializarse un evento de incumplimiento no
implica que la pérdida esperada se reserve al 100%.

Bajo estos supuestos, al cierre de diciembre de 2014, la cartera total se situa en $149,286, en
tanto que la pérdida esperada de la cartera de crédito asciende a $1,412, equivalente al
0.95% de la cartera calificada e igual porcentaje de la cartera total.

Estimacién de pérdidas esperadas

Saldo de la Pérdida % Pérdida
Cartera cartera esperada esperada
Exceptuada 3 174 3 - -
Riesgo A 121,597 783 0.64%
Riesgo B 24,706 585 2.37%
Riesgo C 1,050 65 6.19%
Riesgo D 48 - -
Riesgo E 1,711 21) (1.25)%
Calificada 149,112 1,412 0.95%
Total $ 149,286 $ 1,412 0.95%

Pérdidas no esperadas

La pérdida no esperada representa el impacto que el capital de la Institucion pudiera tener
derivado de pérdidas inusuales en la cartera de crédito, el nivel de cobertura de esta pérdida
por el capital y reservas de una institucion es un indicador de solvencia ajustada por riesgo de
la misma.
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A partir de diciembre de 2005 en la Institucién se realiza la estimacion de la pérdida no
esperada de las operaciones de la cartera de crédito, empleando metodologias analiticas y de
simulacion de Monte Carlo, a partir de esa fecha se ha observado la estabilidad de estas
medidas y su comportamiento ante los diversos cambios del entorno, para determinar cual de
ellas debe ser utilizada como medida del riesgo de la cartera de crédito de la Institucion.

En noviembre de 2007 el CAIR concluyd que de las metodologias propuestas para la
estimacion de la pérdida no esperada de la cartera de crédito, la metodologia con enfoque
econdmico es la que mejor se alinea al método interno basico de Basilea I, en funcion a:

e La similitud de conceptos existente entre la metodologia econdmica propuesta y el
requerimiento de capital por riesgo de crédito estimado a partir del enfoque basico de
Basilea |l. Este enfoque permite a las instituciones estimar con métodos internos el
requerimiento de capital necesario para soportar su riesgo.

e Los altos niveles de correlacion y similitud en el requerimiento promedio de capital
observados durante un afio de aplicacién interna de las metodologias de pérdida no
esperada de la cartera de crédito propuestas.

Asimismo, se consideré que se debe continuar estimando mensualmente la pérdida no
esperada de la cartera de crédito a través de las metodologias de valuacion y Monte Carlo a
fin de contar con informacién ante cambios futuros de la norma bancaria en los que se solicite
la valuacién a mercado de la cartera. Estas metodologias se aplican en un horizonte de un
afio y con un nivel de confianza del 95%.

Al cierre de diciembre de 2014 la estimacion de pérdida no esperada bajo el enfoque
econdmico asciende a $11,798. Por su parte, el VaR de crédito asciende a $14,148 y
representa el 9.49% de la cartera con riesgo.

Riesgo contraparte y diversificacion

En la Institucion se ejerce un control integral del riesgo por contraparte, aplicando los limites
de exposicion crediticia establecidos, estos limites consideran las operaciones a lo largo de
todo el balance, es decir, tanto en los mercados financieros como en la cartera de crédito. La
metodologia que se utiliza es consistente con las Reglas Generales para la Diversificacion de
Riesgos en la Realizacién de Operaciones Activas y Pasivas Aplicables a las Instituciones de
Crédito.

Al cierre de diciembre de 2014, ningln grupo econémico concentra riesgo de crédito por
arriba de los limites maximos de financiamiento.

Se tiene el siguiente nimero de financiamientos que rebasan el 10% del capital basico en lo
individual:

Numero de financiamientos Monto total Porcentaje del Capital
27 $133,873 648.20%
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El monto de financiamiento que se tiene con los tres mayores deudores, o en su caso, grupos
de personas que representen riesgo comtin asciende a $36,186.

11. Riesgo operativo

Con base en las Disposiciones, se establece una clasificacion basica para los distintos tipos
de riesgos a que se encuentran expuestas las instituciones de crédito:

Mercados
Discrecionales - Liquidez

Crédito
L

Cuantificables —

=

Operativo

No discrecionales -{ Tecnolégico

Riesgos — Legal

No cuantificables

L

12. Riesgos cuantificables no discrecionales - Analisis cualitativo

Mediante la aplicacién de las metodologias de Auto-Evaluacion (Score Cards) se califican los
procesos relevantes del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) a través de dos indicadores:

a) Naturaleza. Es el grado de importancia del proceso analizado con respecto de los demas
procesos de la Institucion y que requieren de una mayor o menor disponibilidad de
recursos e infraestructura para garantizar la continuidad del negocio, y sus niveles de
tolerancia se distribuyen de la siguiente manera:

Bajo Medio Medio Alto Alto

8.1 1.3 64.7 94.6
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El resultado obtenido de los procesos mas relevantes de la Institucidén en términos de
naturaleza al cierre del mes de diciembre de 2014, es el siguiente:

D Indicador
proceso naturaleza Nivel de
HeRO Nombre del proceso */ tolerancia
11 Administracion y control de flujo de 79.80 Riesgo Alto
fondos
43 Mercado de dinero y derivados 71.64 Riesgo Alto
9 eCfLéittciJ\;jcl)a y administracion de valores y 20.94 Riesgo Alto
15 Caja general 69.54 Riesgo Alto
26 Mercado de cambios 67.53 Riesgo Alto
1 Mercado de capitales 61.78 Riesgo Medio Alto
20 Administracién de la tesoreria 59.85 Riesgo Medio Alto
150 Recuperacién de cartera de segundo piso 57.71 Riesgo Medio Alto
29 Guarda valores y archivo central 56.61 Riesgo Medio Alto
Recuperacion de carteras de primer piso, . .
149 progrra)mas emergentes y ex e?npleadpos 52.45 Riesgo Medio Alto
3 Operacion del gasto 50.71 Riesgo Medio Alto
154 Proceso fiduciario 46.51 Riesgo Medio Alto
151 Agente financiero back office 4573 Riesgo Medio Alto
17 Operacién de mesa de control de crédito 45.02 Riesgo Medio Alto
157 Mercado de derivados 45.00 Riesgo Medio Alto
58 Originacion, administraciony 41.84 Riesgo Medio Alto
recuperacién de garantias automaticas
Informacidn financiera, contable . .
30 elaboracién de estados ﬁnanciergs 5958 Ricsge Mealb 4iits
141 Agente financiero front office 38.25 Riesgo Medio Alto
147 Administracién de productos electrénicos 36.85 Riesgo Medio Alto

*/ A mayor puntaje, mayor es la criticidad en términos de la naturaleza del proceso

Eficiencia. Es la medicion de la adecuada ejecucién de un proceso, permitiendo
desarrollar planes para anticiparse a eventos no deseados que permitan sensibilizar la
percepcién del riesgo operativo a través de una medicién y sus niveles de tolerancia se
distribuyen de la siguiente manera:

Bajo

Medio

Alto Alto

3

89.9 113.9
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El resultado obtenido de los procesos mas relevantes en término de eficiencia al cierre

del mes de diciembre de 2014, es el siguiente:

ID Indicador
Pracese eficiencia Nivel de
HeRO Nombre del proceso */ tolerancia
11 Administracion y control de flujo de fondos 30.30 Riesgo Medio
29 Guarda valores y archivo central 26.01 Riesgo Medio
30 Informaci_én fin.anciera, contable y elaboracion de 24.83 Riesgo Medio
estados financieros
154 Proceso fiduciario 23.82 Riesgo Medio
147 Administracion de productos electrénicos 22.24 Riesgo Medio
141 Agente financiero front office 20.83 Riesgo Medio
17 Operacién de mesa de control de crédito 18.75 Riesgo Medio
20 Administracion de la tesoreria 17.95 Riesgo Medio
157 Mercado de derivados 17.87 Riesgo Medio
3 Operacién del gasto 17.47 Riesgo Medio
151 Agente financiero back office 15.16 Riesgo Medio
15 Caja general 15.02 Riesgo Medio
43 Mercado de dinero 14.42 Riesgo Medio
58 Origingcién, adm,ir}istracic’)n y recuperacion de 14.35 Riesgo Medio
garantias automaticas
9 Custodia y administracién de valores y efectivo 14.08 Riesgo Medio
26 Mercado de cambios 13.83 Riesgo Medio
1 Mercado de capitales 13.76 Riesgo Medio
149 Recuperacion de cartera de primer piso, 549 Riesgo Medio
programas emergentes y ex empleados
150 Recuperacién de cartera de segundo piso 3.18 Riesgo Medio

*/ A mayor puntaje, mayor es la criticidad en términos de la eficiencia del proceso

13. Riesgos cuantificables no discrecionales - Analisis cuantitativo

Durante el afio 2014, se han registrado contablemente 33 eventos de pérdida por riesgo
operativo con un impacto econdémico probable de $0.164 mismos que se integran de la
siguiente manera:

Impacto
economico

Trimestre Frecuencia probable
Primero 12 0.055
Segundo 7 0.001
Tercero 6 0.055
Cuarto 8 0.053
Total 33 0.164
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14. Administracion de riesgo tecnolégico

Durante el afio 2014, el comportamiento de los indicadores mensuales de riesgo tecnoldgico
fueron los siguientes:

1er 2do 3er 4to
Descripcién Indicador R.T. Unidad de Medida Meta Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Nivel de seguridad de acceso Sin jntrusione§ 2 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
a la red NAFINSA equipos de misién 100.00%
critica Cadames  Cadames  Cadames  Cadames
Deteccidn y bloqueo de virus Sin jmpactos a 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
a la red NAFINSA equipos de misién 100.00%
critica Cada mes Cada mes Cada mes Cada mes
Nivel de disponibilidad de los Porcentaje de Superiora  Superiora  Superiora  Superior a
servicios criticos disponibilidad 99.00% meta meta meta meta
99.96% 99.83% 99.84% 99.98%
Recuperacion de los servicios Porcentaje Realizado
criticos bajo simulacros de 100.00% N/A N/A N/A octubre
desastre por contingencia 100%
Nivel de disponibilidad de los Porcentaje de Superior a Superior a Superior a Superior a
servicios no criticos disponibilidad 97.00% la meta la meta la meta la meta
99.84% 99.90% 100.00% 99.99%

15. Riesgo legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacién de sanciones en relacién con las operaciones que la Institucién
lleve a cabo.

Las demandas laborales indirectas actualmente no contribuyen en monto de contingencia y/o
provision, derivado que no son cuantificables hasta en tanto no exista una condena en contra
de la Institucion.

Al cierre de diciembre de 2014, el estado que guarda el registro de potenciales pérdidas en
materia de Riesgo Legal es el siguiente:

Registro de potenciales perdidas en materia de riesgo legal

Concepto Contingencia Y% Provision % Resultados
Total (1+2+3+4) $ 403.65 (9.48) $ (38.27) (72.88) $ 27.89
1 Caracter laboral 28.63 (70.00) (20.04) (138.08) 27.67
2 Cartera contenciosa 291.08 (1.30) (3.77)  (5.85) 0.22
3 Fideicomisos 83.94 (17.23) (14.48) - -
4 Tesoreria y operaciones
bursatiles - - - - -

16. Aspectos relevantes:

a) La contingencia de la cartera laboral reporta un monto de $28.63 con una variacién del
(3.61)% respecto al afio anterior, que equivale a un importe del $(1.07). La provisidn
reporta un monto de $(20.04) con una variacién del (11.45)%, respecto al afio anterior,
que equivale a un importe del $2.59. El movimiento en contingencia y provision es
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derivado principalmente por la terminacion de juicios, la incorporacién de nuevos litigios
laborales y la actualizaciéon en las expectativas de obtener sentencia favorable para la
institucion.

b) La contingencia de cartera contenciosa reporta un monto de $291.08, con una variacién
del (7.44)%, respecto al afio anterior, que equivalié a un importe de $(23.39). La variacion
en la contingencia, con respecto al afio anterior, es derivada principalmente del término
de 5 casos. La provision de Ia cartera contenciosa reporta un monto del $(3.77) con una
variacion del 6.21%, respecto al afio anterior que equivale a un importe de $0.22. La
variacion en la provisién es derivada por la incorporaciéon de nuevos litigios, asi como por
la terminacion de otros.

c) La contingencia por fideicomiso reporta un monto de $83.94 con una variacién del
41.35%, respecto al afio anterior, que equivale a un importe de $24.55 derivado de la
orden emitida por la Comisién Nacional para la Defensa de los Usuarios de las
Instituciones Financieras (CONDUSEF) de crear un pasivo contingente durante el 1er
trimestre de 2014 y a la volatilidad del tipo de cambio. La provisién de Fideicomiso que
reporta un monto total de $(14.46) con una variaciéon de 0.00%, respecto al afio anterior,
que equivale a un importe de $0.00.

De todo lo anterior, se tiene aproximadamente una contingencia de $403.65, una provisién que
asciende a $38.27 y un efecto en resultados de $27.89 con cifras al cierre de diciembre de 2014.
17. Riesgos no cuantificables

Son aquéllos derivados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse
a una probabilidad de ocurrencia y que las pérdidas econémicas causadas pueden ser
transferidas a entes externos tomadores de riesgos.

Tipo de Riesgo Definicién Ejemplo
Siniestro Riesgo de pérdida por eventos Incendio, terremoto, erupcion
catastroficos de la naturaleza que volcanica, huracan, entre
pueden interrumpir la operacién o otros.
afectar bienes patrimoniales de la
Institucién,
Externo Riesgo de pérdida causado por Vandalismo, plantones, etc.

entidades ajenas a la Institucion.

Para este tipo de riesgos, el seguimiento se realiza considerando los siguientes criterios:

Inventario Medidas de control Impacto econémico
Bienes Programa Institucional de Pago de primas
Patrimoniales Aseguramiento de Bienes
Patrimoniales.
Bienes Programa Institucional de Deducibles en caso de
Adjudicados Aseguramiento de Bienes materializacion.

Patrimoniales.



6.96

Durante el afio 2014, se reportaron seis siniestros a los bienes patrimoniales de la Institucion
en el ramo de equipo electrénico por un monto de $0.043.

18. Normas generales de Control Interno en el ambito de la Administracion Publica Federal

En el afio 2014, se inicio, realizé y concluyéd con el procedimiento para la definicion y
formalizacién de los documentos que contienen [a matriz y mapa de los diez principales
riesgos institucionales que afectarian el logro de los objetivos y estrategias para el afio 2014,
incluyendo el Plan de Trabajo de Administracidén de Riesgos Institucional (PTAR 2014).

NOTA 33. REFORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS 2013

Durante el gjercicio de 2014, la Institucidén reconocidé de manera retrospectiva ciertas correcciones
contables en los estados financieros terminados el 31 de diciembre de 2013, con los efectos
siguientes:;

Saldos
Saldos reformulados
al 31 de al 31 de
diciembre de Efectos de diciembre de
2013 reformulacién 2013
ACTIVO
CARTERA DE CREDITO VIGENTE:
Créditos comerciales
Entidades financieras (a) 3 86,691 $ ®) 3 86,685
OTROS ACTIVOS:
Cargos diferidos, pagos anticipados e
intangibles (b) v (¢) $ 1,126 $ (114) 3 1,012
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL GANADO:
Resultado de ejercicios anteriores (b) $ (1,917) § 65 $ (1,982)
Resultado neto (a) y (c) 3 1,780 $ 55 % 1,725

(a) Reconocimiento de la cancelacion de intereses devengados, derivado de la reestructuracion y
traspaso a cartera vencida de créditos comerciales de Entidades Financieras.

(b) Pago de obligaciones fiscales a través de la compensacion de impuestos a favor, originados
por efectos de valuacién de instrumentos financieros del ejercicio 2012,

(c) Pago de obligaciones fiscales a través de la compensacion de impuestos a favor, originados
por efectos de valuacién de instrumentos financieros del ejercicio 2013.
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NOTA 34. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES
Al 31 de diciembre de 2014, el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF),

no ha emitido cambios a las Normas de Informacién Financiera aplicables en forma supletoria que
inicien su vigencia a partir de enero de 2015.

NOTA 35. REFORMAS FINANCIERA Y FISCAL 2014

Reforma Financiera

El 10 de enero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el "Decreto por el que se
Reforman, Adicionan y Derogan Diversas Disposiciones en Materia Financiera y se expide la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras"; sus vertientes principales son las siguientes:

e Fortalecimiento a la CONDUSEF.

o Establecer un nuevo mandato para la banca de desarrollo.

»= Con la finalidad de fortalecer y ampliar el crédito, poniendo especial énfasis en areas para
el desarrollo nacional, como la infraestructura, las pequefias y medianas empresas, asi
como la innovacion y la creacion de patentes.

e Fomentar la competencia en el sistema bancario, para abaratar tasas y costos.

e Generar incentivos adicionales para que la banca otorgue mas financiamientos.

e Fortalecer al sistema financiero y bancario mexicano.

Asimismo, se modifican, entre ofras, las siguientes leyes:

a) Ley de Instituciones de Crédito.

b) Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

c) Ley de Concursos Mercantiles.

d) Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.
e) Leyes Organicas de las instituciones de banca de desarrollo.

fy Cédigo de Comercio.

g) Ley de Proteccion al Ahorro Bancario.

h) Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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Ley del Mercado de Valores.

Ley de Sociedades de Inversién.

Reforma Fiscal

Esta reforma implica cambios importantes en la legislacién relacionada con:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

)

k)

Eliminacion del Régimen de consolidacion fiscal.
Nuevo Régimen de integracioén fiscal.

Impuesto sobre la Renta (ISR) sobre dividendos.
Eliminacion del Régimen simplificado.

Cambio del régimen aplicable a maquiladoras.

Eliminacion del estimulo fiscal para inversionistas en Sociedades Inmobiliarias de Bienes
Raices.

Cambios en el esquema de acumulaciéon de la Ley del ISR para enajenaciones a plazos
(ventas en abonos).

Cambios en el esquema de deducciones de los gastos por beneficios a los empleados en la
Ley del ISR.

Cambio de Ia tasa de ISR.

Abrogacion del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (JETU). Derivado de la abrogacion de este
impuesto a partir de 2014, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causd I[ETU, tanto para los
ingresos como para las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo
de cada ejercicio. La tasa fue de 17.5% (tales efectos se muestran en la Nota 22).

Cambios en la determinacion de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad de las
Empresas (PTU).

Impuesto al Activo (IMPAC) por recuperar.
Derechos especiales sobre mineria.

Abrogacién del Impuesto a los Derechos en Efectivo (IDE).

La Institucion llevé a cabo el analisis del impacto de estas reformas en su operacion.
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NOTA 36. AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El 13 de febrero de 2015, los funcionarios que suscriben los estados financieros consolidados,
autorizaron la emision de los mismos y sus notas correspondientes.

Estas notas son parte de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

_ ~
Dr. Jacqtg%gozinski Schtulman Dr. Federi€o|Balli Gonzal
irector General Director General Adjunto de Admrnistracion y
Finanzas '

- d

C.P. Sefgio Navartete Reyes
Director de Contabilidad y Presupuesto




ANEXO C

CONSEJOS CONSULTIVOS

Region Noroeste
Baja California
Presidente

Mario Garcia Franco

Baja California Sur
Presidente
Armando Sanchez Porras

Sinaloa
Presidente
Rodolfo Gerardo Madero Rodriguez

Sonora
Presidente
Roberto Gomez Del Campo Laborin

Region Noreste
Coahuila

Presidente

Virgilio Verduzco Rosan

Chihuahua
Presidente
Oscar Eugenio Baeza Fares

Durango
Presidente
José G. Gamboa Silva

Nuevo Leén
Presidente
Francisco Garza Zambrano

Tamaulipas
Presidente
César Trevifo Saenz

Region Occidente
Aguascalientes

Presidente

José Manuel Gomez Marmolejo

Colima
Presidente
José Manuel Costa Lavin

Guanajuato
Presidente
José Martinez Gonzalez

Jalisco
Presidente
Ernesto Gomez Ibarra De La Mora

Michoacan
Presidente
German Oteiza Figaredo

Nayarit
Presidente
Manuel Menchaca Diaz Del Guante

San Luis Potosi
Presidente
Alejandro Hernandez De La Rosa
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Zacatecas
Presidente
José de Jesus Aguirre Campos

Region Centro

Ciudad de México

Presidente

Luis Alfonso Villasefior Zepeda

Estado de México
Presidente
Rubén Gonzalo Martinez Cardenas

Guerrero
Presidente
Roberto Sampedro Rosas

Hidalgo
Presidente
José David Maauad Abud

Morelos
Presidente
Guillermo Leén Flores

Puebla
Presidente
Angel Fernandez Carbajal

Querétaro
Presidente
Francisco Nuriez Elias

Tlaxcala
Presidente
Enrique Morodo Santisteban
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Region Sureste

Campeche

Presidente

Victor Manuel Abraham Elias

Chiapas
Presidente
Adrian Marenco Olavarrieta

Oaxaca
Presidente
Felipe Martinez Vasconcelos

Quintana Roo
Presidente
Mario Rendon Monforte

Tabasco
Presidente
Cristobal Broca Hernandez

Veracruz
Presidente
Ramén Gémez Saiiudo

Yucatan
Presidente
Carlos Gomory Rivas



ANEXO D

DIRECTORIO DE OFICINAS
REGIONALES Y EN EL EXTERIOR

Direccion Regional Noroeste

Lic. Said Saavedra Bracamonte (Director)
Blvd. Eusebio Kino No. 309

Torre Hermosillo 5° piso

Col. Country Club

Hermosillo, Son.

C.P. 83010

Tel: 01-662-289-2301 a la 2303

Correo: ssaavedra@nafin.gob.mx

Direccion Regional Noreste
Lic. Alfonso Héctor Ramos Gamez
(Director)

Av. El Roble No. 300, Edificio Torre Alta, P.B.

Esg. Gomez Morin

Col. Valle del Campestre

San Pedro Garza Garcia, N.L.

C.P. 66265

Tel: 01-81-8173-1201y 1211
Correo: ahramos@nafin.gob.mx

Direccion Regional Occidente

Ing. Jorge Alberto Guerra Marquez
(Director)

Rubén Dario No. 1109-5A,

Col. Providencia

Guadalajara, Jal.

C.P. 44620

Tel: 01-33-3648-5501y 5502
Correo: jaguerra@nafin.gob.mx

Direccion Regional Centro

Lic. David Garibay Mendoza (Director)
Insurgentes Sur 1971, torre 4, piso 11,
Plaza Inn

Col. Guadalupe Inn, Delegacion Alvaro
Obregon

México D. F.

C.P.01020

Tel: 01-55-5325-6132

Correo: dgaribay@nafin.gob.mx

Direccion Regional Sur

Lic. Antonio Morayta Llano (Director)
Calle 17 No. 135 Esq. Calle 28

Col. México

Mérida, Yuc.

C.P.97125

Tel: 01 999 948-4883 / 01 999 948-4884
Correo: amorayta@nafin.gob.mx

Sucursal Londres

Lic. Pedro Guerra Menéndez
(Encargado en suplencia por ausencia
del titular)

28 th, Floor, 30 St. Mary Axe

London EC3A 8BF

Tel: 00 (44) 020-7469-4123

Fax: 00 (44) 020-7469-4122
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La integracion de la informacion fue
realizada por la Direccion de Planeacion
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El trabajo editorial estuvo al cuidado
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