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CONSEJEROS SERIE “A”

PROPIETARIOS SUPLENTES

DR. AGUSTIN GUILLERMO CARSTENS CARSTENS DR. RAFAEL GAMBOA GONZALEZ
Secretario de Hacienda y Crédito Pablico Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo
y Presidente del Consejo Directivo Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico
DR. ALEJANDRO MARIANO WERNER WAINFELD LIC. GERARDO RODRIGUEZ REGORDOSA
Subsecretario de Hacienda y Crédito Plblico Titular de la Unidad de Crédito Pablico

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
DR. EDUARDO S0JO GARZA ALDAPE

Secretario de Economia LIC. JESUS HERIBERTO FELIX GUERRA
. Subsecretario para la Pequefia y Mediana Empresa
DRA. GEORGINA YAMILET KESSEL MARTINEZ Secretaria de Economia

Secretaria de Energia
LIC. CESAR SOTELO SALGADO

DR. GUILLERMO ORTIZ MARTINEZ Director General de Gas L.P.
Gobernador del Banco de México Secretarfa de Energia
LIC. JORGE AMIGO CASTANEDA LIC. ROBERTO DEL CUETO LEGASPI

Director General del Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial

Subgobernador del Banco de México

DRA. LORENZA MARTINEZ TRIGUEROS
Titular de la Unidad de Sequros, Valores y Pensiones
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
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CONSEJEROS SERIE “B”

PROPIETARIOS SUPLENTES
SR. ARMANDO PAREDES ARROYO LOZA LIC. FRANCISCO JAVIER GARZA ZAMBRANO
Presidente del Consejo Coordinador Empresarial Presidente de CEMEX México-Estados Unidos

. y Comercio Internacional
SR. ISMAEL PLASCENCIA NUNEZ

Presidente de la Confederacién de Camaras Industriales LIC. MIGUEL MARON MANZUR
de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN) Presidente Nacional de la Cdmara Nacional de la Industria

de la Transformacion (CANACINTRA)
ING. LUIS ANTONIO MAHBUB SARQUIS

Presidente de la Confederacion de Camaras Nacionales ING. NETZAHUALCOYOTL SALVATIERRA LOPEZ
de Comercio, Servicio y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR) Presidente Nacional de la Cdmara Mexicana de la Industria
de la Construccion

CONSEJEROS INDEPENDIENTES DE LA SERIE “B”

SOLO EXISTEN CONSEJEROS PROPIETARIOS INDEPENDIENTES

LIC. PEDRO LUIS EUGENIO PINSON EDELEN DR. CARLOS JOSE GARCIA MORENO ELIZONDO
Socio Director de Pinson Consultores y Asociados, S.C. Director Financiero de América Movil, S.A. de C.V.
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PROPIETARIOS

SUPLENTES

SERIE “A”

LIC. JOSE MARCO ANTONIO OLMEDO ARCEGA
Delegado y Comisario Piblico Propietario del Sector Hacienda
Secretaria de la Funcion Pablica

SERIE “B”

C.P. CARLOS AGUILAR VILLALOBOS
Director General del Despacho Aguilar Villalobos y Asociados, S.C.

C.P. JOSE CARLOS BUSTOS NUCHE
Comisario Pablico Suplente del Sector Hacienda
Secretaria de la Funcion Pdblica

SR. IGNACIO NUNEZ ANTA
Interventor y Gerente del Grupo Financiero Capital
y Grupo Financiero Anahuac

SECRETARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

SECRETARIO

PROSECRETARIO

LIC. MIGUEL GARCIA Y GARCIA

LIC. LAZARO JIMENEZ GARCIA




Informe Anual de Actividades 2007

D

. . . . nacional financiera
Fl.lnC'IonaI‘"IOS que AS]Sten al. COI‘ISE]O Banca de Desarrollo

FUNCIONARIOS QUE ASISTEN A LAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

C.P. MARIO LABORIN GOMEZ LIC. STEVEN SAIDE AZAR

Director General Director General Adjunto de Administracion
ING. LUZ STELLA LOZANO CHONA C.P. GUILLERMO BARRERA MORENO

Directora General Adjunta de Fomento Director General Adjunto de Promocion Regional
LIC. FEDERICO PATINO MARQUEZ C.P. ROBERTO MUNOZ Y LEOS

Director General Adjunto de Banca de Inversion Titular del Organo Interno de Control

C.P. JOSE LUIS ACUNA CONTRERAS ING. RAMON C. AZNAR COON

Director General Adjunto Financiero Coordinador Técnico de la Direccién General
ING. PEDRO A. ARGUELLES RODRIGUEZ LIC. LAZARO JIMENEZ GARCIA

Director General Adjunto de Crédito Prosecretario del Consejo Directivo

LIC. MIGUEL GARCIA Y GARCIA
Director General Adjunto Juridico y Fiduciario
y Secretario del Consejo Directivo
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Mensaje del Director General

Luego de una transformacion estructural que ha
llevado a Nacional Financiera a ser eficaz institucion
de fomento a la actividad productiva, el gobierno de
Felipe Calderon Hinojosa ha subrayado durante el primer
afo de su gestion la importancia de la banca de desarrollo
como instrumento fundamental de politica econdmica
que atiende decididamente las necesidades de las
pequefias y medianas empresas mexicanas.

La continuidad en Nafinsa mantiene el enfoque a
PyMES, y busca incorporar a este segmento productivo
que genera la mayor parte del Producto Interno Bruto
y del empleo en nuestro pais, a un esquema de mayor
participacion: las adquisiciones de bienes y servicios
que realiza el sector pablico federal.

Es asi que el Programa de Compras del Gobierno
Federal, enmarcado en el exitoso esquema de cadenas
productivas que brinda financiamiento a cientos de
miles de empresas proveedoras, constituye -sin duda
alguna- la mas trascendente estrategia de administracion
plblica en materia de apoyo a PyMES.

Con la obligatoriedad de toda dependencia pablica
de incorporar sus cuentas por pagar a la plataforma
electronica de Nafinsa, se ha dado el primer paso para
que un mayor namero de PyMES le vendan

al gobierno y asi participen en un mercado que sobrepasa
los 600 mil millones de pesos anuales, y que hace al
gobierno federal el mayor comprador de bienes y servicios
en nuestro pais.

El siguiente paso sera que en el afio 2012, un 35%
de las compras que hace la administracion pablica
federal, sean canalizadas a PyMES mexicanas, con
beneficios de transparencia en el proceso de adquisiciones
plblicas, y liquidez a proveedores de 245 dependencias
y entidades, a costos de financiamiento competitivos.

Asimismo, Nafinsa sequira ampliando la derrama
crediticia e incorporando nuevos canales y productos
siempre enfocados a PyMES, aun los que no estén
integrados a las redes de proveeduria de grandes empresas
o dependencias publicas.

“Tenemos por fin una estructura para atender a las PyMES de México”.

nacional fimanciera
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Mensaje del Director General

En 2007, mantuvimos la consistencia en el
crecimiento de resultados operativos:

® Elsaldo de cartera de crédito siguio creciendo
y llegé a los 70 mil millones de pesos. Como
referencia, este saldo era en el afio 2000 de
poco mas de 18 mil millones de pesos.

®  Se mantuvo un promedio por operacion crediticia
de 81 mil pesos, lo que indica que se estan
atendiendo empresas mas pequefas.

® |3 cartera vencida se ubico en 0.7%, reservada
a mas del 300%.

® Por séptimo afio consecutivo, se lograron
utilidades en 2007 por 941 millones de pesos.

® Ensuma, se pas6 de atender 15 mil clientes
en el afio 2000, a mas de un millén al cierre
de 2007.

EL 2007 fue también un afio de satisfacciones para
quienes laboramos en Nacional Financiera. En abril, el
presidente de la Repblica nos entreg6 el Premio Nacional
de Calidad, que por primera vez se otorga
a una institucion completa y no sé6lo a algdn proceso
o sucursal.

Por otro lado, la Organizacion de las Naciones Unidas
galardono el portal Nafinsa.com como el mejor sitio web
de e-business del mundo, en un certamen donde
superamos a 650 proyectos de 150 paises.

Y finalmente, nos llena de orgullo que, con base
en los resultados obtenidos en los Gltimos 7 afios,
Nacional Financiera haya sido distinguida por la
Universidad de Harvard, cuya escuela de Gobierno
John F. Kennedy, incorpord el caso Nafinsa en su plan
de estudios.

Gracias al esfuerzo, la dedicacion y el profesionalismo
que caracteriza a nuestra gente, y a sus 580 consejeros
consultivos de todo el pais, Nacional Financiera es en
la actualidad una institucion estrechamente vinculada
con el sector privado, sdlida y financieramente viable.

Hoy podemos decir que esta institucion confirma
su vitalidad, capacidad y compromiso, como instrumento
eficaz del Estado mexicano al servicio de los objetivos
y metas de la politica econdémica y social del pais.

Mantendremos el ritmo para conservar a Nacional
Financiera a la vanguardia de la labor de fomento en
México.

nacional fimanciera
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“Gracias al esfuerzo, la dedicacion
y el profesionalismo que caracteriza
a nuestra gente, Nacional Financiera
es en la actualidad una institucion
estrechamente vinculada con el
sector privado, solida y viable
financieramente”.

MARIO LABORIN GOMEZ
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Gobierno Corporativo
CONSOLIDACION DEL COMITE DE AUDITORIA

Este afio se consolidé el funcionamiento del Comité
de Auditoria, el cual es una evolucién del Comité de
Control y Auditoria (COCOA), toda vez que, ademas
de los temas de control y auditoria, atiende a lo siguiente:

Politicas de organizacion.

Canales de comunicacion.

Politicas generales de operacion.
Continuidad operativa ante contingencias
Controlar la aprobacion y registro de
operaciones.

Politicas contables para el registro y valuacion
de estados financieros.

@ \Vigilar la independencia, plan de trabajo

y resultados de la auditoria interna y externa.

® Vigilar el desempefio del sistema de control
interno.

Parte fundamental de los resultados alcanzados
derivan de que el Comité de Auditoria esta conformado
Gnicamente por miembros independientes, expertos en
estas materias y cuentan con experiencia probada, siendo
su presidente uno de los Consejeros Independientes del
Consejo Directivo.

nacional financiera
Banca de Desarrollo

ESTRUCTURA DE GOBIERNO EN NACIONAL FINANCIERA

CONSEJO DIRECTIVO
Instancias de apoyo
Responsables
‘ \ \ \ de la autorizacién
de lineamientos
EN MATERIA EN MATERIA EN MATERIA EN MATERIA y vigilancia
DE CONTROL DE FOMENTO Y CREDITO DE MERCADO Y RIESGOS ADMINISTRATIVA independiente
. — T TN e » N »
CREACION _| _>< Comité ) Comité Financiero Comité de Administracion ~ Comité de Recursos Humanos
. de Auditoria de Consejo Directivo Integral de Risesgos y Desarrollo Institucional
DEL COMITE ~_--
DE AUDITORIA
YDELA DIRECCION GENERAL
CONTRALORIA
INTERNA. p
2007 ADMINISTRACION ORGANO INTERNO
DE RIESGOS DE CONTROL Responsables
ES SU PRIMER del disefio
- NN
EJERCICIO OFICIAL DE CUMPLIMIENTO N CONTRALORTA ) detallado
DE RIESGOS =T 7 INTERNA Y GRaEY
ANUAL :- = del control
DEOPERACION T~~~ — — — —————— 77 -
| D.G.A. de Fomento D.G.A. de Banca de Inversion | | D.G.A. de Administracion
D.G.A. Juridica y Fiduciaria
| D.G.A. Financiera D.G.A. de Promocion Regionall | D.G.A. de Crédito

El Comité de Auditoria sesion6 en 11 ocasiones durante 2007, aprobando diversos documentos y tomando
acuerdos tendientes al cumplimiento de sus responsabilidades.
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Consejo Directivo, en su sesion del 22 de febrero de 2007, y a propuesta del Comité de Auditoria, aprobé
los “Lineamientos del Modelo Institucional de Control Interno”, que contienen tanto los objetivos del Sistema
de Control Interno de Nacional Financiera, como los lineamientos para su implementacion.

A continuacion se muestra el Modelo Conceptual del Sistema de Control Interno de la Institucion:

DIRECCION Y PLANEACION

(Consejo Directivo, Comité de Auditoria,
Direccién General, Comités de Decisién Internos)

Evaluacion
y Mantenimiento

El Comité de Auditoria, con el apoyo de la Direccion

MEDIDAS DE SUPERVISION de Contraloria Interna, ha venido revisando la
AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS Instrumentacion de las Guias Corporativas de Control,
(DCI-MESE, OIC, SFP) Supervision como una herramienta de autoevaluacion para los
propietarios de los procesos con el propésito de fortalecer
GESTION DE LA INFORMACI()N los mecanismos de control institucionales.
Y COMUNICACION
Informacion
(SIE, SIF, DWH) y Comunicacién En coordinacién con la Secretaria de la Funcion
Pablica, se aplicod la Encuesta para la Evaluacion del
ADMINISTRACION DE RIESGOS Control Interno en la Institucion, validando la existencia
(CAIR, DAR) Administracion de mecanismos de control interno en las Direcciones de
de Riesgos Area de la Organizacion, y confirmando que la operacion
Model de Nacional Financiera se realiza acorde a las Normas
A‘;’:';‘:::Zf)‘;" Tecnologia || de Recursos || Instancias Planeacién Pricticas Generales de Control Interno establecidas por dicha
(IS0 9001) (PET) n‘;’;‘e"r’i‘;’;s de Decision || Estratégica || Corporativas Secretaria a las entidades la Administracién Pablica
y Ambiente de Control Federal.
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Gobierno Corporativo

CONTRALORIiA INTERNA

La Direccion de Contraloria Interna dio énfasis
a la difusion de la funcion que desempeia dentro de la
Institucion, apegado al concepto de Gobierno Corporativo
y a la regulacion aplicable, asi como a su condicion de
dependencia directa de la Direccion General, encargada
de disefiar, coordinar y monitorear los elementos
y mecanismos integrados en el Sistema de Control Interno
Institucional.

Atendiendo a las mejores practicas de gobierno
corporativo, la Contraloria Interna desarroll6 las guias
generales de control aplicables a todas las Direcciones de
Area de la Institucion, y de manera adicional disefio las
guias especificas de control para los procesos criticos
actualmente evaluados.

A partir de la decision de fortalecer el control interno
mediante la creacion de la Direccion de Contraloria Interna,
la administracion se dio a la tarea de revisar actividades
y subprocesos institucionales que por sus caracteristicas
resultaban procedentes reubicar en esta area, tal es el
caso del Modelo Institucional de Transparencia y Combate
a la Corrupcion vy, de la funcion relativa a la “Notificacion
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores de
Requerimientos de Informacion y Documentacion Amparada
por la Secrecia Financiera”.

nacional fimanciera
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Conforme a las actividades programadas para el
ejercicio 2007, la Institucion llevo a cabo las acciones
previstas para prevenir y detectar actos ilicitos y de
corrupcion, entre ellas las siguientes:

Practicas corporativas.
Prevencion de lavado de dinero.

Implementacion de estrategias de prevencion
y deteccion de fraudes.

Evaluacion de procesos de naturaleza critica
(MESE).

Modelo Institucional de Transparencia y Combate
a la Corrupcion (MITCC).

Sistema de seguridad.




Fom ey Desempeiio
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SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Certificacion de Procesos

El alcance del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) basado en la norma ISO 9001: 2000, continda cubriendo
el total de los macroprocesos institucionales, las actividades relacionadas con la certificacion de procesos se
enfocaron en el mantenimiento de la certificacion y a la mejora continua, tanto de la administracion del Sistema
como de los propios procesos que lo integran.

Mantenimiento
Se llevaron a cabo actividades para la ampliacion del alcance del SGC a nuevos procesos, como Riesgo Operativo,
Banca de Inversion y Rendicion de Cuentas, las cuales concluyeron durante el segundo semestre del afio.

Como parte del mantenimiento del Sistema se realizaron, de manera coordinada con el 0IC, 4 auditorias
internas de calidad que abarcaron el 100% de los macroprocesos que integran el SGC, a fin de verificar el
cumplimiento de la norma IS0 9001: 2000.

“Nafinsa es una empresa de clase mundial con gente de clase mundial”.
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Mejoras
La mejora al SGC durante este periodo esta relacionada con la documentacion de manuales operativos:

® Nueva Mecanica Operativa para la Actualizacion de Manuales Operativos.
Derivado de la Revision de los Manuales Operativos de los Procesos de la Institucion se disefiaron los
procedimientos y politicas de prevencion que apoyaran la continua actualizacion de los manuales operativos
que documentan los procesos institucionales, a fin de minimizar los riesgos de probables incumplimientos
por no contar dichos documentos actualizados.

“El factor fundamental de Nacional Financiera es su gente”.
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MODELO INSTITUCIONAL DE CALIDAD

Durante el mes de abril de 2007, la Institucion recibio Las iniciativas ganadoras fueron:
de manos del Presidente de la Republica el Premio Nacional
de Calidad 2006, en la categoria de gobierno, en
reconocimiento a las organizaciones publicas y privadas
que se distinguen por sus practicas de calidad.
Esto permitid a la Institucion participar en dos premios

de caracter internacional: el Premio Iberoamericano a la
Calidad y el Premio de Calidad Asia-Pacifico. Portal Interactivo para la Administracién del SGC

En Linea Total con el Cliente

Reconocer a las PyMES, IF y EPO’s que contribuyen

Indice Interno de Calidad y Cultura Organizacional. a la Mision y Visién de Nafinsa

El indice ha permitido calificar la calidad y la cultura
organizacional con mediciones sistematicas, orientado Portal de Desarrollo PyME 2.0
a la mejora del modelo de calidad institucional. Este afio

. . . Portal ASP para Empresas PyME
el Indice de Calidad se ubic6 en 943 puntos.

Primer Maraton de Creatividad e Innovacion.

En el segundo semestre del afio se llevd a cabo
el Primer Maratdn de Creatividad e Innovacion, con el
objetivo de fortalecer la Cultura de Calidad a través de
fomentar y reconocer la aportacion e implementacion
de ideas y practicas creativas e innovadoras por parte del
personal. Como resultado de la convocatoria se recibieron
137 iniciativas en 28 tematicas, llegando como finalistas
5 iniciativas mismas que fueron reconocidas por el Director
General en un evento institucional.

“Obtuvimos el Premio de Calidad Asia-Pacifico”.
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Administracion por Calidad y Cultura Organizacional

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Durante 2006 Nafinsa particip6 en el Premio Nacional
de Calidad y fue en abril de 2007, cuando se reconocio
a Nacional Financiera con este premio. Es el maximo
reconocimiento que entrega la Presidencia de la Repiblica
a organizaciones pablicas y privadas del pais en materia
de calidad. Dicho premio se basa en la aplicacion del
Modelo Nacional para la Calidad Total, y en sus criterios
incluye: clientes, liderazgo, planeacion, informacion y
conocimiento, personal, procesos, responsabilidad social
y competitividad de la organizacion.

En el mes de octubre, Nacional Financiera fue
reconocida con el Premio de Calidad Asia-Pacifico en
la Categoria de Empresa de Gobierno, el cual basa su
evaluacion en el Modelo Malcolm Baldrige, recibiendo
en Shanghai, China, el Premio World Class 2007.

Las organizaciones que son merecedoras del Premio
de Clase Mundial tienen que cubrir un minimo de 600
puntos de calificacion, la que se otorga bajo criterios
de analisis de resultados en materia de Liderazgo,
Planeacion Estratégica, Enfoque al Cliente y al Mercado,
Administracion del Conocimiento y Medicion y Analisis,
entre otros y participan organizaciones puablicas y
privadas de las region Asia—Pacifico.

nacional fimanciera
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Benchmarking

También durante este afio se llevaron a cabo tres
estudios de comparacion referencial con 5 organizaciones
nacionales e internacionales, que son reconocidas por
sus practicas de calidad a nivel internacional, estos
ejercicios de comparacion referencial nos permiten
incorporar nuevas metodologias y procesos para fortalecer
y consolidar nuestro modelo de calidad.
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SATISFACCION DEL CLIENTE

En los Gltimos 6 afos, la Institucion ha dado pasos muy concretos en la implantacion de una cultura de calidad
con una clara orientacion al cliente. Por esta razén, a partir de 2004 se han aplicado encuestas de impacto hacia
nuestros clientes externos, con los siguientes resultados:

Gracias a los apoyos de Nafinsa las empresas:

40% 44% 49% Generaron empleos

81% 86% 80% Mantuvieron empleos

97% 93% 94% Generaron liquidez

77% 71% 79% - Disminuyeron sus gastos de cobranza

56% 60% 72% Incrementaron sus ventas

97% 94% 98% Tienen buena percepcion general de los servicios
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PROGRAMA TOTAL DE FOMENTO

Destaca el desarrollo de nuevos productos acordes a las necesidades de las PyMES. La operacion de estos productos
se sustenta ahora en tecnologia de vanguardia, lo que ha permitido que los programas del banco lleguen a un mayor

namero de empresas a un menor costo. En este marco, el nimero de beneficiarios atendidos con financiamiento,
capacitacion y asistencia técnica fue de 1,120,926.

EMPRESAS ATENDIDAS CON LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES

. Informacion

Capacitacion

1,120,926

. Financiamiento

743,295

562,722
429,136

353,428
230,422

2007

“Llegamos a una cifra récord de atencién a clientes.
Seqguimos creciendo a ritmos del 30 al 40% anual en casi todos los productos”.

...
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Fomento
PROGRAMA TOTAL DE FOMENTO

Del total del financiamiento otorgado, la mayor proporcion se canalizo al sector privado con un monto de 210,288 MDP.
La operacidn crediticia con entidades del sector plblico fue s6lo marginal, al canalizarse 1,823 MDP, concentrandose los
esfuerzos institucionales en el apoyo a las PyMES del sectori privado, en concordancia con lo sefialado en su mision
y Ley Organica.

PROGRAMA DE FOMENTO

(Millones de pesos)

REALIZADO CONCEPTO PROGRAMA REALIZADO AVANCE DIFERENCIA 07/06
ENE-DIC ‘06 FINANCIERO ENE-DIC ‘07 (%)
ENE-DIC ‘07 ABSOLUTA (%)
170,474 Sector privado 1/ 195,000 210,288 107.8 39,814 23.4
3,601 Sector piiblico 3,630 1,823 50.2 (1,778) (49.4)
174,075 Total operacion propia 198,630 212,112 106.8 38,036 21.9
29 Agente financiero 2/ 11 17 148.1 (12) (42.5)
174,104 Total programas de fomento 198,642 212,128 106.8 38,024 21.8

1/ Considera el otorgamiento de garantias y crédito inducido por 39,795 MDP y 40,513 MDP, en 2006 y 2007, respectivamente, y 50,000 MDP en lo programado.

2/ No incluye el otorgamiento de 20,710 MDP y 14,356 MDP en 2006 y 2007, respectivamente, registrados como mandatos en cuentas de orden.
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PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS AL SECTOR PRIVADO

El crédito al sector privado de la economia se ubicd en 210,288 MDP, lo que representd un incremento nominal de
23% respecto al afio anterior. Es importante sefalar que 84% de estos recursos se canalizaron a las PyMES y el restante
16% a empresas grandes.

(Millones de pesos)

REALIZADO CONCEPTO PROGRAMA REALIZADO AVANCE DIFERENCIA 07/06
ENE-DIC ‘06 FINANCIERO ENE-DIC ‘07 (%)
ENE-DIC ‘07 ABSOLUTA (%)
Segundo piso
103,268 Cadenas productivas 120,000 134,777 112,3 31,509 30.5
2,872 Equipamiento 1/ 3,400 5,613 165.1 2,742 95.5
4,554 Micronegocios 5,000 4,461 89.2 (93) (2.0)
16,517 Descuento tradicional 15,100 24,341 161.2 7,824 47.4
4,394 Construccion 1,500 3,695 246.3 (699) (15.9)
131,605 Total segundo piso 145,000 172,887 119.2 41,282 31.4
855 Primer piso 2,000 726 36.3 (129) (15.1)
132,460 Total de crédito 147,000 173,613 118.1 41,153 31.1
38,014 Garantias y crédito inducido 2/ 48,000 36,675 76.4 (1,338) (3.5)
170,474 Total sector privado 195,000 210,288 107.8 39,814 23.4

1/ Incluye 1,781 MDP y 3,838 MDP de garantias y crédito inducido en 2006 y 2007, respectivamente, asi como 2,000 MDP en el Programa.
2/ Incluye 20,725 MDP y 17,975 MDP de crédito inducido en 2006 y 2007, respectivamente, asi como 25,920 MDP en el Programa.

Destaca el crédito canalizado por 134,777 MDP a través del Programa de Cadenas Productivas. Su crecimiento
se explica, basicamente, por la incorporacion de nuevas cadenas productivas, y a la puesta en marcha del Programa
de Compras del Gobierno a PyMES, con un total de 245 dependencias y entidades en operacion.

o —.—...
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PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS AL SECTOR PRIVADO

FINANCIAMIENTO AL SECTOR PRIVADO (MDP)

210,288

140,455
125,710

PYMES

San | B0%
75% i

49% 64%

2006
2007
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PROGRAMA DE COMPRAS DEL GOBIERNO FEDERAL

245 DEPENDENCIAS Y ENTIDADES HAN REGISTRADO
CUENTAS POR PAGAR

El programa tiene por objetivo, hacer que todas las

empresas del Sector Plblico, publiquen en Cadenas FASE I FASE II
Productivas los pagos a realizar a proveedores que hayan . :

. .. Dependencias Entidades de
prestado algln servicio, esto trae a las empresas Control Directo
proveedoras los siguientes beneficios:

18 Secretarias e PEMEX (5)
@ Transparencia en los pagos de las dependencias 3 Dependencias o CFE
del gobierno.
e IMSS
® Mayor participacion de las PyMES al dar cursos - ISSSTE
de ;Como Venderle al Gobierno? y asesoria a Organismos
través de TIPS para participar en licitaciones. Desconcentrados e LUZ Y FUERZA

58 9

® Generar un historial comercial para después

recibir financiamiento.
2007
e Apoyar el incremento en las compras a PyMES
nacionales, buscando que al final del 2012, el
Gobierno Federal realice el 35% de sus compras
a micro, pequefias y medianas empresas.
Para dar mayor impulso a este programa en el mes de junio se dieron
La incorporacion de las dependencias del gobierno cursos de capacitacion y platicas a las empresas para presentar el programa
como Cadenas Productivas inicié en el mes de febrero e iniciar la afiliacion de éstos. Los eventos tuvieron éxito, contando con
y para finales del mes de agosto se contaba con las 245 la asistencia de 7,000 empresas en 8 eventos, participacion de 20
dependencias incorporadas, publicando sus facturas. dependencias en el evento inaugural y 4,000 empresas fueron afiliadas.
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PROGRAMA DE APOYO EN CASO DE DESASTRES NATURALES

El huracan Dean en el mes de agosto y las inundaciones del Estado de Tabasco, hicieron que Nacional Financiera
instrumentara un programa de respuesta agil y oportuna para la recuperacién econémica de las PyMES afectadas en
el Estado de Quintana Roo y Tabasco. El programa de apoyo por el huracan Dean se realizd de forma tradicional, como
se habia hecho en afios anteriores, pero al llegar las inundaciones al Estado de Tabasco se hicieron modificaciones
al programa, generando un “Centro de Operaciones” ubicado en la localidad con atencién y participacion de los
siguientes organismos:

GOBIERNO DEL f

ESTADO DE nacional financiera ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO
TABASCO Banca de Desarrollo BANCA COMERCTAL
Aportacion de recursos Otorgamiento de apoyos directos Instrumentacion y operacion Otorgamiento
para garantias y subsidios del programa de financiamientos
Levantamiento del censo
Levantamiento y validacion Garantiza al 100% productos
de censo Difusion de los programas de crédito

Promocion e integracion de
expedientes

Todos ellos con el mismo fin: asegurar la recuperacion de la actividad econdémica, la reactivacion de las empresas
afectadas, un programa de instrumentacion rapida y respuesta oportuna. Considerando la magnitud del desastre,
se buscd otorgar apoyos en las mejores condiciones posibles.

“Logramos establecer un programa que apoy6 a todas aquellas empresas
que se vieron afectadas por los desastres naturales”.

o —.—...
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PROGRAMA DE APOYO EN CASO DE DESASTRES NATURALES

Para su atencién, la Presidencia de la Repablica comprometi6 apoyos a tasa preferencial de 5.0% los dos primeros
afos y gracia de capital e intereses por 3 meses y se logré el desarrollo de productos estandarizados para la atencion
de las empresas afectadas, con la participacion de: Banco Azteca, Banorte, BBVA Bancomer, Banamex y Santander.

EL Centro de Operaciones de Nacional Financiera cuenta con ventanillas de atencién con los siguientes servicios:

. Informacion del Programa  Asesores Financieros  Asociacion de Bancos de México
Centro de operaciones y Registro Nafinsa Nafinsa Banca Comercial
7 -7 AN
4 \
/ \
/ 1 L \ o . . . e
| Centro Integra | Ventanilla de atencion Registro Pablico
de Atencion de entidades Federales y Estatales de la Propiedad
| a Empresas Afectadas | -
\N /
/ IFE Instituto ) -
N Burd de Crédito
~__ _ - 7 Federal Electoral
01 800 TABASCO CFE Comision Circulo de Crédito
Federal de Electricidad
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PROGRAMA DE APOYO A SECTORES ESTRATEGICOS

Otro de los principales logros en Fomento, es el
disefio e instrumentacion de programas identificados
como estratégicos en el Plan Nacional de Desarrollo:

SERVICIOS ELECTRONICOS A TRAVES DEL PORTAL nafinsa.com

“Estancias Infantiles”, “Educacion Superior”
y “Sector Turismo”.

SERVICIO

DESCRIPCION

Red de Negocios

Directorio Empresarial

Comunidad empresarial de servicios en linea para PyMES.

Directorio de contacto de PyMES que ofrece bisquedas de empresas
en la comunidad empresarial por region, producto o servicio.

Oportunidades de Negocio

Desarrollo Empresarial
E-Learning
Herramientas de
auto-diagnostico

Guias Practicas

Servicio de aviso de oportunidades en linea para intercambio de negocios
entre la comunidad PyME del portal.

Servicios en linea para PyMES orientados a desarrollar su competitividad.

Cursos en linea para fomentar el desarrollo empresarial a distancia:
ABC de crédito, Toma de decisiones empresariales, Cdmo venderle
al Gobierno.

Set de herramientas en linea para PyMES:
Termometro empresarial, Conocer si eres sujeto a crédito.

Lineamientos simples aplicables en todo momento:
Mercadotecnia para negocios pequefios. Vende mas en tu tienda.

Calculadoras y Simuladores

Coleccion de temas de fundamentos
de negocios

Programa de ventas al Gobierno Federal

Instrumentos en linea para analizar y tomar decisiones de negocio
para PyMES: Simulador de Créditos, Evaluador de Proyectos de Inversion,
Calculadora de Rendimientos.

La mejor biblioteca de negocios para PyMES en linea. Diversas lecturas
sobre temas medulares para el desarrollo de tu PyMe contenida en seis
grandes secciones: Cdmo iniciar un negocio, Administracion, Contabilidad,
Finanzas, Mercadotecnia, Produccién, Recursos Humanos.

Boletines electronicos de oportunidades de negocio con el Gobierno:
Set de lecturas para PyMES sobre como venderle al Gobierno.

“Lanzamos el Programa de Compras del Gobierno que busca acercar a las PyMES

al Cliente mas Grande de México: El Gobierno Federal”.
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RED DE PROMOCION REGIONAL
Y CONSEJOS CONSULTIVOS

Promocion Regional

En el ambito regional, se mantuvo la estrategia
para ofrecer mejores alternativas de financiamiento. Asi,
la derrama en las 5 regiones creci6 en mas de 23%, el
mayor incremento lo registré Noroeste con 18,695 MDP
y un crecimiento de 60.8%, este aumento se debio
principalmente a los programas de cadenas productivas
en el rubro de construccion y de apoyo a microproductores.
Seguida por Sureste con 19,045 MDP y un crecimiento
de 27.3% respecto a 2006. Por su parte, los mayores
incrementos en los recursos a nivel estatal los registraron:
Sinaloa con 104%, Tabasco 100%, Campeche 56% y
Chihuahua 53%.

La Institucion también orient6 su actividad a la
instalacion de cadenas productivas estatales y municipales

"COI’ISEjOS Consultivos: como un medio para otorgar liquidez oportuna a las
Un vinculo con el empresariado PyMES proveedoras de los diferentes estados y municipios.
. De esta forma, al cierre del afio pasado los gobiernos
del pais para promover los productos de 30 estados y el Distrito Federal ya contaban
y servicios de Nacional Financiera, con su cadena productiva, ademas de 31 municipios
que igualmente ya operaban este agil mecanismo de

. ”
detectar necesidades y proyectos”. financiamiento.

“Cubrimos todo el territorio de la Replblica Mexicana y llegamos a todos los mercados locales”.
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RED DE PROMOCION REGIONAL

Y CONSEJOS CONSULTIVOS X i
DERRAMA REGIONAL DE CREDITO Y GARANTIAS DE SEGUNDO PISO AL SECTOR PRIVADO

MONTO Y NUMERO DE ACREDITADOS

Enero-Diciembre 2007 / 2006

CREDITO Y GARANTIAS 5 CREDITO Y GARANTIAS VARIACION (%) ESTRUC. % NACIONAL
ENE-DIC 2006 REGION / ENTIDAD ENE-DIC 2007 2007 / 2006 ACREDITADOS
MDP Acreditados MDP Acreditados MDP Acreditados 2006 2007
11,627 169,886 NOROESTE 18,695 171,471 60.8 0.9 26.4 21.1
3,359 18,557 B. California 5,013 31,105 49.2 67.6 2.9 3.8
668 3,605 B. California Sur 994 8,234 48.7 128.4 0.6 1.0
4,437 83,540 Sinaloa 9,066 59,096 104.3 (29.3) 13.0 7.3
3,162 64,184 Sonora 3,623 73,036 14.6 13.8 10.0 9.0
48,341 96,994 NORESTE 59,147 135,083 22.4 39.3 15.1 16.6
5,174 24,909 Coahuila 6,477 29,150 25.2 17.0 3.9 3.6
2,350 20,665 Chihuahua 3,597 28,542 53.1 38.1 3.2 3.5
1,232 10,044 Durango 1,328 10,008 7.8 (0.4) 1.6 1.2
36,158 25,528 Nuevo Ledon 43,836 36,408 21.2 42.6 4.0 4.5
. . 3,427 15,848 Tamaulipas 3,910 30,975 14.1 95.5 2.5 3.8
Consejos Consultivos
25,587 142,733 CENTRO OCCIDENTE 30,837 179,227 20.5 25.6 22.2 22.1
Otra de las tareas centrales de Nafinsa a nivel 1,163 7,030 Aguascalientes 1,345 8,238 15.6 17.2 1.1 1.0
: LI 594 7,893 Colima 816 14,481 37.5 83.5 1.2 1.8
regional, fue la de buscar el fortalecimiento de la 3678 25201 Guanajuato 4729 36,601 286 451 390 o
.. . . o 10,208 30,825 Jalisco 12,138 38,148 18.9 23.8 4.8 4.7
operacion de su red de Consejos Consultivos con el fin 3,164 21,150 Michoacén 3,635 28,025 149 325 33 35
. . . 692 15,314 Nayarit 750 15,167 8.4 (1.0) 2.4 1.9
de mantener y mejorar el vinculo de negocios con los 2,148 6,620 Querétaro 2,607 6,814 214 2.9 10 08
. . . . .. 2,737 21,949 San Luis Potosi 3,606 21,350 31.8 (2.7) 3.4 2.6
empresarios del pais, con acciones como: la incorporacion 1,204 6,661 Zacatecas 1211 10,313 05 54.8 1.0 13
como Consejeros de los Presidentes Estatales de Coparmex, 69,956 76,650 CENTRO 82,564 141,141 18.0 84.1 11.9 17.4
del COMCE (Consejo Empresarial Mexicano de Comercio 49,801 16,627 DF 56,250 37,79 129 1273 2.6 47
1,033 20,031 Guerrero 1,213 19,362 17.5 (3.3) 3.1 2.4
1 Talval 10 1c1 1 1,273 2,421 Hidalgo 1,627 6,708 27.9 177.1 0.4 0.8
Exterior) y la invitacion a participar en las sesiones de e e Hidalge 5 S a0 o ot
Consejo a los Secretarios de Turismo de las diferentes 1,099 10,698 Morelos 1,304 15,517 186 450 7 19
ent.idades del pais 14,963 156,799 SUR-SURESTE 19,045 185,163 27.3 18.1 24.4 22.8
994 8,125 Campeche 1,550 6,358 55.9 (21.7) 1.3 0.8
1,304 21,004 Chiapas 1,619 18,122 24.1 (13.7) 3.3 2.2
. . 2 915 14,044 0 1,214 12,765 32.7 9.1 2.2 1.6
La Red de Consejos Consultivos esta conformada 3,240 24707 Pl 3l084 27907 21 G s 3
. . N 885 10,618 Quintana Roo 1,203 9,528 35.9 (10.3) 1.7 1.2
por 35 consejos, uno en cada entidad federativa, el 1371 9,800 Tabasco 2747 24,507 1003 1510 15 30
o N . 2 465 7,207 Tlaxcala 504 5,195 8.4 (27.9) 1.1 0.6
Distrito Federal, y tres en los Estados Unidos: Los Angeles, 4,059 39,442 Veracruz 4,251 64,957 w7 64.7 61 8.0
. . . . . . 1,730 21,852 Yucatan 1,974 15,734 14.1 (28.0) 3.4 1.9
California, Chicago, Illinois y Dallas, Texas, con casi 600
. 1/ 170,474 643,062 TOTAL 210,288 812,085 23.4 26.3 100.0 100.0
Consejeros.

1/ Incluye (4,427) créditos correspondientes a programas para personas fisicas en 2007.
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Las actividades a destacar durante el 2007 en materia
de banca de inversion, se resefian a continuacion:

® Mandato para concesionar 4 carreteras para la
construccion de la Carretera Durango-Mazatlan.

® SCAD-SCADI Asesorias a Bancomext para la venta
del paquete carretero en Chile.

e Aerovias de México: dictamen de evaluacion
para determinar el riesgo y capacidad de pago
de Aeroméxico.

® Proyecto MLD y Bonos de Carbono.

® Estados y Municipios: disefio de esquemas de
financiamiento para proyectos de infraestructura
econémica en los estados de Tamaulipas, Tampico,
Sinaloa y Colima.

Inversion Accionaria

Indirecta

Nafinsa realiz6 aportaciones de capital al Fondo de
Fondos por 9.6 MDP en el afio y participa en la Corporacion
Mexicana de Inversiones de Capital (Fondo de Fondos)
con el 57.01% de su capital social. Las aportaciones de
Nafinsa representaron el 8.7%.

Durante el afio, el Fondo de Fondos aprobd 6 nuevas
inversiones con compromisos por 85 MDD y un efecto
multiplicador de casi 14 veces, lo que implicara recursos
disponibles de los fondos por 1,175 MDD para apoyar
empresas. Lo anterior representa un cumplimiento del
120% de la meta inicial de nimero de fondos autorizados
y del 242% respecto del monto de inversion autorizado,
lo cual reafirma el favorable ambiente de negocios en
el pais.

Al cierre del afo, la cartera del Fondo de Fondos
se integra por 23 fondos de los cuales 17 se encuentran
en operacién y 6 en proceso de formalizacion, 8 Sincas,
7 inversiones directas y 15 operaciones de deuda.

Por otra parte, Nafinsa mantiene en su cartera de
inversion indirecta 5 sociedades, las cuales por
encontrarse en suspension de actividades o en periodo

nacional fimanciera

Banca de Desarrollo

de liquidacion no fueron transferidas al Fondo de Fondos.
Se continGa gestionando su desincorporacion y durante
2007, se registré una recuperacion de 0.56 MDD.

Directa

La desincorporacion de cartera accionaria directa
produjo a la Institucién ingresos por 41.4 MDP, de los
cuales 16.9 MDP correspondieron a tres ventas o
liquidaciones de empresas y 24.4 MDP a reembolsos
parciales de capital.

La Corporacién Andina de Fomento (CAF) decretd
dividendos en acciones, correspondiendo a Nafinsa 166
acciones de la Serie “C”. La Institucién acumula una
tenencia total de 3,499 acciones de la Serie “C”, que
a la fecha registra un valor de 377 MDP, contra un costo
de adquisicion de 216 MDP.

“En el 2007 pudimos participar en un gran nimero de proyectos y obras relevantes para el pais”.
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Garantias Bursatiles

Se llevo a cabo la presentacion del Programa de
Financiamiento Bursatil ante 13 Consejos Consultivos
Estatales. Se derivaron tres reuniones empresariales:
Torredn, Cuernavaca y Veracruz.

Conjuntamente con asesores financieros y despachos
de auditoria se realizo la primera serie de convenciones
regionales. Este ejercicio se llevo a cabo en Culiacan,
Los Mochis, Mazatlan, Hermosillo y Ciudad Obregon.
Como resultado de todo este esfuerzo de promocion,
se efectuaron 13 reuniones con Consejeros de Nacional
Financiera, 8 encuentros empresariales y 37 reuniones
con empresarios “uno a uno”. Al final del afio se
concretd una operacién de garantia bursatil por un
monto total de 30 MDP con crédito inducido por 100
millones de pesos.

Contratos de Asesorias Financieras

En este rubro se alcanzo la meta al originarse 4
contratos de asesoria financiera con Fonatur, SHCP-IPAB,
Planfia e Infonacot.

nacional fimanciera
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Eurocentro Nafinsa México

Se realizaron 26 eventos dentro del Programa
AL-Invest, uno fue organizado por el Eurocentro Nafinsa
México como Operador Principal y 25 en colaboracion
con los organismos europeos y latinoamericanos (Red
de Eurocentros y Coopecos).

Programa de Apoyo a Emprendedores

Se revisaron 1,099 proyectos y se cuenta con 398
proyectos en el portal, mientras que el registro de
Inversionistas Angeles alcanzé un récord de 2,744. Se
impulsaron convenios con universidades y organismos
que aportan proyectos al programa, contando ya con
110 convenios.

Se realizaron 55 pasarelas de proyectos para
inversionistas y se apoyaron a 20 proyectos.

“Un logro fundamental fue la consolidacion de la Banca de Desarrollo
para crear la Corporacion Mexicana de Inversion de Capital, conocida como el Fondo de Fondos”.
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TESORERIA

Al cierre del ejercicio, el saldo de la captacion interna fue del orden de 86.2 mil MDP, integrado en mas de 90%
por pagarés de plazos hasta de un afo.

En el caso de moneda extranjera, se logrd captar recursos en délares a costos atractivos mediante la colocacion
de Certificados de Depoésito, aprovechando la infraestructura de la sucursal Londres. Cabe mencionar que se tiene
previsto diversificar las fuentes de captacion del banco mediante la colocacion de depésitos a plazo en délares, lo
que fortalecera la estructura de fondeo y ampliara las posibilidades de inversion en el mercado.

Durante el periodo, la disposicion de recursos en moneda extranjera correspondiente a la operacion de la Tesoreria
ascendid a 4,499 MDD de corto plazo.

“Creamos productos innovadores que apoyan el desarrollo del Mercado de Valores como el NAFTRAC
y la Familia de Sociedades de Inversion”.
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MERCADOS

Durante el afio las areas de mercados obtuvieron
ingresos netos conjuntos por un total de 1,037 MDP.
De manera global, los resultados netos acumulados para
mercado de dinero y tesoreria totalizaron 917 MDP,
constituyéndose en la principal fuente de utilidades por
mercados financieros.

Aprovechando las oportunidades del mercado, la
mesa de cambios gener6 utilidades por 54 MDP.

Por su parte, los ingresos netos generados por la
mesa de capitales de la Institucion en el periodo fueron
de 66 MDP. Cabe sefalar que, por ser administrador del
Naftrac, fue necesario aumentar la tenencia accionaria
neta a 594 MDP.

EL valor de activos del Naftrac fue de 41,161 MDP,
lo que significa un aumento de 265.3%, ocupando el
tercer lugar de crecimiento de los ETF (Exchange Traded
Fund) a nivel mundial. En cuanto al importe operado
ocupa el lugar ndmero tres, superando a emisoras muy
importantes del mercado mexicano.

Gestion de Balance

Se mantuvo la estrategia de minimizar la exposicion
del balance a movimientos en tasas de interés, para lo
cual se realizaron las coberturas necesarias para proteger
el ingreso que el banco recibe por concepto de margen
financiero en los créditos otorgados a PyMES, logrando
fortalecer el capital del banco y tener una volatilidad
minima del indice de capitalizacion.

Subsidiaria en Nueva York y Sucursal Londres

La subsidiaria en Nueva York obtuvo ingresos netos
por 644 mil délares, que representa 40% mas respecto
al afio anterior, debido a una participacion mas activa
en las operaciones en los mercados de deuda por parte
de la oficina matriz. Se ha logrado fortalecer la situacion
financiera de la subsidiaria y sobrepasar los objetivos
de autosuficiencia establecidos por el Consejo Directivo.

La sucursal Londres se encuentra instalada ya en
oficinas mas reducidas y consolidd exitosamente el
proceso de optimizacion de estructura, operacion y
administracién bajo términos mas flexibles y a menor
costo. La sucursal continia apoyando las labores de
fondeo de Nafinsa en moneda extranjera, operando el
programa de Certificados de Depdsitos autorizado y se
estan explorando nuevas areas de negocio para maximizar
las ventajas que ofrece el referido programa y la ubicacion
estratégica de la sucursal.
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Mesas de Distribucién

Las Mesas de Distribucion (Interior y Metropolitana)
mantuvieron una labor constante de promocion con las
principales tesorerias plblicas y privadas del pais, para
ofrecer a nuestros clientes servicios financieros y diversos
instrumentos gubernamentales, bancarios y corporativos
a corto, mediano y largo plazo y contribuir con las
necesidades institucionales de captacion a niveles
competitivos.

Esta labor de promocién, conjuntamente con un
vinculo activo con nuestros clientes mas representativos,
contribuyé significativamente a que al cierre de ejercicio,
dichas tesorerias del sector pblico y privado mantuvieran
un total de 1,860 contratos activos y registraran un
saldo de 274,088 MDP, con lo cual se superd la meta
de captacion de las Mesas de Distribucion establecida
para el 2007.
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SOCIEDADES DE INVERSION

Los activos administrados de la Operadora de Fondos Nafinsa registraron un incremento del 4.58% con respecto
al cierre del ejercicio anterior ubicandolos en 15,708 MDP. Se concretaron dos alianzas mas con entidades encargadas
de distribuir los fondos de inversion de la Institucién, llegando a 22 distribuidores.

Se crearon tres nuevas series en los fondos para personas morales exentas, disminuyendo las comisiones por
administracion a efecto de obtener rendimientos mas competitivos y cubrir las necesidades de los clientes; se
concluyeron las adecuaciones necesarias de los prospectos de informacion al plblico inversionista conforme los plazos
establecidos por la circular Gnica para sociedades de inversion y las disposiciones aplicables a la Operadora de Fondos;
asimismo, se conformo su area de Administracion Integral de Riesgos a través de los sistemas STARGAF y Opvantage
y la certificacion del personal a cargo.

“Productos para el facil acceso al pequefio y mediano inversionista al Mercado Bursatil.
Productos de primera calidad, novedosos y especializados”.




Determinacion
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CORPORATIVA Y DE NEGOCIO

Este afio se reforzaron las medidas para dar certeza a los procesos juridicos en los mercados financieros, capital
de riesgo, asuntos internacionales y asuntos corporativos.

Ademas del apoyo en la elaboracion y revision de contratos a las diferentes areas de la Institucion, para operaciones
nacionales y extranjeras, la tarea juridica tuvo resultados importantes, destacando la intervencion en la formalizacion
de emisiones de CEDES FBD, CEDES TIIE y de CEDES Tasa Fija y NOTAS (Certificados de Depésito a Plazo) por un monto
total de 9,600 MDP; actividades juridicas para la venta de la participacion accionaria de Nafinsa en el Consorcio
Aeroméxico S.A. de C.V., asi como otorgamiento del apoyo que resultd necesario para la venta de la participacion
en la propia empresa de la SCT y el IPAB; la atencion juridica de los esquemas de negocio tales como el financiamiento
para el tramo carretero Mazatlan-Durango, la difusion de la normatividad sobre la nueva Ley de Transparencia
y Ordenamiento de los Servicios Financieros y la actividad para cumplir con las obligaciones derivadas de la misma.

“Nafinsa es pionera en instrumentar las mejores practicas de Gobierno Corporativo”.




Informe Anual de Actividades 2007

.z P . . e nacional financiera
Operacion Juridica y Fiduciaria Banca de Desarrollo

NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

La Institucién cumplié con la normatividad gubernamental que le es aplicable en su caracter de sociedad
nacional de crédito, cuidando la elaboracion y puesta en practica de los instrumentos juridicos indispensables
para el desarrollo de las actividades sustantivas y de soporte. En conjunto, los instrumentos sumaron 1,299 en total,
considerando contratos y convenios de diversa naturaleza.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental

Para divulgar la informacion obligatoria sefialada en el Articulo 7 de la Ley, durante el segundo trimestre del
ano la Institucion llevé a cabo la publicacion de todos los registros requeridos en el Portal de Obligaciones de
Transparencia disefiado por el Instituto Federal de Acceso a la Informacién Pablica (IFAI), obteniéndose la aprobacion
de esta autoridad.

La Institucion recibi6 y atendi6 214 solicitudes de acceso a informacién, de las cuales 46 merecieron una
resolucion del Comité de Informacion en virtud de tratarse, principalmente, de manifestaciones de inexistencia
de la informacion requerida o bien asuntos relacionados con los secretos bancario y fiduciario en donde se debe
proteger la informacion de terceros. Agrupadas en grandes segmentos, se tendria:

TIPO DE ATENCION OTORGADA NUMERO DE SOLICITUDES

Solicitudes donde se otorgd acceso a la informacion 138

Negativas por ser informacion clasificada

o inexistente 42
Corresponde a la Unidad de Enlace de otra Institucion 20
No aplica o se desecha el procedimiento previsto en la Ley 14
Total de solicitudes atendidas en 2007 214
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El area Juridica Contenciosa y de Crédito ha desarrollado los convenios y contratos necesarios para llevar a cabo
la operacion electronica y poder ampliar el nimero de MIPyMES apoyadas. El compromiso de disefiar esquemas agiles
y modernos de contratacion de productos empaquetados y servicios se ha cumplido de manera sobresaliente. Asimismo,
ha logrado disminuir el monto de la cartera contenciosa y las contingencias derivadas de juicios interpuestos en su

contra, permitiendo reducir provisiones contables y aplicar los recursos liberados en apoyo de proyectos de impacto
econdmico y social.

Entre las actividades desempefadas por esta area, cabe enunciar las siguientes:

® Dictaminacion preventiva de operaciones con Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB), supervision
del programa de garantia automatica a fin de asequrar que los IFB cumplan las obligaciones asumidas y la
identificacion de asuntos susceptibles de castigo y la emision del dictamen juridico de irrecuperabilidad
correspondiente, dentro del Programa Institucional de Aplicacion de Reservas.

e Derivado del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2007 y que en su
Articulo 17 establece la obligacion para las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal
de incorporarse al Programa de Cadenas Productivas de Nafinsa, elabor6 el Convenio de Cadenas Productivas.

@ Participacion en la negociacion y formalizacion del Convenio para la Incorporacion al Programa Institucional
de Cadenas Productivas, firmado por 245 Dependencias, Organismos y Entidades de la Administracion Pdblica
Federal, que tiene la finalidad de facilitar a éstas, asi como a sus proveedores y contratistas, el acceso a
los productos y servicios ofrecidos en el Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera.
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OPERACION FIDUCIARIA

Nuevos Negocios y Operacion de los Existentes
Se constituyeron 21 fideicomisos y continuando con la depuracion del inventario de negocios, se extinguieron
28 fideicomisos que cumplieron con sus fines o que no son acordes a los objetivos de la Institucion.

De los nuevos fideicomisos destacan 4 emisiones de CEDEVIS (Certificados de Vivienda) del Infonavit y otro para
la recuperacion de su cartera vencida; el fideicomiso para constituir la Asociacion Hipotecaria Mexicana; Fideicomiso
para el Desarrollo Industrial de Tabasco y el Fondo de Fomento Econdmico Chiapas Solidario, cuyo fin es apoyar a
las pequefas y medianas empresas de esas entidades; y 3 Fideicomisos AAA.

Con lo anterior, el patrimonio total administrado de fideicomisos y mandatos al cierre del afo, registro la cifra
de 571.691 MDP. Del total 139.276 MDP corresponden a recursos liquidos, de los cuales 60,439 MDP se encuentran
invertidos en la Institucién y contribuyen en forma importante en la captacion de recursos para el desarrollo de las
actividades sustantivas.

La operacion fiduciaria gener6 163 MDP por honorarios, en apoyo a los resultados de la Institucion.

“Contamos con la mejor infraestructura que atiende a mas de 500 fideicomisos,
lo cual nos convierte en el mejor fiduciario de América Latina”.
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Crédito
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Conforme a las disposiciones en materia de administracion de riesgos y con la inclusion de capital regulatorio
para los activos sujetos a riesgo operacional, la Direccién de Administracion de Riesgos (DAR) concluyé la implementacion
del modelo institucional de riesgo operativo “MIR0O” asegurando:

e laidentificacion y documentacion de los procesos que describen el quehacer de cada unidad de la Institucion
y de sus riesgos operativos implicitos.

® [El establecimiento de los niveles de tolerancia para cada tipo de riesgo identificado, definiendo sus causas,
origenes y factores, con una metodologia que permite realizar analisis cuantitativo y cualitativo generando
indicadores de naturaleza y de eficiencia.

® la evaluacion e informe de los resultados a los responsables de las unidades implicadas, a fin de que se
valoren las diferentes medidas de control de dichos riesgos a través de un dictamen de riesgo operativo.

e Elinforme trimestral al Consejo de Administracion de las consecuencias que sobre el negocio generaria
la materializacién de los riesgos identificados.

e El registro de eventos de pérdida por riesgo operativo, incluyendo el tecnoldgico y legal, en el cual se tiene
una clasificacion detallada de las distintas Unidades de Negocio al interior de la Institucion, con el
almacenamiento en una base de datos de los diferentes tipos de pérdida y su costo, en correspondencia
con su registro contable, debidamente identificado con la linea de negocio de origen.

Como resultado de la auditoria celebrada por TUV Rheinland en el mes de noviembre de 2007, el proceso de
Administracion de Riesgo Operativo queda totalmente certificado bajo la norma ISO 9001: 2000.

“Nafinsa es la (nica institucion del pais capaz de operar cualquier garantia”.
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SEGUIMIENTO Y RECUPERACION

En la Direccion General Adjunta de Crédito, uno de los principales objetivos es mantener y reducir los niveles
de la cartera vencida crediticia con riesgo. Este afio se logrd un Indice de Cartera Vencida de 0.70%, por debajo
del benchmark internacional.

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA VENCIDA DE NACIONAL FINANCIERA

“En Nacional Financiera se ha cumplido

el mandato de apoyo a las empresas,

asi como los niveles bajos de cartera
vencida”.
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Esto se ha logrado a través de la implantacion de estrategias oportunas emprendidas por la Direccion de
Seguimiento y Recuperacion, destacando la emision de alertas tempranas, la cobranza directa y un mayor control
y sequimiento en la administracion de la cartera vencida.

“Determinacion oportuna de riesgos para llegar a nuestros clientes”.




Resultados
Financieros
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Los resultados son igualmente importantes: la utilidad neta es la mas elevada en la historia reciente de la
Institucion; se tiene una cartera vencida menor al 1%, y reservas cercanas al 300% de dicha cartera. Por otro lado,
el indice de capitalizacion de 14.58%, es muy superior al minimo requerido por las autoridades financieras.

UTILIDADES (MILLONES DE PESOS)
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La actuacion del OIC continué dando prioridad a
los aspectos de prevencion y mejora. EL OIC desarrolld
sus actividades de acuerdo con un Modelo de
Administracion de Riesgos alineado a la planeacion
estratégica de Nacional Financiera y a la de la Secretaria
de la Funcion Pablica (SFP), y con cobertura de procesos
criticos, informacion relevante, peticiones del Cuerpo
Directivo y disposiciones de instancias reguladoras.

Destaca el apoyo del OIC a la Institucion, para
mantener el Sistema de Control Interno basado en las
disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de crédito, emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y las Normas Generales
de Control Interno en el ambito de la Administracion
Pdblica Federal, expedidas por la Secretaria de la Funcién
Plblica.

Atendiendo a sus funciones, durante el ejercicio
llevo a cabo revisiones de prevencion y mejora de
auditorias, las cuales consideraron:

e  Evaluary monitorear la calidad e integridad
del sistema de control interno.

e Impulsar la cultura de control y riesgos,
identificando, midiendo y priorizando los riesgos
operativos y los controles asociados, en consenso
con los responsables de las operaciones y de
los procesos.

e \Verificar el cumplimiento de los objetivos, metas,
programas, procesos y operaciones en apego al
marco normativo aplicable.

e Elfortalecimiento de los canales de comunicacion
con los responsables de los procesos.

Durante las revisiones interactud con las areas, a fin
de consensuar con los responsables, previo a la emision
del informe del OIC, resultados y propuestas con valor
agregado para erradicar las situaciones problematicas
identificadas y fortalecer el sistema de control interno.

Se llevaron a cabo 32 revisiones de prevencion y mejora
y 33 revisiones de auditorias.

EL OIC continu6 como asesor en los 24 comités
institucionales y en los 40 comités operativos de calidad,
a fin de corroborar el cumplimiento de la normatividad, y
que la informacion generada fuera confiable, oportuna
y de calidad, como un medio a través del cual se impulse
la transparencia y la adecuada rendicion de cuentas a la
sociedad.

En su calidad de Secretario del Comité de Auditoria, el
Titular del OIC atendié puntualmente las responsabilidades
que conforme al Programa de Trabajo del Comité le competen.
Destaca que, durante 2007,

nacional fimanciera
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la distribucion y acceso a la informacion se realizo
mediante un portal electronico a través de la internet,
agilizando el proceso de consulta y anélisis de la
informacién por parte de los miembros del comité.

De igual manera, el OIC cumplié oportunamente su
participacion como miembro del Comité de Informacion
Institucional y con la designacion de “servidor plblico
habilitado” por la SFP para recibir y tramitar solicitudes
de acceso a la informacion en términos de la LFTAIPG
y garantizar el espiritu de dicha ley en beneficio de la
ciudadania.




Nacional Financiera
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Para este afio, la Institucion continuara evolucionando, buscando satisfacer las necesidades que demande el
mercado. Destacan los siguientes aspectos:

En fomento, la expansion de flujos de financiamiento a mayores plazos, el fortalecimiento de los canales
de distribucion, principalmente el desarrollo de intermediarios financieros no bursatiles. Ademas, se prevé
incrementar la promocion de cadenas productivas del Gobierno Federal. Por otra parte, establecer un nuevo
esquema de garantias que permita la incorporacién de un mayor nimero de acreditados con el apoyo del
fondo de garantias.

En banca de inversion, gran parte de las funciones orientadas al disefio de soluciones financieras para apoyar
el desarrollo de proyectos de alto impacto econémico y regional (carreteras / aeropuertos), asi como asesoria
especializada, seran transferidas al Fondo Nacional de Infraestructura.

En mercados, se mantendra una operacion rentable y congruente con las politicas de administracion
de riesgos definidas por el Consejo Directivo y se continuara con la promocion de las sociedades de inversion,
de acuerdo a las necesidades de los intermediarios financieros y de pequefios inversionistas.

Con el fin de consolidar la viabilidad financiera del banco, se continuara fortaleciendo su estructura financiera
a través de un adecuado control de riesgos en las operaciones, permitiendo igualmente cuidar el capital
de la Institucion.




Anexos
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Cuadro 1

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. CIFRAS RELEVANTES
(MILLONES DE PESOS)

Al cierre del afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Activos Totales 1/ 225,428 247,989 301,954 305,188 235,705 226,590 192,493 152,830
Cartera de agente financiero 101,554 91,992 101,159 104,798 84,687 68,126 32,078 29,257
Cartera de crédito ler. piso 52,460 56,493 91,082 58,810 57,689 65,679 55,141 6,779
Cartera de crédito 2o. piso 17,349 15,982 22,280 16,309 21,493 24,405 29,814 38,274
Cartera de crédito total 171,363 164,467 214,521 179,917 163,869 158,210 117,033 74,310
Cartera accionaria 1,496 1,205 1,242 1,380 1,307 1,201 14,111 507
Cartera de Valores 3,864 3,603 1,217 613 1,553 1,294 12,741 104
Inversion bursatil 6,042 3,433 2,723 3,552 3,034 1,584 706 1,484
Deuda interna 83,420 126,469 172,991 171,640 126,950 135,536 136,186 96,871
Deuda externa 129,607 110,430 116,936 120,326 97,857 78,094 41,789 39,228
Captacion M. N. 70,114 96,572 143,786 131,341 99,787 112,592 112,800 91,299
Reserv. Prev. para riesgos crediticios 764 749 744 791 655 790 889 899
Pasivo total 219,240 247,893 295,364 298,006 228,450 218,618 180,464 138,682
Capital contable 6,188 6,096 6,590 7,182 7,255 7,972 12,029 14,148
Patrimonio fideicomitido 226,574 245,524 276,215 327,787 421,653 451,604 503,304 571,692
Avales y garantias 2,721 2,549 3,201 3,729 5,014 8,269 10,549 15,943
Utilidad (pérdida) neta -4,054 19 73 151 182 527 840 941
Nivel de capitalizacion (%) 9 9 11 10 12 13 16 15

1/ Consolidados con Subsidiarias y Fideicomisos UDIS.
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MONTO DE CREDITO Y GARANTIAS A LAS REGIONES Y ENTIDADES FEDERATIVAS
(MILLONES DE PESOS)

Region / Entidad 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL 17,785 24,876 48,944 82,163 116,385 140,455 170,474 210,288
NOROESTE 2,068 1,883 2,500 5,777 7,718 8,422 11,627 18,695
B. California 241 543 44t 2,153 2,599 2,162 3,359 5,013
B. California Sur 863 358 171 221 308 407 668 994
Sinaloa 713 518 1,112 2,000 2,869 2,784 4,437 9,066
Sonora 251 464 773 1,403 1,942 3,069 3,162 3,623
NORESTE 3,968 7,451 16,413 28,915 37,249 41,79 48,341 59,147
Coahuila 441 187 1,387 4,148 4,262 4,042 5,174 6,477
Chihuahua 171 110 611 2,315 2,116 1,986 2,350 3,507
Durango 126 111 273 418 569 1,237 1,232 1,328
Nuevo Leon 3,005 6,774 13,496 19,920 28,078 31,575 36,158 43,836
Tamaulipas 225 269 646 2,114 2,224 2,954 3,427 3,910
CENTRO OCCIDENTE 2,262 3,175 4,181 11,063 15,390 21,495 25,587 30,837
Aguascalientes 190 125 264 618 769 859 1,163 1,345
Colima 60 304 64 199 273 458 594 816
Guanajuato 323 461 751 2,308 3,249 3,434 3,678 4,729
Jalisco 897 1,251 1,689 5,345 6,849 8,501 10,208 12,138
Michoacan 148 205 344 470 1,077 2,386 3,164 3,635
Nayarit 44 9 56 136 231 484 692 750
Querétaro 158 136 324 498 939 1,675 2,148 2,607
San Luis Potosi 261 411 497 1,273 1,733 2,670 2,737 3,606
Zacatecas 181 186 192 216 270 1,026 1,204 1,211
CENTRO 8,367 9,855 23,757 31,714 48,303 57,428 69,956 82,564
D.F. 5,772 6,534 18,725 23,058 34,397 40,596 49,801 56,250
Guerrero 43 79 95 191 586 709 1,033 1,213
Hidalgo 125 101 182 395 660 1,000 1,273 1,627
México 2,316 3,025 4,593 7,028 11,582 14,336 16,751 22,170
Morelos 111 116 162 1,042 1,078 788 1,099 1,304
SUR -SURESTE 1,120 2,512 2,093 4,69 7.725 11,316 14,963 19,045
Campeche 77 158 117 222 374 592 994 1,550
Chiapas 133 1,044 412 451 862 927 1,304 1,619
Oaxaca 63 87 123 216 464 803 915 1,214
Puebla 290 326 421 1,045 1871 2,325 3,240 3,984
Quintana Roo 135 274 175 584 734 650 885 1,203
Tabasco 51 56 33 302 5% 1,017 1,371 2,747
Tlaxcala 30 49 101 197 275 446 465 504
Veracruz 252 347 473 1,108 1,631 3,211 4,059 4,251

Yucatéan 89 171 238 569 924 1,344 1,730 1,974




Informe Anual de Actividades 2007

nacional fimnanciera
Cuadro 3 Banca de Desarrollo

CARTERA ACCIONARIA PERMANENTE
(MILLONES DE PESOS)

Movimiento 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Saldo inicial 3,972 4,076 3,901 4,107 3,997 4,024 3,540 3,645
Directa 0 0 17 0 17 0 0 0
Indirecta 150 52 45 107 120 144 144 10
SINCAS 1 11 3 5 110 10
Fondos multinacionales. 149 41 42 107 120 139 34 0
Programa de Aportacion Accionaria 150 52 62 144 144 10

Venta y desincorporacion de empresas y

reembolso de capital. -26 -60 -55 -98 -86 -342 -150 -98
Superavit (déficit) por valuacion de acciones. 121 -129 87 -193 -21 -235 47 125
Incorporacion de acciones en fideicomisos

al Fondo de Fondos (a partir de 2006) 0 0 0 0 0 0 45 0
Variacién cambiaria. 8 -38 -112 74 -3 -51 19 6
Saldo Final 4,074 3,901 4,107 3,997 4,024 3,540 3,645 3,687
Saldo Final 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Empresas filiales. 265 144 89 79 13 4 896 974
Entidades financieras. 227 216 251 292 310 336 373 405
Inmobiliarias. 2,564 2,694 2,845 2,594 2,692 2,323 2,234 2,180
SINCAS, fondos y operadoras. 326 235 255 278 272 292 52 52
Fondo de apoyo al mercado intermedio. 159 138 149 135 138 20 16 0
Fondos multinacionales. 452 412 460 556 534 503 6 0
Subsidiarias del extranjero. 81 62 58 64 64 62 68 76

Inversion Accionaria Permanente 4,074 3,901 4,107 3,997 4,024 3,540 3,645 3,687
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Cuadro 4

INVENTARIO DE NEGOCIOS FIDUCIARIO
(MILLONES DE PESOS)

Nombre 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1 Fondos de contingencia 66 68 67 73 68 60

2 Educacion y cultura 4,967 7,153 3,430 3,608 4,270 8,645

3 PyMES y entidades de fomento 2,805 3,554 4,305 4,938 6,086 6,512

4 Mercado financiero y bursatil 77,695 110,344 204,210 207,422 234,534 255,523

5 CFE y Pemex 15,273 30,330 37,302 41,453 60,866 85,590

6 Fideicomisos institucionales 22,101 6,465 6,936 8,328 12,292 13,541

7 Red Cetro-Creces 153 130 0 0

8 Pensiones, jubilaciones y ahorro 16,657 34,309 33,400 31,302 35,427 34,428

9 Fideicomisos AAA 248 751 1,582 2,291 3,592 4,259
10 Fideicomisos paraestatales 20,405 19,695 23,675 22,034 23,492 18,188
11 Sofoles 153 225 0 0
12 Inmobiliarios 7,063 7,027 6,992 307 146 209
13 Asistencia y apoyo social 211 93 2,298 2,653 2,643 2,847
14 Ciudades industriales 752 147 499 396 434 476
15 Aeropuertos 19,915 20,253 20,814 42,171 12,826 6,212
16 Susceptibles de extincion 179 171 4,192 4,474 4,163 443
17 Registro de direcciones estatales 218 552 554 511 510 504
18 Fondos de sequridad publica 0 3,175 2,594 3,449 3,846 3,379
19 Fideicomiso comercializador e ingenios 0 0 1,703 3,577 25,106 32,450
20 Participaciones federales 0 0 38 48 68 33
21 Fideicomisos en litigio 0 0 0 0 36 36
22 Varios 16,232 19,466 25,435 22,520 30,366 32,947
23 Mandatos 0 0 0 50,049 42,533 65,409

TOTAL 205,093 264,508 380,026 451,604 503,304 571,691
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PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE 2007

TOTAL: 571,692 MDP
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Cuadl'O 5 Banca de Desarrollo
CAPTACION EN MONEDA NACIONAL
(MILLONES DE PESOS)
Instrumento 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB's corto plazo 49,696 1,532 356 356 356 80 80 80
AB's mediano plazo 786 1,354 1,044 364 141 172 172 126
AB's largo plazo 226 367 321 321 321 165 115 115
Aceptaciones bancarias 50,708 3,253 1,721 1,041 818 417 367 321
Certificados bursatiles 0 0 0 0 0 2,000 2,000 2,000
Naftiie’s 14,670 15,446 6,446 4,577 4,577 4,577 2,289 763
Nafcetes 2,500 2,500 2,500 2,500 0 0 0 0
Nafudis 447 469 496 0 0 0 0 0
PG’s Nafin 0 57,644 98,508 120,091 83,551 89,143 97,568 86,189
Uditrac 0 0 5 5 5 5 5 0
Bono Cupén Cero 2 2 2 2 2 2 2 2
Nuevos instrumentos 17,619 77,061 107,957 127,175 88,135 95,727 101,864 88,954
Depositos diversos 762 867 5 13 35 42 52 53
Depositos a plazo 25 15,391 34,103 3,112 10,799 16,405 10,517 1,971
TOTAL 69,114 96,572 143,786 131,341 99,787 112,591 112,800 91,299
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Cuadro 6 Banca de Desarrollo

PRESTAMOS (DIRECTOS Y MANDATOS) Y DONACIONES CONTRATADOS CON ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

Cifras en délares americanos al 31 de diciembre

Banco N° de Préstamo Proyecto, Programa, Donacién Sector Monto Contratado Porcentaje
FIDA 534-MX Proyecto de Desarrollo Rural para las Regiones Huleras de México Agricola 25,000,000 0.48
FIDA 626-MX Micro Cuencas Agricola 15,000,000 0.29
FIDA 674-MX Proyecto de L para las C i Rurales e Indigenas del Noroeste Semiarido Agricola 25,000,000 0.48
BIRF 7061-ME Programa de Calidad, Equidad y Desarrollo en Salud (PROCEDES) Salud 350,000,000 6.77
BIRF 7127-ME Fortalecimiento Institucional SAT Financiero 52,000,000 1.01
BIRF 7206-ME Programa de Modernizacion Integral de Riego (PMIR) Agricola 303,030,303 5.86
BIRF 7207-ME Forestal Comunitario IT Agricola 21,300,000 0.41
BIRF 7249-ME Progrma para Abatir el Rezago en Educacion Inicial y Béasica Fase III PARET Educacion 298,394,324 5.77
BIRF 7296-ME Programa de Innovacion para la Competitividad Educacion 250,000,000 4.84
BIRF 7323-ME Proyecto de Acceso a Tierras para Jovenes Campesinos (SRA) Agricola 99,250,000 1.92
BIRF 7347-ME Proyecto de Escuelas de Calidad Educacion 240,000,000 4.64
BIRF 7375-ME Proyecto de Servicios Ambientales Medio Ambiente 45,000,000 0.87
BIRF S/N Programa de Gestion Integrada de Cuencas y Acuiferos Agricola 100,000,000 1.94
BIRF S/N Proyecto de Infraestructura Indigena Social 275,000,000 5.32
BIRF TF-24371 Proyecto de Corredor Biologico Mesoamericano Medio Ambiente 14,840,000 0.29
BIRF TF-24372 Conservacion de la Biodiversidad en Comunidades Indigenas de los Edos. Oax., Mich. y Gro. Medio Ambiente 7,500,000 0.15
BIRF TF-50311 Consolidacion de Areas Naturales Protegidas Medio Ambiente 25,660,000 0.50
BIRF TF-52634 Proyecto para el Mejoramiento de la Capacidad Institucional de SEDESOL Social 417,503 0.01
BIRF TF-53338 Preparacion del Segundo Proyecto de Manejo de Recursos Hidricos Medio Ambiente 500,000 0.01
BIRF TF-53710 Proyecto para Financiar actividades de Apoyo para un plan de I ion Nacional. Social 500,000 0.01
BIRF TF-54316 Proyecto de Consolidacion para el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Piblica en México (IFAI) Social 477,000 0.01
BIRF TF-54619 Programa de Energia a Pequefias Comunidades Energia 660,000 0.01
BIRF TF-55578 Proyecto de Servicios Integrales de Energia para Pequefias Localidades Rurales en México Energia 350,000 0.01
BIRF TF-56321 Proyecto de Servicios Ambientales Medio Ambiente 15,000,000 0.29
BIRF TF-56781 Programa de Energia Renevoble a Gran Escala Energia 25,000,000 0.48
BIRF TF-56996 Instrumentacion del Sistema de Informacion del Catastro Rural del Registro Agrario Nacional Agricola 350,000 0.01
BIRF TF-57033-ME HIBRIDO SOLAR Energia 49,350,000 0.95
BID ATN/SF-5647-ME Programa de Fortalecimiento de la Gestion de Crédito Pablico Financiero 1,200,000 0.02
BID ATN/ME/7717-ME Proyecto de Capitalizacion de Remesas para el Desarrollo Econdmico Local Financiero 832,649 0.02
BID ATN/ME-8378-ME Expansion de Centros de Produccion mas Limpia en Tabasco Medio Ambiente 980,000 0.02
BID ATN/MT-8654-ME Programa de Incorporacion de los Activos Empresariales a la Formalidad Financiero 2,500,000 0.05
BID ATN/0C-9615-ME Programa para Fortalecer el Sistema de Presupuesto Basado en Resultados de la Administracién Pablica Federal en México Financiero 450,000 0.01
BID ATN/ME-9780-ME Recuperacion productiva después de un desastre natural: apoyo a las pequefias empresas Social 2,500,000 0.05
BID ATN/MH-10248-ME Programa de Apertura de Mercados a PYMES por medio de la politica de competencias Industrial 828,900 0.02
BID ATN/0C-10476-ME Programa para Fortalecer el Sistema de Presupuesto Basado en Resultados de la Administracion Publica Federal en México Financiero 1,600,000 0.03
BID 1456/0C-ME Proyecto Integral de Educacion Comunitaria (PIEC) Educacion 210,000,000 4.06
BID 1484/0C-ME Financiera Rural BID Agricola 300,000,000 5.81
BID 1579/0C-ME Proyecto para la Modernizacion de la Educacion Técnica y la Capacitacion Fase IT Educacion 50,400,000 0.98
BID 1583/0C-ME Programa de Atencion a la Pobreza Urbana y Evaluacion Social Social 350,000,000 6.77
BID 1618/0C-ME OPORTUNIDADES 1T Social 1,200,000,000 23.22
BID 1658/0C-ME Programa Sectorial de Consolidacion del Sistema Financiero Financiero 600,000,000 11.61
BID 1732-0C-ME Programa de Migrantes 3X1 Social 7,000,000 0.14
BID 1936/0C-ME Programa de Apoyo a la Capacitacion y al Empleo (PACE) Fase IT Social 200,000,000 3.87
SUMA DOLARES 5,167,870,679 100.00
C.E. EUROS MEX/B7-310/99/149 Proyecto de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion de Justicia en México Judicial 1,350,844 27.91
C.E. EUROS ALA/2004/6068 Proyecto de Facilitacion del Tratado de Libre Comercio entre México y la Unién Europea Judicial 3,490,000 72.09

SUMA DOLARES 4,840,844 100.00
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Cuadro 7

Banca de Desarrollo

DEUDA EXTERNA TOTAL
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE
(MILLONES DE D()LARES)

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
I. Deuda Directa 13,487.0 12,043.2 11,201.6 10,707.9 8,776.8 7,343.6 3,865.3 3,594.0
A. Mercados de Capitales 1,087.6 699.7 102.1 173.4 544.6 473.5 535.6 610.0
Europagarés 462.2 460.7 11.8 13.1 13.7 11.9 0.0 0.0
Certificados de Depdsito (Londres) 375.4 139.1 90.3 160.3 530.9 461.6 535.6 610.0
Bonos Externos 250.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
B. Organismos Multilaterales 10,343.7 9,867.1 9,587.6 9,507.4 7,815.0 6,508.7 3,062.6 2,760.0
C. Banca Privada, Eximbank's
y Proveedores 2,055.7 1,476.4 1,511.9 1,027.1 417.3 361.5 267.1 224.0
II. Total Deuda Avalada 197.7 135.6 97.0 54.9 14.9 0.0 0.0 0.0

Total 13,684.7 12,178.8 11,298.6 10,762.8 8,791.7 7,343.6 3,865.3 3,594.0
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DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS CON SUBSIDIARIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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Salles, Sainz-Grant Thornton, S.C. %

Contadores Piiblicos y Asesores de Negocios
Miembro de Grant Thornton International

Opinion del auditor independiente

A la Secreraria de la Funcidn Pablica
Al L Consejo Directivo de
Nactonal Financiera, S. N, C. Institucion de Banea de Desarrollo:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Nacional Financiera, S.N.C. Institucion de
Banca de Desarrollo (NAFIN) y companias subsidiarias al 31 diciembre de 2007 y 2006 y los estados
consolidados de resultados, de variaciones en las cuentas del capital contable y de cambios en la
situacion financiera, que les son relativos por los anos terminados en esas fechas. Dichos estados
financieros consolidados son responsabilidad de la Administracion de la Institucion, Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorfas. Los
estados financieros de las subsidiarias cuyos activos ¢ ingresos representan el 2.42% y 1.89% de los
activos y el 17.11% y 32.57% del resultado neto del ano en 2007 y 2006, respectivamente, de los totales
consolidados, fueron examinados por otros auditores; nuestra opinién en cuanto a los importes
incluidos por dichas subsidiarias se basa Gnicamente en los dictimenes de los otros auditores.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que la auditotia sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados no contienen errores importantes, y
de que estin preparados de acuerdo con los criterios y pricticas contables emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros consolidados; asimismo, incluye la
evaluacion de los eriterios contables utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la
Administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que
nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

2. Como se menciona en la Nota 14, la opinion de los auditores de Plaza [nsurgentes Sur, S, A. de
C. V., (Compania Subsidiaria) de fecha 28 de febrero de 2008, incluye una salvedad derivada de la
entrada en vigor de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) de la cual se deriva un
pasivo que no fue registrado por concepto de impuestos diferidos por aproximadamente $340,
mismo que se encuentra en proceso de identificar su aplicacion en resultados y en el capital
contable.

b. Como se explica en la Nota 4, los estados financieros consolidados adjuntos estin preparados
con base en los criterios contables establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
los cuales, en los casos que se indican en dicha Nota, no coinciden con las normas de
informacion financiera vigentes.
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En nuestra opinién, basada en nuestros examenes y en los dictimenes de los otros auditores a que se
hace referencia en el primer parrafo, excepto por la falta del reconocimiento del pasivo que no fue
registrado por concepto de impuestos diferidos v el efecto en los resultados que este pasivo pudiera
tener que se mencionan en el parrafo a) anterior, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera
consolidada de Nacional Financiera, SN.C., Institucion de Banca de Desarrollo y companias
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los resultados consolidados de sus operaciones, las
variaciones en las cuentas del capital contable y los cambios en la situacién financiera, por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con los criterios y practicas contables establecidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

SALLES, SAINZ — @

2 1

[ORNTON, 8.C.

"C. Julian A. Abad Ricra

Meéxico, D.F.,
22 de febrero de 2008, excepto por la salvedad indicada en el parrafo a), cuya fecha es el 28 de
febrero de 2008,




Nacional Financiera, S, N. C.
institucién de Banca de Desarrollo y companias subsidiarias

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Expresados en millones de pesos de cierre de 2007)

ACTIVO P A S I YO Y CAPITA.L
2007 2006 2007 2006
DISPONIBILIDADES {Nota &) $§ 40,202 $ 3/aMm CAFTACION TRADICIONAL
Depasitos a piazo (Nota 15)
INVERSIONES EN VALORES (Nata 7) Mercado de dinera % 90,205 3 117,841
Titulos para negotiar 27,043 30,592 Bonos bancanos (Nola 16) 2,820 4,531
Titulos disponibles para la venta 247 245 Valores o tilulos en cireulacién en al extranjero (Nota 17) 6,657 68,011
Tiulos conservados a venci 1,080 1,380
99,682 128,383
28,370 32,297
PRESTAMOS INTERBANCARIOS ¥ DE OTROS
OPERACIONES CON VALORES Y DERIVADAS (Nota B} DRGANISMOS (Nota 18)
Saldos deudores en operaciones de reporto 4 T8 De exigibilidad inmediata 1,681 246
Opersciones con instrumentas financleros dervados 523 - e corto plazo 7,000 21187
Operaciones de préstamo - 51 De largo plaze 28,470 29,794
527 768 37,151 57,227
CARTERA DE CREDITO VIGENTE J - OPERACIONES CON VALORES Y DERMADAS (Nota 8)
Créditos comerciales 7,365 7,160 Saldos acreedores en operaciones de reporto 47 -
Creditos a entidades financieras 35,27 23127 Operaciones con inst tos i i d ch - 48
Creditos al consuma ‘5 -}
Créditos & la vivienda 216 214 47 48
Créditos a enlidades gubemamentales 31,168 A4,080

OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 19)

TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 74,019 121,195 ISR, IMPAC Y PTU por pagar 108 50
A fores diy y otras ¢ por pagar 1,646 1616
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Creditos comerciales 240 233 1,754 1,666
Creditos a entidades financieras 14 13
Créditos al consumo 7 L) IMPUESTCS DIFERIDOS (Nota 14) 43
Creditos a la vivienda 30 3
CREDITOS DIFERIDOS 5 =
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 291 286
TOTAL PASIVO 138,682 187,324
TOTAL CARTERA DE CREDITO (Nota 9) 74,310 121,481
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CAPITAL CONTABLE (MNota 21)
CREDITICIOS (Nota 10) {899) (923) CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social 7,952 7,952
CARTERA DE CREDITO, NETO 73411 120,558 Aportaciones para fulures aumentos de capital 2,585 2,595
Prima en venta de acciones 2,030 2,030
12,577 12,577
OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO (Nota 11) 2,398 3,331
BIENES ADJUDICADOS (Nota 12) 4 4 CAPITAL GANADO
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO 2,122 2,232 Reservas de capital 1,730 1,730
OTRAS INVERSIONES (Nota 13) 1,637 1,119 Resullado de ejercicios anteriores {5,313 (6,190)
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES (Nota 13) 1,74 1,353 Resultado por valuacion de tilulos dispenibles
OTROS ACTIVOS, CARGOS DIFERIDOS E INTANGIBLES 2,418 29186 para la venta 9) 15
Resultado por conversion de operaciones extranjeras 193 164
Efectos de valuacion en empresas asociadas y aflladas 3,409 3673
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Por valuacidn de inversiones permanentes en acclones (113) (375)
Resultado neto 941 872
838 {91)
Interes minoritario 733
TOTAL CAPITAL CONTABLE 14,148 12,486

TOTAL ACTIVO § 152,830 § 198810 TOTAL PASIVO Y CARITAL CONTABLE $ 152,820  § 199,810




CUENTAS DE ORDEN
2007 2006

Avales otorgados (Nota 22) s i $ 3

Otras obligaciones contingentes (Nota 22) 16,076 11,890

Apertura de crédios imevocabiles 7 6

Bienes en fideicomiso o mandato (Nota 23)

Fideicomisos 501,258 475418

Mandatos 23,891 14,055

Agente financiero de gobiemo federal 46,543 32,962

571,692 522 435

Bienes en custodia o en administracion 296,151 385,688

Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros, neto 160,704 197 651

Intereses devengados no cobrados derivados de |2 cartera vencida (Nota 9) 59 46

Titulos a recibir por reparto 85,741 116,715
{Manos) Acreedores por reporto 85,788 116,712

(47) 3

Deudores por repario 26,709 57,488

(Menos) Titulos a entregar por reporto 26,705 56.783

] 715

Otras cuentas de registro (Nota 24) 503,531 643,217

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, ¢l capital social historico asciende a $950.
Los presentes balances penerales consolidados se formul de conformidad con los criterios de contabilidad para las Insttuciones de Crédito, emitidos pos la Ce

Nactonal Bancars y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los acticulos 99, 101 y 102 de Ia Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrindose reflejadas las operaciones efectuadas por la lnstitucion hasta las fechas asrba mencionadas, his cuales se realizaron y valuaron
con apego a sanas practicas bancanas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables,

Yyl 1

Lios presentes | g q lidados fueron aprobados por ¢ H. Consejo Directivo bajo Ja responsabilidad de los directivos que los suserben, el 31 de enero de

2008.

FI Titular del Area de Auditoda Interna, firma estos estados financieros consolidados con base en
permitido constatar la suficiencia del proceso de generacion de la informacion financieta, establecy
mformacion confiable.

Itados de las revisi realizadas hasta la fecha, las que han
o pnrln administracion de I Instivucion y su capacidad parm gencrac

Las notas sdjuntas son parfe integrante de estos balsnces generafes consolidados

FAR \
Lac. Steven Saide Azar C.P. Mano Osono Méndez
Dircetor General Adjunto de Administracion Ditector de Hinanzas
\\y/
=

G Sergio 1 \{lrnnda Flores w2, P Luiis Angel Vizguez
\ubd’rth de Contabilidad y Fiscal falar del Area de Auditoria Interna




Nacional Finaciera, $. N. C. 5
Institucion de Banca de Desarrollo y compaiiias subsidiarias

Estados consolidados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

{Expresados en millones de pesos de cierre de 2007)

2007 2006

Ingresos por intereses $ 21,511 § 26,058
Gaslos por intereses {19,817) (24,442)
Resultado por posicion monetaria neto (margen financiere) (Nota 27) (55) (12)
MARGEN FINANCIERO 1,639 1,605
Estimacion preventiva para nesgos crediticios (375) (687)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 1,264 918
Comisiories y tarifas cobradas 354 362
Comisiones y tarifas pagadas (72) (80)
Resultado por intermed|acion 526 537
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 2,072 1,757
Gastos de administracién y promocién (1,869) {2,125)
RESULTADO DE LA OPERACION 203 (368)
Otros productos 1,137 1.543
Olros gastos (382) (429)
RESULTADO ANTES DE ISR, IMPAC Y PTU 958 746
ISR, IMPAC y PTU causados (Nota 25) (100) (44)
ISR y PTU diferidos {43) 1
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS B15 703
Participacion en el resultado de subsidlarias y asociadas 137 169
RESULTADO NETO 952 872
Interes minortario (11 :
RESULTADO NETO MAYORITARIO DEL ANQ $ 941 5 B72

Los presentes estados consolidados de resultados se formularon de conformidad con los enterios de contabilidad para las Insatuciones de
Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancada y de Valores, con fundamento en lo dispuesto per los articulos 99, 101 y 102 de la
Ley de Insutuciones de Credito, de observaneia general y obligatona, aplicados de manera consistente, encontrindose reflejados todos los
ingresos y egresos denvados de las opetaciones efectuadas por Ia Institucion durante los periodos mencionados, las cuales se realizaron v
valuaron con apego a sanas practicas bancaras v a las disposiciones legales v admnisteativas aplicables.




Los presentes estados consolidados de resultados fueron aprobados por el H. Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
directivos que los suseriben, el 31 de enero de 2008,

Bl Titular del Area de Auditoda Interna, firma estos estados financieros consolidados con base en los resultados de las
revisiones realizadas hasta la fecha, las que han permitido constatar la suficiencia del proceso de generacion de la informacian
financiera establecido por la administracion de la Instinucién y su capacidad para generar informacion confiable.

Las notas sdjuntas son parte integrante de estos estados de respitados consolidados.

cr fﬁaﬁn-(;énmz
Diffctor General

L4

\ e ey
/ Lac. Steven Sade Azar €., Maro Osorio Méndez
Director General Adjunto de Administracion Disector de Finanzas

_GP.Seffio Minnda Flores o (P s A Visquer
Subdisector de Contabilidad y Fiscal frular del Area de Auditoria Intema

-
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Macional Financiera, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo y compaiiias subsidiarias

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

{Expresados en millones de pesos de cierre de 2007)

2007 2006
OPERACION:
Resultado neto del afo $ 941 % 872
Partidas aplicadas a resultados que no (generaron) o requirieron
de la utilizacién de recursos.
Resultado por valuacion a valor razonable (270) (33)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 376 687
Depreciaciones y amortizaciones 65 83
Impuestos diferidos 43
Provisiones para obligaciones diversas {221) (121)
Interés minoritario 73
Participacion en el resultado de subsidianias y asociadas no consclidadas (137) (169)
COtras partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron la utilizacion de
TEcUrsos 2 83
590 510
Aumenta o disminucion de partidas relacionadas con la operacién:
Captacion tradicional (28,701) (3.548)
Cartera de créditos 46,772 49,239
Operaclones de inversiones en valores 4,034 (6,788)
Operaciones con reportos 739 (B50)
Préstamos en valores 51 (50)
Instrumentos financieros denvados con fines de negociacion (3886) (78)
Préstamos interbancarios y de otros organismos 355,116 358.088
Amortizacion de prest interbancarios y de otros organismos (375,191) {401,568)
2,433 (5,353)
Recursos generados (utifizados) en la op ion 3,964 (3.971)
FINANCIAMIENTO:
Aportaciones para fuluros aumentos de capital - 2,595
Superavit en valuacion de titulos disponibles para la venta (24) (28)
Resultado por obligaciones laborales al retiro - 338
Resultado por conversién de operaciones extranjeras 9 20
Reserva bienes adjudicados 5 87
R 5 (utiizados) generados en actividades de financiamiento (19) 3,014
INVERSION:
Aumente o disminucion en:
Venta de inmuebles. mobiliario y equipo 45 80
Inversiones permanentes en acciones (253) 6
Cargos y crédito diferidos 504 (1,839)
Bienes adjudicados (103) 59
Venta de bienes adjudicados 103 (90)
QOtras cuentas por cobrar o por pagar 1,299 (2,412)
Ctras inversiones (518) (240)
Recursos generados (utilizados) en actividades de inversion 1,077 (4,496)
Aumento (disminucion) de disponibilidades 5,031 (5,453)
Disponibilidades al inicio del afio 35,171 40,624
Disponibilidades al final del afio $ 40,202 b 35171
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Los presentes estados consolidados de cambios en la situacion financiera, se formularon de conformidad con los eniterios de contabilidad para
las instituciones de crédito, emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101
y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrindose reflejados
todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de has operaciones efectuadas por la Institucion durante los periodos mencionados, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados consolidados de cambios en la situacion financiera fueron aprobados por el H. Consejo Directivo bajo la
responsabilidad de los directivos que los suscriben, el 31 de enero de 2008.

El Titular del Area de Auditoria Interna, firma estos estados financieros consolidados con base en los resultados de las revisiones realizadas
hasta la fecha, las que han permitido constatar la suficieacia del proceso de generacion de la informacién financiera establecido por la
administracion de la Institucion y su capacidad para generar informacion confiable.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consclidasios.

L//
CPR.] w Gomez
rector General

3 Q,QO 77/

;Lic. Steven Saide Azar - C.P. Mario Osorio Méndex
Director General Adpunto de Administracion Director de Finanzas
-
~u = -
y v — =
Y it ol
= —_— ———— L L oo
CF Sergio Miranda Flores \\ C.P. Luis Angel Vazquez

Subdirector de Contabilidad y Fiscal 2 iular del Area de Auditoria Interna



Macional Financiera, $. N. C. 11
Institucion de Banca de Desarrollo

y compaiias subsidiarias

Estados financieros consolidados

al 31 de diciembre de 2007 y 2006

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Expresadas en millones de Pesos de
cierre de 2007)

1 Constitucidon y objeto:

Nacional Financiera, S.N.C., (NAFIN) es una Instituciéon de Banca de Desarrollo, que opera de conformidad con
los ordenamientos de su propia Ley Organica, de la Ley de Instituciones de Crédito y de las normas dictadas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBY),

Los objetivos de NAFIN son promover el desarrollo integral y la modernizacion del sector industrial con un
enfoque regional; fomentar el desarrollo dentro de la pequefa y mediana empresa, proporcionando
financiamiento, capacitacién y asistencia técnica; impulsar el desarrollo del mercado financiero, con ¢l fin de
promover ¢l crecimiento regional y la creacion de empleos para el pais, y actuar como agente financiero del
Gobierno Federal, en lo relativo a la negociacion, contratacién y manejo de créditos del exterior.

NAFIN realiza sus operaciones siguiendo criterios de financiamiento de Banca de Desarrollo, canalizando sus
recursos principalmente a traves de la banca de primer piso y de intermediarios financieros no bancarios. Las
principales fuentes de recursos de NAFIN, provienen de préstamos de instituciones de fomento internacional
como son el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), de lineas de crédito de bancos extranjeros v de la colocacion de valores en los mercados
internacionales y nacionales.

Al 31 de diciembre de 2007, la estructura de operacion de NAFIN en el extranjero incluye dos sucursales, una en
Londres, Inglaterra y otra en la Isla Grand Cayman, dos oficinas de representacion (Washington y Santa Ana,
California) y una subsidiaria establecida en New York.

El articulo 10 de la Ley Otganica de NAFIN, establece que la Nacién résponderd en todo tiempo, de las
operaciones que la propia NAFIN celebre con personas fisicas y morales, de las concertadas con instituciones
extranjeras privadas, gubernamentales o intergubernamentales y de los depésitos que reciba en los términos de la
propia Ley.

2 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de Nacional Financiera, S.N.C. y
de aquellas subsidiarias en las que se posee mas del 50% de su capital y/o se ejerce control operativo y financiero;
las cuales prestan servicios financieros o complementarios a la Institucién.

Todos los saldos y operaciones entre las companias han sido eliminados en la consolidacién,

Lag companias subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados son las siguientes:



% de
Participacion
accionatia 2007 2006

Actividades financieras
Nafinsa Holdings Corporation 99.99 $ 76 S 71
Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V. 99.99 43 46
Actividades no financieras
Promaotora Azucarera, S.A. de C. V. 98.00) - .
Fondo de Apoyo al Mercado Intermedio, S.A. de C.V. 99.99 . 17
Cotporacién Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V. 57.01 971 927
Servicios complementarios
Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V. 99.99 2,180 2319
Pissa Servicios Corporativos, S5.A. de C.V. 99.99

$ 3270 8 3,380

Los activos, pasivos y resultados de las companias subsidiarias son incluidos o excluidos en la consolidaciéon a
partir de la fecha en que dichas companias son adquiridas o hasta la fecha en que se aprobé el plan formal de su
venta.

Las ptincipales actividades de las subsidiarias: empresas financieras, no financieras y de servicios complementarios
de la Institucion, son las siguientes:

Nafinsa Holdings Corporation.-

Su objetivo principal es fungir como una unidad operativa de NAFIN en el extranjero, que facilite Ia deteccion de
clientes potenciales para la operacion de bonos y certificados de depasito, con un nivel eficiente de gasto que le
permita mantener el equilibrio financiero y las licencias de operacion en los Estados Unidos de América, ademas
de la custodia y administracion de las acciones de Nafinsa Securities, Inc. y Nafinsa Real Estate, Co.

Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V.-

El objeto de la sociedad es la prestacion de servicios de administracion a sociedades de inversién, asi como la
distribucion y recompra de acciones, €l manejo de la cartera de las mismas y la promocién de las acciones o
planes de inversién que al efecto le autoricen las sociedades de inversion para quienes actian, apegandose a las
disposiciones de la Ley de Sociedades de Inversion, a la Ley General de Sociedades Mercantiles v demas
ordenamientos que le sean aplicables.

Promotora Azucarera, S.A. de C.V.-

El objeto principal es el de recibir y transmitir los derechos que correspondan para administrar y operar, a través
de los vehiculos financieros, fiduciarios y en general, juridicos, que al efecto se requiera instrumentar, los activos y
las unidades industriales de las empresas expropiadas mediante Decretos del Fjecutivo Federal publicados en el
Diario Oficial de la Federacion los dias 3 y 10 de septiembre del ano 2001,

Fondo de Apoyo al Mercado Intermedio, S.A. de C.V.-

La sociedad tiene por objeto operar con valores y documentos emitidos por empresas que requieren recursos a
largo plazo y cuyas actividades estén relacionadas preferentemente con los objetivos de la Planeacion Nacional
del Desarrollo.
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institucion de Banca de Desarrollo

y companias subsidiarias

Estados financieros consolidados

al 31 de diciembre de 2007 y 2006

Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V.-

El objeto de esta sociedad, entre otros, es comprar, vender e invertir en sociedades, entidades y fondos o en
cualquier otra forma de organizacion legalmente constituida, de capital de riesgo, de conformidad con el sector de
cada entidad gubernamental en los términos y bajo el criterio de politica de inversion que se determine fungiendo
como vehiculo para la canalizacion de recursos.

Esta empresa se constituy6 en agosto de 2006 con parte de la cartera accionaria de algunas instituciones de banca
de desarrollo; correspondiendo a NAFIN, via participacion de un 58.99%, que se integra con la inversion que se
mantenia en algunas SINCAS y fondos nacionales y multinacionales.

A continuacion se detalla el origen de esta empresa:

En cumplimiento de los articulos 5, fraccion 11, 6, fraccion IV y 30 de la Ley Organica de Nacional Financiera, la
institucion realizo durante 2006 diversas acciones con la finalidad de promover e incentivar la inversion de capital
de riesgo, para lo cual obtuyo autorizacién de su Consejo Directivo y de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) para participar en la constitucion de la Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de
C.V. (CMIC), como el vehiculo Gnico del sistema financiero de fomento del Gobierno Federal, a través del cual
se canalizaran los recursos a invertirse en capital de riesgo uniformes, que coadyuven a la promocion y desatrollo
de la industria de capital de riesgo en México.

Adicional a la participacion en la constitucion de la CMIC y con la finalidad de capitalizar a la sociedad, el
Consejo Directivo y la SHCP autorizaron a NAFIN traspasar su cartera de invetsion en Fondos y SINCAS, al
igual que al resto de los accionistas.

Al 31 de diciembre de 2007, la participacion accionaria de NAFIN asciende a 57.01%,

Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V.-
El objeto principal de la sociedad es la compra-venta de toda clase de inmuebles urbanos, expresamente incluidos
los rusticos y la contratacion de arrendamientos, como arrendadora o como inquilina.

Pissa Servicios Corporativos, S.A. de C.V. (en liquidacién)-

El objeto principal es el de prestar servicios complementarios o auxiliares en la administracion o en la realizacion
del objeto social de cualquier Sociedad Nacional de Crédito que sea o llegue a ser su accionista, asi como de
empresas auxiliares y fideicomisos de la misma,

3 Normas de informacién financiera:
El Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), es un
organismo independiente ¢n su patrimonio y operacion, constituido en 2002 por entidades lideres de los sectores
publico y privado, con los siguientes objetivos:

e Desarrollar normas de informacion financiera, transparentes, objetivas y confiables relacionadas con el
desempeno de las entidades econémicas y gubernamentales, que sean ttiles a los emisores y usuarios de la
informacion financiera.

e Llevar a cabo los procesos de investigacion, auscultacién, emision y difusion de las nermas de informacién
financiera, que den como resultado informacién financiera comparable v transparente a nivel internacional.

e Lograr la convergencia de las normas de informacion financiera locales con las normas de informacién
financiera aceptadas globalmente.
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Estados financieros consolidados

al 31 de diciembre de 2007 y 2006

El CINIF ha emitido las Normas de Informacion Financiera (NIF) que conforman el nuevo marco conceptual
sobre ¢l que se basaran las NIF particulares y que iran sustituyendo a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México, previamente emitidos por ¢l Instituto Mexicano de Contadores Phblicos
(IMCP).

Dertvado de lo anterior las NIF se conforman de:

e las NIF y las interpretaciones a las NIF (INIF), aprobadas por ¢l Consejo emisor del CINIF y emitidas por
el CINIFE,

* Los Boletines emitidos por el IMCP y transferidos al CINIF el 31 de Mayo de 2004, que no hayan sido
modificados, sustituidos o derogados por nuevas NIF, y

e Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NI1F) aplicables de manera supletoria.

4 Principales politicas contables:

Los estados financieros consolidados de la Institucion han sido preparados de conformidad con las politicas y
criterios contables particulares emitidos por la CNBV y politicas institucionales en la materia, las cuales en
algunos aspectos no coinciden con las Normas de Informacion Financiera (NIF) establecidas por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF). Las principales
diferencias son las siguientes:

- Ll reconocimiento de las plusvalias y minusvalias de las inversiones disponibles para la venta se registran en
el capital contable, mientras que las NII' establecen su reconocimiento en los resultados del ejercicio (Notas 4
cy?.

- Las operaciones de reporto se reconocen como operaciones mediante las cuales se transfiere la propiedad
temporal de titulos que constituyen la garantia de la operacion; no obstante, no se reconocen con relacion a la
sustancia de la transaccion (financiamiento). Asimismo, su valuacién se determina por el valor presente del
precio pactado al vencimiento de la operacion, mientras que las NIF establecen el reconocimiento del premio
devengado en linea recta (Notas 4 d y 8).

- No se clasifican las obligaciones por captacion de recursos considerando su fecha de exigibilidad en corto y
largo plazo, en tanto que las NIF si lo establecen.

A continuacion, se describen las reglas y practicas contables mds significativas seguidas por la Institucién en la
preparacion de sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, de conformidad con las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, vigentes a partir del 3 de diciembre de
2005, emitidas por la CNBV. Eventualmente, la CNBV dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia,
al revisar los estados financieros consolidados, puede ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio
sean fundamentales para su publicacion.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera.-

- Las afras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 y 2006 han sido actualizadas a pesos de valor
constante, de acuerdo con el factor de actualizacién determinado con base en el valor de las UDI'S. El factor
anual de inflacién para 2007 basado en UDI'S fue de 3.8% y para 2006 fue de 4.16%.
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- El capital contable y los resultados acumulados, se actualizan usando el factor de inflacion UDI'S relativo al
periodo transcurrido entre la fecha en que el capital fue aportado o los resultados fueron generados y la fecha
del altimo balance general consolidado. De conformidad con las disposiciones de la CNBV, para la primera
actualizacion de las cuentas de capital se utilizé como fecha de inicio el afio de 1989.

= Las partidas no monetarias incluidas en ¢l balance general consolidado, se presentan actualizadas a pesos de
poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

- Los activos y pasivos monetarios generan pérdidas o utilidades por la disminucion del poder de compra de la
moneda. El efecto de la inflacion sobre la posicion monetaria de la Institucion, se reconoce en los resultados
del ejercicio.

- Las cifras del estado de resultados consolidado se reexpresan a pesos constantes, considerando el factor de
inflacién entre el 31 de diciembre de 2007 y el mes en que las transacciones ocurrieton.

b) Valuacién de divisas.-
NAFIN mantiene registros contables por tipo de divisa en los activos y pasivos contratados en moneda

extranjera, que se valorizan al tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera, determinado por
¢l Banco de México (BANXICO).

¢) Inversiones en valores.-
El registro y la valuacion de las inversiones en valores se sujetan a los siguientes lineamientos:

- Titulos para negociar:
Estos titulos atienden a las posiciones propias de la Institucion que se adquieren y venden con la finalidad de
obtener ganancias derivadas de las fluctuaciones en sus precios como participantes en el mercado.

Se registran inicialmente a su costo de adquisicion y se valian a valor razonable, aplicando valores de mercado; en
caso de que eéstos no puedan ser obtenidos confiablemente, o bien, no sean representativos, se utilizan como
referencia precios de instrumentos financieros con caracteristicas similares o precios calculados con base en
técnicas formales de valuacion ampliamente reconocidas. Bl efecto contable de esta valuacion se registra en los
resultados del ejercicio. El valor razonable incluye tanto el componente de capital como los intereses devengados
de los tirulos.

El concepto de valor razonable se aplica utilizando la figura del proveedor de precios.

Los intereses devengados se registran directamente en resultados, en tanto que los dividendos cobrados en
efectivo, se disminuyen del valor en libros de los titulos sin afectar resultados.

Titulos disponibles para la venta:
Fistos titulos se adquieren para mantener posiciones propias con una intencién distinta a los titulos para negociar
o de los conservados a vencimiento.

Se registran inicialmente a su costo de adquisicion y se valuan a valor razonable, aplicando valotes de mercado; en
caso de que éstos no puedan ser obtenidos confiablemente, o bien, no sean representativos, se utilizan como
referencia precios de instrumentos financieros con caracteristicas similares o ptecios caleulados con base en
técnicas formales de valuacion ampliamente reconocidas. El efecto de la valuacion a valor razonable se registra




en el capital contable. El valor razonable incluye tanto el componente de eapital como los intereses devengados
de los titulos.

El concepto de valor razonable se aplica utilizando la figura del proveedor de precios.

Los intereses devengados se registran directamente en resultados, en tanto que los dividendos cobrados en
efectivo, se disminuyen del valor en libros de los titulos sin afectar resultados.

Titulos conservados a vencimiento:
Estos titulos son los que adquiere la Institucion con la finalidad primaria de consetvarlos hasta su vencimiento,
concertandose a plazos mayores de 90 dias,

De conformidad con la normatividad de la CNBV, se registran inicialmente a su costo de adquisicion, afectando
los resultados del ejercicio por el devengamiento de intereses, en base al vector de precios.

d) Operaciones de reporto.-
Representan la compra o venta temporal de ciertos instrumentos financieros a cambio de un premio establecido,
con la obligacion de revender o recomprar los titulos al vencimiento.

Los titulos objeto del repotfo se valuan a valor razonable, aplicando valores de metcado; en caso de que éstos no
puedan ser obtenidos confiablemente, o bien, no sean representativos, se utilizan como referencia precios de
instrumentos financieros con caracteristicas similares o precios calculados con base en técnicas formales de
valuacion ampliamente reconocidas. El efecto contable de esta valuacion se registra en los resultados del ejercicio
el reconocimiento del premio se efectiia con base en el valor presente al vencimiento de la operacion, afectando la
parte activa o pasiva, asf como los resultados del ejercicio.

El saldo deudor o acreedor resultante de las operaciones de reporto se presenta en el activo o pasivo del balance
general como parte de las operaciones con valores y derivadas.

¢) Préstamos de valores.-
Representan la transferencia de propiedad de diversos valores, recibiendo como contraprestacién un premio, asi
como ¢l derecho a recibir al vencimiento del contrato dichos valores.

Los valores a recibir se valian a valor razonable, de conformidad con el procedimiento de valuacién de los titulos
a negociar que dieron origen a la operacion de préstamo de valotes.

El importe del premio, se registra como un crédito diferido y su aplicacién a tesultados se realiza a través del
método de linea recta durante la vigencia de la operacion.

f)  Operaciones con instrumentos derivados.-
La Institucion lleva a cabo dos tipos de operaciones:

- De cobertura de una posicién abierta de riesgo, que consiste en celebrar operaciones con instrumentos
financieros detivados, con objeto de mitigar el riesgo de mercado de una transaccién o conjunto de
transacciones.

- Con fines de negociacion, que consiste en la posicion que asume NAFIN como patticipante en el mercado,
con proposito diferente al de cubrir posiciones de riesgo.
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Los resultados de la posicion abierta de riesgo se presentan junto con la posicién primaria, mientras que en las
operaciones con fines de negociacion se presentan en el activo o en ¢l pasivo, segiin corresponda.

El reconocimiento o cancelacion en los estados financieros de los activos y/o pasivos provenientes de
operaciones con instrumentos financieros derivados, se realiza en la fecha en que se concerta la operacion,
independientemente de la fecha de liquidacion o entrega del bien.

Contratos adelantados:

En caso de ser operaciones con fines de negociacion, su saldo representa la diferencia entre el valor razonable del
contrato y el valor nominal estipulado en el contrato. De acuerdo a la naturaleza de su saldo, después de haber
realizado la compensacion de las partes activa y pasiva, se presentard en el activo o en el pasivo, dentro del rubro
“operaciones con valores y derivadas™.

Futuros:

En caso de ser operaciones con fines de negociacion se registra una parte activa y una pasiva, v las fluctuaciones
en los precios de los contratos se reconocen directamente como resultados por intermediacion, por lo que el
valor de la parte activa siempre es igual al valor de la parte pasiva.

Opciones:
En caso de ser operaciones con fines de negociacion, su saldo representa ¢l valor razonable, presentindose en el
rubro de activo o pasivo de “operaciones con valores y derivadas”. Estas operaciones son valuadas diariamente a
su valor razonable, reflejandose en resultados la vatiacion entre el precio segin su valot razonable y el historico
de la prima.

Swaps:

Ein caso de ser operaciones con fines de negociacion, su saldo representa la diferencia entre el valor razonable de
la parte activa y pasiva, respectivamente. El saldo se presenta en el rubro de activo o pasivo de “operaciones con
valores y derivadas™.

A partir de enero de 2007, entraron en vigor las disposiciones contenidas en el criterio “Instrumentos Financieros
derivados y operaciones de cobertura”, emitidas por la CNBV, en lo relativo a la definicion y clasificacion para
efectos de valuacion (Flujo de Efectivo o Valor Razonable).

El objetivo de estas disposiciones es precisar la aplicacion de las normas particulares sefaladas en la NIF C-10,
considerando lo sigutente:

e Establecer las caracteristicas que debe tener un instrumento financiero para ser considerado como derivado.

o Definir y clasificar los modelos de contabilizacién de operaciones con fines de cobertura.

» Establecer las condiciones que debe cumplir un instrumento financiero derivado pata consideratse como
instrumento de cobertura, asi como senalar las condiciones que deben cumplir las posiciones primarias sujetas
a set designadas en una relacion de cobertura.

»  Definir el concepto de efectividad de cobertura y establecer las reglas relativas a su evaluacién inicial y
medicion posterior, ya que se trata de la caracteristica esencial que debe tener el instrumento financiero
derivado para ser designado y documentado como instrumento de cobertura.

» Lstablecer las reglas de reconocimiento y valuacion, presentacion y revelacion contenidas en el boletin C-2,
aplicables a los instrumentos financieros derivados, incluyendo aquellos con fines de cobertura.

»  Establecer las reglas de reconocimiento y valuacién, presentacion y revelacion aplicables a las operaciones de
cobertura a través de derivados.
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Una Operacion de cobertura de valor razonable se debera de reconocer de la siguiente manera:

a) La ganancia o pérdida que resulte de valuar el instrumento de cobertura a su valor razonable debe ser
reconocida de forma inmediata en los resultados del periodo en que ocurra; y

b) La ganancia o pérdida que resulte de valuar la posicion primaria atribuible al tiespo cubierto, debe ajustar el
valor en libros de dicha posicion y reconocerse inmediatamente en los resultados del periodo en que ocurra.

Una Operacion de cobertura de flujos de efectivo se debera de reconocer de la siguiente manera:

a) La porcion efectiva de las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura se debe reconocer dentro de la
cuenta de utilidad integral en el capital contable vy, la porcion inefectiva, se debe reconocer inmediatamente
en los resultados del periodo;

b) El componente del capital contable que forma parte de la utilidad integral asociado con la posicion primaria
se ajustard al valor menor (en valor absoluto) entre:

L. La ganancia o pérdida del instrumento de cobertura; y

. El cambio acumulado en el valor razonable de los flujos de efectivo de la posicion primaria,
desde el inicio de la operacion de cobertura.

Si la estrategia de administracion de riesgos de una entidad para una cobertura en particular, excluye de la
determinacion de la efectividad un componente especifico de la ganancia o pérdida o de los flujos de efectivo
relacionados con el instrumento de cobertura, entonces dicho componente debera reflejarse en los resultados del
periodo.

Derivado de lo anterior, los swaps de cobertura se clasifican como de Cobertura de Valor Razonable y de Flujos
de Efectivo, aplicando el efecto de su valuacion (utilidad o pérdida) en cuentas contables de Resultados y Capital,
respectivamente.

g) Cartera de crédito.-

Los créditos otorgados se registran como un activo a partir de la fecha de disposicion de los fondos. Cuando las
amortizaciones de un crédito o de los intereses que devenga no se pagan en la fecha de su vencimiento, el total
del principal e intereses, s¢ traspasa a cartera vencida a los 90 dias de la primera amortizacion no liquidada por el
acreditado.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen y se aplican en resultados
conforme se devengan; la acumulacion de intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a
cartera vencida.

lLas principales politicas y procedimientos para el otorgamiento, control y recuperacion de créditos establecidos
en la normatividad de NAFIN;, son las siguientes:

- Los créditos que la Institucion otorgue o garantice, son para financiar proyectos y empresas econémica y
financieramente viables.

- El limite maximo de financiamiento se determina en funcion de las necesidades del proyecto de inversion y
del resultado de la evaluacién de la capacidad de pago de la empresa o proyecto.
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diciembre de 2007 y 2006

Los plazos y los periodos de gracia de los créditos, se establecen en funcion de la capacidad de pago de las
empresas.

Se obtienen garantias reales, preferentemente inmobiliarias, en proporcion adecuada y suficiente de acuerdo a
las caracteristicas de los créditos, y en su caso, de acuerdo con el tipo de intermediario financiero que lo
oLorga.

Por lo que se refiere a las garantias de ¢rédito que la Institucion otorga, son complementarias de las que
deben ofrecer los acreditados y no sustituyen a éstas, por lo que los intermediarios deberan negociar en cada
caso con sus acreditados las garantias que respalden el crédito otorgado.

El acreditado debera tener una probada solvencia moral y crediticia.

El registro de las operaciones de otorgamiento de crédito, tanto de Intermediarios Financieros Bancarios
(IFB) como Intermediarios Financieros no Bancarios (IFNB), se realiza en oficina matriz, Mensualmente se
realizan conciliaciones de saldos con los IFNB y trimestralmente con los TFB.

La recuperacion de la cartera es realizada a través del sistema SIRAC, y administrado en oficina matriz por la
Direccion de Administracion Crediticia.

En tanto existan adeudos vencidos a cargo de la empresa acreditada, no se efectian nuevas operaciones de
crédito con la misma,

Una vez transcurridos 90 dias de vencido un adeudo, se da por vencido el saldo del crédito, y se procede a
realizar la cobranza por la via judicial, ya sea directamente en el caso de créditos de primer piso, o a través de
los intermediarios financieros en el caso de descuentos de créditos.

Las principales politicas y procedimientos de NAFIN para la evaluacion y seguimiento del riesgo crediticio de
acuerdo con ¢l tipo de operacion, son las siguientes:

Operaciones de Segundo Piso:

Intermediarios Financieros Modalidad “A”, definidos como bancos o empresas de factoraje o arrendadoras
que formen parte de un grupo financiero, que incluya a un banco. A estos intermediarios, dado el
mecanismo de pago de cargo en su cuenta de BANXICO, se consideran en la escala mas baja de riesgo.

Para estos intermediarios se tiene establecida una “Metodologia de Aa.lgnacmn de Limites de Riesgo
Crediticio para Operar con Bancos en México”, la cual establece los niveles maximos de riesgo crediticio que
se esta dispuesto a aceptar con cada uno de estos intermediarios, tanto en operaciones de crédito y descuento,
como en operaciones en mercados financieros. El seguimiento de los limites establecidos se realiza de
manera diaria y la actualizacion de los limites de manera mensual.

Intermediarios Financieros Modalidad “B”, corresponden a todos los IFNB que no forman parte de un
grupo financiero que incluya a un banco. Se consideran como fuente regular de riesgo de crédito, por lo que
se han establecido reglas y normatividad especificas que estos intermediarios deben cumplir para la
intermediacion de recursos de la Institucion,

Para estos intermediarios se tienen establecidos mecanismos de supervision, los cuales dan seguimiento con
una periodicidad mensual a su evolucién financiera y al cumplimiento de la normatividad que se les ha
impuesto. Adicionalmente se realiza la calificacion de los créditos otorgados a estos intermediarios conforme
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a las disposiciones de caricter general aplicables a las instituciones de crédito, publicadas por la CNBV el 2 de
diciembre de 2005 en el Diario Oficial de la Federacion.

Operaciones de Primer Piso:
- Esta operacion es marginal para la Institucion, estableciéndose un mecanismo de seguimiento de riesgo de
crédito basado en la calificacion del riesgo crediticio de la cartera, conforme a los lineamientos establecidos.

Operaciones del programa de garantias:

- Para el portafolio de operaciones del programa de garantias se tiene establecido un seguimiento mensual que
incluye el analisis de cosechas, analisis de los resultados del seguimiento de los procesos acordados con los
bancos a nivel muestral y el analisis de la evolucion financiera del fideicomiso de garantias establecido en
NAFIN. De manera independiente, los bancos que participan en este programa, someten los créditos
amparados bajo el programa de garantias, a sus propias politicas y procedimientos de seguimiento de riesgo
de crédito, asi como a la calificacion de riesgo conforme a los lineamientos establecidos.

h) Estimacion preventiva para riesgos crediticios.-

La Secretaria de Hactenda y Crédito Publico (SHCP) conjuntamente con la CNBV establecen las reglas para la
calificacion de la cartera de creditos de las Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones de Banca de
Desarrollo. La provision correspondiente a los riesgos crediticios se estima en forma mensual con base en
factores cuantitativos y cualitativos, contemplados en la metodologia para la calificacion de cartera establecida por
la CNBV, que considera el andlisis de la cartera emproblemada de acuerdo al riesgo que presenta. Ante futuros
riesgos previsibles, se tiene la practica de crear reservas adicionales de manera global, para afrontar posibles
contingencias.

Mediante las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, la CNBV establece las
metodologias de calificacion de la cartera de crédito en funcion del tpo de créditos que la conforman, de tal
forma que permita:

e  Evaluar, tratandose de la cartera crediticia de consumo, a cada acreditado tomando en cuenta diversos
elementos cuantitativos relacionados con el riesgo de incumplimiento del deudor y, simultineamente, obtener
una calificacion para cada crédito considerando, en su caso, el valor de las garantias asociadas a éstos, a fin de
estimar una probable pérdida en cada crédito;

e Efectuar una estratificacion de deudores de acuerdo a la morosidad en los pagos, que incluya, en el caso de la
cartera crediticia hipotecaria de vivienda, la probabilidad de incumplimiento y el valor de la garantia del
crédito, para que con base en ello, se determine el monto de las reservas preventivas necesarias en cada
estrato de la cartera;

e Analizar, en el caso de la cartera crediticia comercial, la calidad crediticia de sus deudores y estimar posibles
perdidas, para que con base en ello se determine el monto de las reservas preventivas necesarias;

e Utdlizar, de conformidad con estas disposiciones, metodologias internas elaboradas por las propias
instituciones de crédito, cuando acrediten cumplir con los requisitos que al efecto determine la Comision;

De acuerdo con estas disposiciones, la provision cotrespondiente a la cartera crediticia hipotecatia de vivienda y
de consumo, se estima mensualmente, con base en los saldos al dia altimo de cada mes.

Adicionalmente, para efectos de la calificacion de la cartera comercial, se utilizan los saldos relativos a los
trimestres que concluyen en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre y se registran en la contabilidad al
clerre de cada trimestre las reservas preventivas correspondientes, considerando el saldo del adeudo registrado el
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altimo dia de los meses citados. Para los dos meses posteriores al clerre de cada trimestre, se aplica la calificacion
correspondiente al crédito de que se trate que haya sido utilizada al cierre del trimestre inmediato anterior al saldo
del adeudo registrado el Gltimo dia de los meses citados.

i) Inmuebles, mobiliario y equipo.-
Se registran al costo de adquisicion, actualizando los valores con los factores de actualizacion determinados con
base en el valor de las UDI'S.

j)  Bienes adjudicados o recibidos como dacién en pago.-
Se registran al costo de adjudicacion o valor neto de realizacion del bien, el que sea menor. Los bienes recibidos
como dacion en pago se registran al valor que resulte menor entre su costo o su valor neto de realizacion.

in el evento de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor en
libros, se modifica el valor de registro de los mismos.

Los bienes adjudicados se consideran partidas no monetarias, por lo que su valor esta sujeto a actualizacion por
efectos de la inflacion.

De conformidad con lo establecido en las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de
crédito, la CNBV senala que es conveniente actualizar las metodologias de calculo de las reservas adicionales por
tenencia de bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente o recibidos como dacién en pago.

Para tal efecto, se constituyen trimestralmente provisiones adicionales que reconozean las potenciales pérdidas de
valor por el paso del tiempo de los bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente o recibidos como dacién en
pago, ya sean bienes muebles o inmuebles, asi como los derechos de cobro y las inversiones en valores que se
hayan recibido como bienes adjudicados o recibidos como dacion en pago, considerando el tiempo transcurrido a
partir de la adjudicacién o dacion en pago.

En caso de que valuaciones posteriores a la adjudicacion o dacion en pago resulten en el registro contable de una
disminucion de valor de los derechos al cobro, valores, bienes muebles o inmuebles, las reservas preventivas
deberin calcularse sobre dicho valor ajustado.

k) Impuesto sobre la renta y participaciéon de los

trabajadores en las utilidades, diferidos o anticipados.-

El impuesto sobre la renta (ISR) y la participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) diferidos o
anticipados, se calculan de acuerdo con los lineamientos contenidos en la NIF D-4, emitida por el CINIE,
mismos que ecstablecen el reconocimiento de activos y/o pasivos diferidos determinados por las diferencias
temporales entre la utilidad gravable y la contable que en un periodo definido tendrin efecto sobre dichas
utilidades generando un beneficio o un pasivo para efectos fiscales. Adicionalmente, sélo se requiere registrar la
participacion de los trabajadores en las utilidades, diferida o anticipada, resultante de estas partidas cuando se
pueda presumir razonablemente que las mismas van a provocar un pasivo o un beneficio y no exista algin indicio
de que vaya a cambiar esta situacion, de tal manera que este pasivo no se pague o el beneficio no se realice.

En diciembre de 2007, el CINIF emitio la interpretacion a las Normas de Informacion Financiera INIF-8.-
Efectos del [mpumto hmpresana] a Tasa Unica (IETU) en la cual se establece la obligacmn de reconocer el
[ETU diferido en el ejercicio 2007, Esto quiere decir que, a pesar que la Ley del IETU tiene vigencia a partir de
2008, por sustancia economica, la Institucién tendrd que reconocer una obligacion o una recuperacién, de
beneficios econdmicos en 2007, aunque se prevea su realizacion a partir de 2008, La emision de la propia Ley se
considera el evento que genera el devengamiento de un pasivo o de un activo por IETU diferido.




I) Inversiones permanentes.-

Las inversiones permanentes en fideicomisos y en acciones de empresas no subsidiarias, se valtan por el mérodo
de participacion considerando la informacion financiera relativa a tales entidades; cuando existe imposibilidad
practica de obtener informacion financiera de las entidades, la inversion se ajusta a valor cero o a valor costo de
adquisicion; la mecdnica de ajuste es seleccionada considerando el eriterio prudencial de aplicacion de las reglas
particulares, contenida en las NIF. Se clasifica como un costo especifico el resultado de aplicar ¢l método de
participacion, determinandose como resultado por tenencia de activos no monetarios, la diferencia entre la
actualizacion del saldo al inicio del periodo y el incremento o decremento resultante por ¢l método de
participacion.

m) Gastos por amortizar.-

Los gastos de mstalacion y organizacion se registran a su valor de adquisicion y se amortizan a una tasa del 5%
anual, actualizando los valores histéricos con base en los factores de inflacion derivados de los valores de las
UDTI's.

n) Captacion de recutsos.-

Los pasivos por concepto de captacion de recursos, a través de certificados de deposito, aceptaciones bancarias,
pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento, préstamos de bancos nacionales y extranjeros y bonos
bancarios, se registran tomando como base el valor contractual de la obligacion. Los intereses devengados se
catgan a resultados con erédito a cuentas de pasivo.

o) Préstamos interbancarios y de otros organismos.-
Los pasivos provenientes de préstamos interbancarios se registran tomando como base el valor contractual de la
obligacion; los intereses devengados se reconocen directamente en los resultados de la Institucion,

p) Obligaciones laborales.-
Los pagos que establece la Ley Federal del Trabajo y las condiciones de trabajo establecidas en vigor a empleados
y trabajadores que dejen de prestar sus servicios, se registran como sigue:

Indemnizaciones-
Los pagos por indemnizacion no sustitutivos de una jubilacion, cubiertos al personal que se retira bajo ciertas
circunstancias, se cargan a los resultados del periodo en que se realizan,

Prima de antigiiedad-

La prima de antigiiedad pagadera a empleados con quince o mas afios de servicio, establecida por la Ley Federal
del Trabajo, se reconoce como costo durante los anos de servicio del personal para lo cual se tiene una reserva
que cubre la obligacion por beneficios actuales, misma que fue determinada de acuerdo con caleulos actuariales
realizados con cifras al 31 de diciembre de 2007 y 2006.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Institucion tiene la responsabilidad por indemnizar a los empleados
que sean despedidos en ciertas circunstancias y la obligacion de pagar una prima de antigliedad cuando se retiren
(stempre que hayan cumplido quince anos o mas de servicio), sean despedidos sin causa justificada o fallezcan.

De conformidad con las Condiciones Generales de Trabajo (CGT), los trabajadores que cumplan 65 anos de
edad y 30 anos de servicio tendrin derecho a una pension vitalicia por jubilacidn. Asimismo, al camplir 65 anos
de edad con una antigiiedad de 5 anos, se tendra derecho a una pensién cuyo monto sera igual a la proporcion del
promedio del salario mensual neto durante ¢l dltimo ano de servicio, que resulte de multiplicar el nimero de afios
de servicios prestados por el factor 0.0385; la Institucion se reserva el derecho de pensionar a aquel trabajador
que haya cumplido 60 anios de edad 6 26 de servicio.
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Por otra parte, existen los Transitorios de las CGT del 12 de agosto de 1994, los cuales establecen que los
trabajadores que hayan ingresado a la Institucion antes de la fecha indicada y que cumplan 55 afios de edad y 30
anos de servicios 6 60 anos de edad y 5 de antigiiedad tendran derecho a una pension por jubilacién en los
términos de las CGT antes citadas.

En caso de cese injustificado o de terminacion de la relacion laboral, si se cuenta con 50 afos de edad y con una
antigiiedad igual o mayor a los 16 anos, el trabajador puede optar por la indemnizacion o por que se le cubra una
pension vitalicia calculada en funcién a lo senalado en el primer parrafo de las caracteristicas principales del plan
de retiro,

q) Reconocimiento de intereses.-

Los intereses que generan las operaciones de crédito vigente se reconocen y se aplican en resultados con base en
¢l monto devengado. Los intereses correspondientes a la cartera vencida se aplican en resultados al momento de
su cobro. Los rendimientos por intereses relativos a las inversiones en valores se aplican en resultados con base
en lo devengado.

Los intereses relativos a operaciones pasivas se reconocen en resultados conforme se devengan,
independientemente de su fecha de exigibilidad.

Para efectos de presentacion del estado de resultados consolidado, las comisiones, los premios y las operaciones
cambiarias se incluyen en el rubro de ingresos por intereses.

r)  Resultado por intermediacion.-

Los resultados por intermediacion provienen de operaciones de compra-venta de valores e instrumentos
derivados, valuaciones a valor razonable de las inversiones en valores e instrumentos financieros derivados y del
reconocimiento del incremento o decremento en el valor de las inversiones en valores,

s) Fideicomisos.-

LLas operaciones en que NAFIN actiia como Fiduciaria, se registran y controlan en cuentas de orden. De acuerdo
con la Ley del ISR, NAFIN como Fiduciaria, es responsable del cumplimiento de las obligaciones fiscales de los
fideicomisos que realizan actividades empresariales, hasta por el monto de los patrimonios fideicomitidos.

t) Operaciones extranjeras.-

Los activos y pasivos monetarios y no monetarios, asi como las partidas del estado de resultados de las
subsidiartas en el extranjero, son convertidos al tipo de cambio de cierre de la fecha de valuacion; los estados
financieros cotrespondientes son reexpresados aplicando los indices inflacionarios del pais donde se encuentra
establecida la subsidiaria. La diferencia resultante por la conversion de monedas, se presenta en el capital
contable bajo el rubro de resultados por conversion de operaciones extranjeras.

u) Cuentas liquidadoras.-

Para efectos de presentacion de los estados financieros, el saldo de las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras
podri ser compensado siempre y cuando los saldos generados provengan del mismo tipo de operaciones, éstas se
hayan celebrado con la misma contraparte, y sean liquidables a una misma fecha de vencimiento.

v) Evaluacion de activos de larga duracion.-

Los activos de larga duracion se evalian de conformidad con los lineamientos establecidos en la NIF €-15
“Deterioro en el valor de activos de larga duracion y su disposicion” que establece entre otros aspectos, nuevas
reglas para el cileulo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos activos y su reversion, y presenta
ejemplos de indicios de la existencia de un posible detetioro en el valor de los activos de larga duracion en uso,
tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil. Para caleular la pérdida por deterioro se debe determinar
el valor de recuperacion que ahora se define como el mayor entre el precio neto de venta de una unidad
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generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor presente de los flujos netos de efectivo futuros,
utilizando una tasa apropiada de descuento. Lin las disposiciones anteriores a este Boletin, se utilizaban flujos
netos de efective futuros referidos al poder adquisitive de la fecha de evaluacion, sin requerit consecuentemente,
que dichos flujos sean descontados.

Al 31 de diciembre de 2007, la Institucién no presenta indicios de deterioro a los que se refiere la NIF antes
citada.

5 Posicion en monedas extranjeras:
Al 31 de dictembre de 2007 y 2006, la posicion en monedas extranjeras valotizada en moneda nacional, se integra
como sigue:

2007 2006
Activos ] 50,258 % 49,088
Pasivos 42,785 49,776
Posicion larga (corta) 5 7473 $ (688)

Los activos y pasivos en monedas extranjeras se encuentran documentados como sigue:

Activos Pasivos Neto 2007 Neto 2006
Dolares americanos 3 35328 3 27901 § 7427 % {729
Unidades de cuenta 12,621 12,625 )] 4
Yenes japoneses 472 470 2 -
Huros 1,652 1,651 1 .
Libras esterlinas 34 7 47 45
Derechos especiales de giro 131 131 - -
Suma $ 50,258 § 42785 8 7473 8§ (688)

El valor del dolar americano es equivalente a $10.9157 y $10.8116 pesos mexicanos, respectivamente,  de
conformidad con el tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera, determinado
por BANXICO al cierre de los ejercicios de 2007 y 2006. Las otras divisas se valian considerando su tipo de
cambio en relacion con el délar americano.

6 Disponibilidades:
Al 31 de diciembre de 2007 y 20006, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2007 2006

Caja t = $ :
Depositos en BANXICO 25,520 26,478
Depositos en bancos nacionales y del extranjero 10,830 992
Depositos Call Money 3,797 7,687
Depositos en garantia 45 8
Otras disponibilidades 2 2
Dispontbilidades en subsidiarias 8 4

$ 40,202 § 35,171

Los depositos en BANXICO corresponden a los depdsitos de regulaciéon monetaria, de conformidad con la
circular telefax 1/2006 emitida por BANXICO el 27 de enero de 2006.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, en los depositos en bancos nacionales y del extranjero se incluyen
$1,848 y $999, respectivamente, por concepto de operaciones spot de venta de divisas,
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Al 31 de diciembre de 2007 la Institucion mantiene depositos de Call Money a plazo menor o igual a tres dias
habiles bancatios, por un monto de $3,797, de los cuales $1,866 se contrataron a una tasa promedio de 7.5% en
moneda nacional, asi como $1,931 a una tasa promedio de 4.35% en moneda extranjera.

En el rubro de disponibilidades se consideran operaciones spot de compra-venta de divisas restringidas, pot un
total de $1,877.

Las disponibilidades en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2007, se integran como sigue:

Tipo de Equivalencia en

Importe Cambio moneda nacional
Furos 53 15.94893 $ 850
Dalares americanos 1,086 10.91570 11,859
Libras esterlinas 2 21.70587 45
Yenes japonescs 13 0.09770 1
$ 12,755

El concepto de otras disponibilidades al 31 de diciembre de 2007, incluye metales preciosos amonedados de oro
por $2. Fstas monedas se encuentran valuadas a valor de mercado.

7 Inversiones en valores:
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las inversiones en valores se integran como se muestra a continuacion:

Titulos para negocias:

2007 2006
Costo de Intereses Valor en
Instrumento adquisicion  devengados  Valuacion libros Valor en libros

Acciones del Fondo de Desarrollo para

el Mercado de Valores (FDMV) $ 1,164 s - & 317 s 1,481 8§ 434
Bondes 13,987 23 s 14,015 11,543
Bonos a tasa fija - - - - 17455
Cetes - - - - 13
Bonos de regulacion monetaria
(Banxico) - - - - 275
Certificados de deposito 391 - - 39 -
Certificados bursdtiles 1,254 4 6 1,264 226
Udibonos 8,023 . (15 8,008 627
Ipabonos 80 - - 80 38
Obligaciones y otros titulos 56 . 2) 54 .
Pagarés con rendimiento liquidable al

Vencimiento 1,378 = - 1,378
Instrumentos financieros afectos en
garantia
Bondes 18 - - 18 6
Ipabom}s = > i 2 3
Instrumentos Financieros
Restringidos o dados en garantia
Certificados bursatiles segregables (10) - - (10)
Inversiones en subsidiarias 364 364 72

Toral $ 26,705 8 27§ 311 $ 27043 g 30,692
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Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2007, a su costo de
adquisicion, son como sigue:

[nstrumento Sin plazo fijo Total
Acciones del Fondo de Desarrollo para el Mercado de Valores (FDMV) g 1,164 3 1,164
Bondes 13,987 13,987
Certificados de deposito 391 391
Certificados bursatiles 1,254 1,254
Udibonos 8,023 8,023
[pabono 80 80
Obligaciones y otros titulos 56 56
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 1,378 1,378
Instrumentos financieros afectos en garantia
Bondes 18 18
Instrumentos financieros restringidos o dados en garantia
Certificados bursatiles segregables (10) (10)
Inversiones en subsidiarias 364 364
Total 8 26,705 $ 26,705

Titulos disponibles para la venta:

2007 2006
Costo de
[nstrumento adquisicion Valor en libros Valuacion Valot en libros  Valor en libros
Acciones del FDMV s . $ B $ = S = g 245
Certificados Bursaules 246 1 - 247 -
Total $ 246§ 1§ - $ 247§ 245

Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2007 a su costo de
adquisicion, son como sigue:

Instrumento Sin plazo fijo Total

Cernficados bursatiles [ 246 $ 246

Titulos conservados a vencimiento:

Titulos de deuda de mediano y largo plazo-

2007 2006
Intereses
Instrumento Costo de adquisicion Devengados Valor en libros Valor en hibros
Bonos convertibles Prides g 3 8 . $ 3 e 3
Deuda soberana 630 20 650 682
Obligaciones y otros titulos 418 9 427 675
Total $ 1,051 % 29 § 1,080 § 1,360

Por el ejercicio de 2007, los ingresos por intereses de las inversiones en valores ascendieron a $9,472, el superavit
por valuacion a $150 y el resultado por compra-venta de valores ascendio a $218.
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8 Operaciones con valores y derivadas:
Al 31 de diciembre de 2007 y 20006, las operaciones con valores y dertvadas se integran como sigue:

(a) Saldos deudores y acreedores en operaciones de reporto:

Reportada:
2007 2006
Parte activa
Parte activa  Parte pasiva Valor de Parte pasiva
Valor de Acreedores titulos a Acreedores
Instrumento titulos a rectbir  por reporto  Diferencia recibir Por reporto Diferencia
Valores gubernamentales
Cetes $ 892 § 892 § $ 5865 § 5,863 § 2
Bondes 44,932 44.925. 7 69,640 09,682 (42)
Udibonos 6,656 6,667 (11) 1,225 1,194 31
Bonos a tasa fija 21,976 22,010 (34) 20,313 20,322 ©)]
[pabonos 5,330 5,326 4 9,174 9,162 12
Bonos de regulacion
monetaria (Banxico) 3,656 3,655 1
Certificados bursitiles
__ segregables 2,292 2,307 (15) 3,851 3,831 20
82,078 82,127 (49) 113,724 113,709 15
Titulos bancarios
Certificados de deposito 1,972, 1,981 (9) 2,533 2.540 (7
1,972 1,981 &) 2,533 2,540 @
Otros titulos y obligaciones
Certificados bursatiles 1,691 1,680 11 458 463 5)
1,691 1,680 11 458 463 (5)
Total $ 85,741 § 85,788 § 47) s 116,715 § 116,712 § 3
Reportadora:
2007 2006
Parte pasiva Parte pasiva
Parte activa Valor de Parte activa Valor de
Deudores por titulos a Deudores por titulos a
Instrumento reporto entregar Diferencia reporto entregar Diferencia
Valores gubernamentales
Bondes 5 9,786 § 9,788 § 2 $ 6,344 § 6,344 § -
Cetes 891 891 5,864 5,865 (1
Udibonos - 1,811 1,852 (41)
Certificados bursatiles
sepregables = 2 - 1,402 1,400 2
Bonos a tasa fija 8,623 8,599 24 30,142 29373 769
Ipabonos 5,400 5,410 4 9,060 9,072 (12)
Bonos de regulacion
monetana (Banxico) - - 2,719 2,720 (1)
24,706 24,688 18 37,342 56,626 716
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2007 2006
Parte pasiva Parte pasiva
Parte activa Valor de Parte activa Valor de
Deudores por titulos a Deudores por titulos a
Instrumento reporto entregar Diferencia reporto entregar Diferencia
Certificados bursatiles 2,003 2,017 (14) 156 157 (1)
2,003 2,017 (14) 156 157 (1)
Total $ 26,709 $ 26,705 $ 4 % 57,498 § 56,783 $ 715

Al 31 de diciembre de 2007, el resultado de las valuaciones por las operaciones de los reportos activos y pasivos,
ascienden a $56 y $(82), respectivamente, y de acuerdo con las disposiciones de la CNBV, se encuentran
registradas en resultados.

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2007, se tienen registrados en resultados $7,725 y $2,343 por concepto de
premios pagados y cobrados, respectivamente.

Los plazos de contratacion en las operaciones de reporto que realiza la Institucion son de 1 a 180 dias.

(b) Valores por recibir en operaciones de préstamo:

2007 20006
Activo Principal Valor en libros Total Total
Naftrac 02 $ - 5 - s - s 51
Total (3 - $ e $ - 3 51

(¢) Operaciones con instrumentos financieros derivados:
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Institucién mantenia saldos en operaciones con instrumentos derivados
como se describe a continuacion:

Con fines de negociacion:

Saldo Saldo
Saldo activo Saldo pasivo deudor acreedor

Al 31 de diciembre de 2007:
Iuturos posicion larga $ 1461 § 1461 § : g .
FFuturos posicion corta 10,991 10,99 - -
Contratos adelantados posicion larga 75,967 75,967 . =
Contratos adelantados posicion corra 83,520 83,520 - -
Valuacion de futuros + 4 - -
Valuacion contratos adelantados (371) (666) 95 =
Total $ 171,32 § 171277 § 9% § =
Swaps $ 754§ 747 $ 7 $ =
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Saldo Saldo
Saldo activo Salde pasivo deudor  acreedor
Al 31 de diciembre de 2006:
Puturos posicion larga $ 4533 § 4533 § $ B
Futuros posicion corta 1,546 1,546 =
Contratos adelantados posicion larga 47,250 47 250
Contratos adelantados posicion corta 46,532 46,532
Valuacion contratos adelantados (1,029) _(981) 48
Toral $ 98,832 § 98,880 § $ 48
Con fines de cobertura:
Saldo Saldo
Saldo activo Saldo pasivo deudor  acreedor
Al 31 de diciembre de 2007:
Swaps $ 3203 § 2,782 $ 421 $ -
Salde Saldo
Saldo activo Saldo pasivo deudor acreedor
Al 31 de diciembre de 2006:
Swaps $ 2900 § 2732 % 177 % =
Futuros y contratos adelantados (Forward):
Con fines de negociacion:
Al 31 de diciembre de 2007:
Ventas Compras
Operacion Subyacente Valor contrato A recibir Valor contrato A entregar  Saldo contable
Futuros TIHE $ 1,420 § 1,420 $ 9,639 $ 9639 $
CETES - 883 883 R
PC 41 45 469 473 =
1,461 1,465 10,991 10,995 -
Contratos Délares
adelantados americanos 75,966 75,395 83,520 82,854 95
$ 77427 % 76,860 § 94,511 $ 93,849 § 95
Al 31 de diciembre de 2006:;
Fururos TIIE $ 3819 § 3819 § 1342 § 1342 '§
CETES 714 714 204 204 B
4,333 4,533 1,546 1,546
Contratos Dolares
adelantados AMErICAnos 47,250 40,221 46,532 45,551 (48)
$ 51,783 § 50,754 $ 48,078 $ 47007 $ (48)

NAFIN participa en el Mercado Mexicano de Derivados (MEXDER), a través de la compra-venta de futuros de
tasas y de divisas, de acuerdo a la autorizacion otorgada por BANXICO.
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En el caso de forwards délar-peso, las operaciones sobre mostrador o en otros medios distintos a los mercados
reconocidos, el contrato marco para dichas operaciones no estipula el mantener garantias, en todo caso aplica
penalizaciones a la contraparte en falta, sobre los montos en pesos o dolares dependiendo de la posicion en la
operacion. Asimismo, se acuerda en ¢l contrato referido, las leyes aplicables y la jurisdiccion que, en caso de ser
necesario, tenga que intervenir para resolver las discrepancias en los flujos de divisas.

Swaps:

Con fines de negociacion:

Valor de
contrato pesos A recibir Aentregar  Posicion neta
Subyacente
Al 31 de diciembre de 2007:
Tasas de interés $ 8,360 § 754§ 747§ 7
$ 8,560 § 754 8§ 747 § 7
Con fines de cobertura:
Valor de
contiato pesos A recibir Aentregar  Posicion neta
Subyacente
Al 31 de diciembre de 2007:
Divisas $ 2,068 § 2127 % 2,106 $ 21
Tasas de interés 8,560 1,076 676 400
% 10,628 $ 3205 § 2,782 § 421
Al 31 de diciembre de 2006:
Divisas $ 722 % 724 § 681 § 43
Tasas de interés 10,349 2,185 2,051 134
$ 11071 $ 2909 $ 2732 § 177
Opciones:
Con fines de cobertura:
Al 31 de diciembre de 2007:
Valor de
contrato en Prima
pesos Cobrada Valuacién Posicion neta
Subyacente
Tasa de interés $ 111 $ - $ = $

Al 31 de diciembre de 2006:
Tasa de mterés $ 168 § - 3 - $
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Las operaciones de futuros y forwards de tipo de cambio y tasas que se negocian en la oficina matriz en la Ciudad
de México, tienen como objetivo el manecjar posiciones propias a fin de obtener utilidades a favor de la
Institucion, asi como dar liquidez al MEXDER realizando operaciones constantes en el mismo.

En el caso de forwards délar-peso con fines de intermediacion, el valor razonable representa el monto que dos
partes estan de acuerdo en intercambiar, basindose en que ambas mantienen fuentes de informacion en comin
sobre los principales indicadores financieros que afectan los precios de este tipo de derivado.

La diferencia entre el valor razonable del contrato y el precio forward estipulado del mismo, multiplicado por la
cantidad del bien subyacente y descontada a la fecha del dia de que se trate, representa la ganancia o pérdida no
realizada bajo las condiciones del entorno financiero prevaleciente al momento de llevar a cabo la operacion
descrita. El valor razonable, es determinado por la curva de tasas bancarias prevalecientes de las operaciones
interbancarias realizadas en la Republica Mexicana y dadas a conocer por el proveedor de precios, asi como las
tasas similares en los Estados Unidos.

La Institucion efecta diversos andlisis sobre los mercados subyacentes de los productos detivados que se
negocian, con el fin de determinar y proponer los riesgos implicitos en la posicion de NAFIN, a través del
Comité de Administracion Integral de Riesgos.

Los beneficios, costos y valuaciones de las operaciones de futuros y contratos adelantados, se reconocen en las
cuentas de cambios y de resultados por valuacién a mercado y se presentan dentro de los rubros de ingresos por
intereses y resultado por intermediacion en el estado de resultados.

Las transacciones con futuros y contratos adelantados, involucran resgos de recuperacion en el caso de
fluctuaciones contractuales. Para disminuir los riesgos en la operacién de estos instrumentos, NAFIN mantiene
posiciones compensadas.

Al 31 de diciembre de 2007, la valuacion registrada derivada de la aplicacion de la NIF C-10, se detalla a
continuacion:

Swaps de Cobertura de valor razonable (afectando resultados):
Importe de

valuacion
Subyacente
Tasas de interés
Aceptaciones bancarias $ (26)
Certificados bursatiles 16
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 16
$ 6
Swaps de Cobertura de flujos de efectivo (afectando capital contable):
Importe de
valuacion
Subyacente
Divisas
Peso — Dolares $ (8)
Dalares — Yenes japoneses 8
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Subyacente

Tasas de interés

Importe de
valuacion
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Asimismo, la aplicacion retrospectiva de esta NIF C-10, al 31 de diciembre de 2006, y que no fue reconocida en

los estados financieros, generatia los siguientes efectos:

Swaps de Cobertura de valor razonable (afectando resultados):

Importe de
valuacion
Subyacente
Tasas de interés
Aceptaciones bancarias 17
Certificados bursatiles 21
38
Swaps de Cobertura de flujos de efectivo (afectando capital contable):
Importe de
valuacion
Subyacente
Divisas
Délares — Yenes japoneses 3
9 Cartera de crédito:
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la cartera por tipo de crédito se integra de la giguiente forma:
2007 2006
Cartera vigente
Créditos comerciales 7.365 7,760
Créditos a entidades financieras 35,275 29,127
Créditos al consumo 5 5
Créditos a la vivienda 216 214
Créditos a entidades gubernamentales 31,158 84,089
74,019 121,195
Cartera vencida
Créditos comerciales 240 233
Créditos a entidades financieras 14 13
Creditos al consumo 7 9
Créditos a la vivienda 30 31
291 286
Total cartera de crédito 74,310 121,481
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L. cartera de crédito por moneda de origen al 31 de diciembre de 2007, se integra como sigue:

Vigente Vencida
Moneda Nacional $ 38,982 $ 215
Moneda extranjera 35,037 76
$ 74,019 $ 291

Los créditos otorgados como Agente Financiero, corresponden a financiamientos otorgados a entidades del
Gobierno Federal con recursos obtenidos de organismos internacionales para ese fin especifico y se presentan
como parte integrante de los créditos a entidades gubernamentales.

La cartera denominada créditos comerciales y créditos a entidades gubernamentales se otorga con recursos
propios a empresas del sector privado y publico y a entidades gubernamentales. Dentro de las operaciones con
entidades gubernamentales, al 31 de diciembre de 2007 se incluye un saldo por $29,257, cotrespondiente a
créditos otorgados en calidad de Agente Financiero, los cuales cuentan con garantia del Gobierno Federal,

Durante el ejercicio 2007 el crédito otorgado al IPAB por $46,450 fue prepagado en su totalidad.

Los créditos a entidades financieras se otorgan a entidades bancarias y no bancarias, a través del descuento de
documentos a cargo de personas morales y fisicas dedicadas a actividades empresariales.

El saldo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2007, por un total de $291, a partir de la fecha en la que fue
clasificada como vencida, se detalla a continuacion:

Capital e Intereses Montos Plazos

Creditos comerciales $ 240 $ 240  Supetior a 2 afios
Créditos a entidades financieras 14 2 1 a 180 dias
12 Superior a 2 afios

Créditos al consumo 7 1 1 a 180 dias
6 Superior a 2 afos

Créditos a la vivienda 30 9 1 a 180 dias
21 De 1 a 2 anos
g 201 $ 291

Los intereses y comisiones de la cartera de crédito al 31 de diciembre de 2007, estan integrados como sigue:

Intereses Comisiones Total
Créditos comerciales $ 706 $ 38 8 744
Créditos a entidades gubernamentales 3,325 - 3,325
Créditos 1 entidades financieras 2,237 = 2,237
Creéditos 4l consumo = . .
Créditos a la vivienda 7 - i

s 6,275 § 38 § 6,313
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Bl efecto derivado de la suspension de la acumulacion de intereses de la cartera vencida, representé un aumento
por $13 respecto al ejercicio 2006.

Los saldos al 31 de diciembre de 2007 de los créditos reestructurados se integran como sigue:

Vigente Vencido Total
Créditos comerciales ) 3 8 83 $ 86
FEntidades financieras 79 2 81
Vivienda 4 3 7
$ 86 $ 88 $ 174

La cartera sujeta a Programas de Apoyo a Deudores de la Banca al 31 de diciembre de 2007, estd integrada por
$5, correspondiente a 13 préstamos otiginalmente etiquetados para recibir el subsidio FINAPE (Acuerdo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero), mismos que fueron operados a través del IFNB que se
encuentran en cartera vencida y en proceso de recuperacion por la via legal y que la mayoria de esos créditos ya se
agotd el plazo estipulado para ser cubiertos en su totalidad, también en su mayoria ya fueron aplicados contra
reservas prcvcnnvas.

Is importante mencionar que, de conformidad con el Oficio No. 112-9/524553/2006 de fecha 5 de diciembre de
2006, emitido por la Comision Nacional Bancatia y de Valores, el Programa de Apoyos FOPYME concluyé el 1
de octubre de 2006, al cumplirse los 10 anos establecidos en el Apartado I DESCUENTOS EN LOS PAGOS
del Acuerdo de Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, Pequena y Mediana Empresa.

Al 31 de diciembre de 2007, el porcentaje de concentracion de la cartera por sector es el siguiente:

Y

Gobierno Federal 21.64
IPAB 17.86
Otros intermediarios financietos privados 327
Banca multiple 16,12
Organismos descentralizados y empresas particulares 2.43
Empresas del pais B.77
Empresas y particulares del extranjero 1.47
Banea de desarrollo 0.08
Particulares 0.36

100.00

De conformidad con el Criterio B-6, parrafo 5 de las disposiciones de caricter general aplicables a las
mstituciones de crédito, se entiende por cartera emproblemada todos aquellos créditos comerciales, respecto de
los cuales se determina que, con base en la informacion y hechos actuales asi como del proceso de revision de los
créditos existe una probabilidad considerable de que no se podran recuperar en su totalidad, tanto como su
componente del principal como de intereses, conforme a lo establecido en el contrato. La cartera vigente como la
vencida son susceptibles de identificarse como cartera emproblemada.
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Al 31 de diciembre de 2007, se tiene reconocida como cartera comercial emproblemada, la siguiente:

Grado de nesgo

Reserva

D Total Constituida
Vigente $ - $ % 11
Vencida 4 198 2197
$ 4 $ 200 % 5 208

10 Estimacion preventiva para riesgos crediticios:
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De acuerdo con las Reglas para la Calificacion de la Cartera de Creditos, para las Instituciones de Banca de
Desarrollo, la cartera de créditos a cargo del Gobierno Federal y la tomada en descuento a instituciones bancarias
de desarrollo, no estd sujeta a la creacion de estimaciones preventivas, debido a que estas entidades asumen ¢l
riesgo crediticio. La cartera crediticia y la de operaciones contingentes sujeta a calificacion, que se controla en
cuentas de orden, se evalia con base en los saldos al término de cada trimestre del ejercicio. La estimacion para
riesgos crediticios que aparece registrada al 31 de diciembre de 2007 y 2006, esta basada en la calificacion de los

saldos de la cartera al 31 de diciembre de los mismos anos, respectivamente, segtin se muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2007:
Monto de Estimacion de la provision
Riesgo Responsabilidades Y de reserva Impotte
A $ 56,247 0.00 - 0.99 $ 296
B 2,669 1.00 - 19.99 282
G 83 20,00 — 59.99 33
D 24 60.00 — 89.99 17
E 268 90.00 — 100.00 268
Cartera calificada 59,291 896
Menos: Contragarantias recibidas en efectivo 47
59,291 849
Cartera exceptuada: 30,908
Gobierno Federal 60
Instituciones bancaras de desarrollo
Reserva adicional 50
$ 90,259 8 899

De la cartera calificada se disminuyeron $47 de cartera comercial calificada con grado de riesgos D y E, por $1 y
$46, respectivamente, de la cual no se constituyo la reserva correspondiente, en virtud de que se cuenta con
contragarantias recibidas en efectivo en NAFIN. En los registros contables, se presenta como cartera crediticia

en el grado de riesgo respectivo.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios por tipo de crédito, al 31 de diciembre de 2007, se integra como

sigue:
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Estimaciones especificas:
Cartera de crédito
Créditos comerciales g 250
Créditos al consumo 7
Creéditos a la vivienda 24
Créditos a entidades financieras 549
Créditos a entidades gubernamentales 1
831
Cartera contingente:
Avales otorgados 18
Fstimaciones adicionales 50
T'oral estimaciones preventivas $ 899
Al 31 de diciembre de 2006:
Monto de Fstimacion de la provision
Riesgo Responsabilidades Y de reserva Importe
A s 46,600 (.00 - 0.99 5 266
B 2,621 1.00 - 19.99 255
C 108 20.00 = 59.99 43
D 19 60.00 — 89.99 14
E 306 90.60 — 100.00 293
Cartera calificada 49,654 871
Menos: Contragarantias recibidas en efectivo 44
49,654 827
Cartera exceptuada:
Gobierno Federal 82,598 B
Instituctones bancarias de desarrollo 128
Reserva adictonal 96
$ 132,380 $ 923

lLa estimacion preventiva para riesgos crediticios incluye $7, que corresponden al total de la cuenta de intereses

vencidos al 31 de diciembre de 2007 y 20006.

Los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se presentan a continuacion:

2007 2006
Saldos al 1” de encro $ 889 790
Incrementos:
Constitucion de reservas para riesgos crediticios 368 646
Deslizamiento de la reserva en moneda extranjera 1
1.258 1,436
Aplicaciones:
Descuentos en la recuperacion de adendos 14 15
Cancelacion de reservas excedentes 342 519
Créditos traspasados a cuentas de orden 3 9
Deslizamiento de la reserva en moneda extranjera - 4
359 547
899 889
Actualizacion al 31 de diciembre de 2007 34
Saldos al 31 de diciembre $ 899 923
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11 Otras cuentas por cobrar:
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 este rubro se integra como sigue:

2007 2006

Préstamos al personal de la mstitucion $ 1,877 5 1,902
Cuentas liquidadoras 13 1,308
Otros deudores 472 251
Deudores por comisiones sobre operaciones vigentes 37 36
Estimaciones para castigos de ottas cuentas por cobrar (137) (147)
Otras cuentas por cobrar subsidiarias 136 41
$ 2,398 $ 3,391

12 Bienes adjudicados:
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los bienes adjudicados se integran de la siguiente manera:

2007 2006

Bienes inmucbles $ 71 $ 73
Valores 16 351
Derechos - 23
Bienes muebles =

Subtotal 87 447
Estimaciones para castigos de bienes adjudicados (83) (443)
Neto $ 4 § 4

Los castigos relativos a bienes adjudicados registrados en los resultados de los ejercicios de 2007 y 2006,
ascienden a $1 y $60, respectivamente.

De conformidad con lo dispuesto en las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito,
se han reconocido reservas adictonales por tenencia de bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente o
recibidos en dacién en pago.

Asimismo, con base en lo dispuesto en la disposicion SEXTA transitoria, de las disposiciones de caricter general
aplicables a la metodologia de calificacion de cartera crediticia de las instituciones de crédito emitidas en 2004, la
CNBV autorizé que ¢l efecto inicial de la primera aplicacién de estas disposiciones se reconociera en el capital
contable, en lugar de afectar los resultados de la institucion.

13 Inversiones permanentes en acciones y otras inversiones:
Las principales inversiones en acciones que integran estos rubros son las sipuientes:

2007 2006
Inversién permanente en acciones:
North American Enviroment Fund LP $ = 3 6
Corporacion Andina de Fomento 377 361
Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. - 928

377 1,295
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2007 2006

Inversiones de Subsidiarias (Corporacion Mexicana de
Inversiones de Capital, S.A.):
ALG-GL Capital LatinAmerican Infrastructure Fund, L.P. 51
Fondo Inmobiliario Posadas, S.A. 139
Frigorifico de Occidente, S.A. 60
Darby BBVA Latin American Private Fquity Fund, L.P. 76
Discovery Americas 1, L.P, 76
Multinacional Industnal Fund 111
Zn Mexico Trust 45
Zn Mexico II, 1.P. 343
Otras empresas 418 -
Subtotal 1,319
Acciones de otras empresas 45 58

$ 1,741 $ 1,353
Otras Inversiones:
Fideicomiso Nafin Riesgo Crediticio $ 1,599 $ 1,071
Fideicomiso al Mercado Intermedio de Valores 2 21
Participacion en otros Fideicomisos 36 4

$ 1,637 $ 1,119
14 Impuestos diferidos:
El Instituto Mexicano de Contadores Publicos emitié en mayo de 1999, el Boletin D-4 (actualmente NIF D-4),

Tratamiento Contable del Impuesto Sobre la Renta (ISR), del Impuesto al Activo (IMPAC) y de la Participacion
de los Trabajadores en las Utilidades (PT'U), cuyas disposiciones son de aplicacién obligatoria para los ejercicios

que iniciaron a partir del 1° de enero de 2000.

La NIF D-4 incluye disposiciones contables tanto para los importes causados en el ejercicio por el ISR, IMPAC y
PTU, como los efectos diferidos que se derivan de operaciones y otros eventos econdémicos reconocidos en los

estados financieros, en petiodos diferentes al considerado en las declaraciones de las empresas.

ELIMPAC por compensar y las pérdidas fiscales pendientes de amorttizar, no participaron en la determinacion del
impuesto diferido, al no existir certeza razonable de que habra utilidades gravables futuras suficientes para aplicar

impuestos diferidos.

Los principales conceptos incluidos en las cuentas de impuestos diferidos son los siguientes:

2007 2006
ISR PTU ISR PTU
Pasivos
Gastos anticipados % 28 - $ 193 §
Activos
Acciones 2 - 193
Total 8 > $ > $ il s

Adicionalmente, en diciembre de 2007, el CINIF emitié la interpretacion a las Normas de Informacion Financiera
INIF-8.- Efectos del Impuesto Empresarial de Tasa Unica (IETU) en la cual se establece la obligacion de
reconocet el IETU diferido en el ejercicio 2007. Esto quiere decir que, a pesar que la Ley del IETU tiene vigencia
a partir de 2008, por sustancia econdmica, la Institucion tendra que reconocer una obligacién o una recuperacion,
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de beneficios economicos en 2007, aunque se prevea su realizacion a partir de 2008. La emision de la propia Ley
se considera el evento que genera en el devengamiento de un pasivo o de un activo por [IETU diferido.

Los principales conceptos incluidos en la determinacion y calculo del IETU diferido al 31 de diciembre de 2007
son: inversiones adquiridas de septiembre a diciembre de 2008, saldo pendiente de deducir de inversiones
adquiridas de enero de 1998 a agosto de 2007 y el importe acumulable de la provisién de intereses por
operaciones de swaps, con un efecto neto a cargo de la institucion de $43.

Los estados financieros de Plaza Insurgentes Sur, S. A. de C. V. (Companias subsidiarias) al 31 de diciembre de
2007, incluyen una salvedad derivada de un pasivo que no fue registrado por concepto de impuestos diferidos por
aproximadamente $340, mismo que se encuentra en proceso de identificar su aplicacion en resultados y en el
capital contable.

15 Depdsitos a plazo:
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los plazos de vencimiento de estos valores son los siguientes:

2007 2006
Menos de un afio $ 87,184 b 112,776
A cinco anos 1,220 3,517
A diez afios 253 310
A veinte afos 226 235
88,883 116,838
Intereses devengados no pagados 1,322 1,003
$ 90,205 3 117,841
16 Bonos bancarios:
El saldo de este rubro se integra como sigue:
Vencimiento 2007 2006
NAFTIIE 2008 $ 763 $ 2,376
UDITRAC 2007 - 5
Bonos Cupon Cero 2010 2 3
Certificados Bursitles 2010 2,000 2,076
2,765 4,460
Intereses devengados por pagar 55 71
$ 2,820 $ 4,531

Los rendimientos de estos instrumentos, se encuentran referenciados con las tasas de descuento de los CETES, la
Tasa de Interés Interbancaria Promedio (TTIP) y Tasa de Interés Interbancatia de Equilibtio (TTIE).

17 WValores o titulos en circulacion en el extranjero:
Dentro de este rubro, se presentan los saldos vigentes de las colocaciones de valores efectuadas por NAFIN en el
extranjero, cuya integracion por moneda de origen, es la siguiente:

Importe en moneda FEquivalencia en
extranjera moneda nacional
Al 31 de diciembre de 2007:
Dolares americanos 539 5 5,889
Furos 48 768

$ 6,657
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Importe en moneda Fquivalencia en
extranjera moneda nacional
Al 31 de diciembre de 2006:
Délares americanos 536 $ 6,011

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los vencimientos a plazo menor de un afo, ascienden a $6,657 y $6,011,
respectivamente.

18 Préstamos interbancarios y de otros organismos:
Fste rubro se integra principalmente por créditos recibidos de instituciones financieras del exterior, a tasas
vigentes en el mercado o preferenciales; su analisis es el siguiente:

2007 2006

Otganismos multinacionales y gubernamentales:
Banco Mundial $ 13,891 $ 15,039
Banco Interamericano de Desarrollo 17,402 20,746
Japan Bank International Cooperation (anfes Hximbank) 180 371
Oiros 128 138
31,601 36,314
Instituciones bancanas del exterior 970 1,260
Instituciones bancartas del pais 3,681 18,516
Otros préstamos 593 735
Intereses devengados no pagados 306 402
$ 37,151 $ 57,227

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los vencimientos a plazo menor de un ano ascienden a $8,681 y $19,220,
respectivamente.

Al cierre del ejercicio 2007, los préstamos interbancarios y de otros organismos se integran de la siguiente forma:

Saldos
Moneda Moneda
Moneda Organismo financiero Tasa Plazo  extranjera nacional
Moneda Nacional Banco Ahorro FAMSA, 5.A. 7.0 2 dias $ 2
Banco Multiva, S.A. 7.0 2 dias 7
Banco Wal Mart de México Adelante,
S.A 7.4 2 dias 19
Banco ABN AMRO Bank 7.1 2 dias 1,450
Banco de GE Capital Bank México 73 2 dias 150
Banco de México 7.52 9 dias 2,600
Gobierno Federal CETES 28 dias 13 anos 169
$ 3,797
Dalares
Amernicanos Bank of Amerca Nanonal Trust 598 25 anfos 0.2 2
Export Import Bank of Japan 5.345 4 anos 3.0 32
Export Import Bank of Japan 5.345 5 anos 0.6 6
Export Import Bank of Japan 5.345 8 afos 6.8 74
Export [mport Bank of Japan 5.345 10 afios 6.2 68
Instituto de Crédito Oficial de Bspatia 1.5 20 anos 1.6 17

Instituto de Crédito Oficial de Fspatia 1.25 30 afios 83 o1
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a1

Saldos
Moneda Moneda
Moneda Organismo financiero Tasa Plazo  extranjera nacional
Instituto de Crédito Oficial de Espana 1.5 30 anos 5.4 64
Nordic Investment Bank 5.1675 10 anos 4.5 49
Nordic Investment Bank 5.8681 10 anos 10.0 109
(Gobierno Federal Libor 3 meses +0.5 15 anos 297 324
Goblerno Federal Libor 3 meses 15 anos 9.2 100
936
Furos Banjercito, S.N.C. 2.6 2 dias 33 53
Natexis Banque 2.0 30 afos 39.0 623
Netherlands Investment Bank 35 30 anos 0.9 15
691
Intereses 15
Total 5.439
AGENTE FINANCIERO:
Moneda Nacional BID 0.00 25 afios 1
Dolares
Americanos BID 4.0986 12 anos 220.0 2,401
BID 3.61 15 anos 200.0 2,183
BID 5.61 21 anos 13.0 142
BID 3.0 25 anios 2.2 24
BIRF 4.7954 9 anos 0.8 8
BIRF 4.09 10 anos 505.1 5,513
BIRF 4.7984 10 aiios 505.1 5,513
BIRF 5.5921 14 afios 379 414
BIRF 4.6863 15 afios 2238 2,443
18,641
Huros BID 3.00 25 anos 10.8 172
172
Unidades de
Cuenta BID 4,25 15 aflos 109.8 1,999
BID 4,25 20 anos 575.6 10,480
12,479
Derechos
Lispeciales de FIDA 5.68 15 anos 26 35
Giro
FIDA 5.68 18 anos 5.4 93
128
Intereses 201
Total 31,712
Gran Total $ 37,151
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19 Otras cuentas por pagar:
Este rubro se integra por las siguientes reservas y provisiones:

2007 2006
Provision para pago de impuestos (ISR, IMPAC y PTU $ 108 $ 50)
por pagar)
Provisiones para otros conceptos 111 72
Acreedores diversos 1,393 1,168
Depositos en garantia 53 54
Obligaciones adicionales por beneficios laborables 56 285
Otras cuentas por pagar de subsidiarias 58 37

5 1,754 $ 1,666

20 Obligaciones laborales:

De conformidad con las Condiciones Generales de Trabajo (CGT), los trabajadores que cumplan 65 afos de
edad y 30 anos de servicio tendran derecho a una pension vitalicia por jubilaciéon. Asimismo, al cumplir 65 anos
de edad con una antigiiedad de 5 anos, se tendri derecho a una pensién cuyo monto serd igual a la proporcion del
promedio del salario mensual neto dutante el Glimo ano de servicio, que resulte de multiplicar el nimero de afios
de servicios prestados por el factor 0.0385; la Institucion se reserva el derecho de pensionar por jubilacion a aquel
trabajador que haya cumplido 60 anos de edad 6 26 de servicio.

Por otra parte, existen los Transitorios de las CGT del 12 de agosto de 1994, los cuales establecen que los
trabajadores que hayan ingresado a la Institucion antes de la fecha indicada y que cumplan 55 afos de edad y 30
afos de servicios, 60 anos de edad y 26 de servicios 6 60 afios de edad y 5 de antigiiedad tendrin derecho a una
pension por jubilacion en los términos de las CG'T antes citadas.

En caso de cese injustificado o de terminacion de la relacion laboral, si se cuenta con 50 anos de edad y con una
antigtiedad igual o mayor a los 16 anos, el trabajador puede optar por la indemnizacién o por que se le cubra una
pension vitalicia calculada en funcién a lo senalado en el primer pérrafo de las caracteristicas principales del plan
de retiro.

El articulo Quinto Transitorio inciso a) de las CGT, revision 2006, establece que las personas que hayan obtenido
pension por invalidez, incapacidad o jubilacion con fecha anterior de la presente revision y aquellos trabajadores
que habiendo ingresado a la Institucion con fecha anterior a la entrada en vigor de la presente tevision y que se les
aplique ¢l Plan de Jubilacion de Beneficio Definido, continuaran disfrutando el derecho a recibir de la Institucién
al momento de su jubilacion los siguientes beneficios adicionales:

a) Préstamos a corto plazo, a mediano plazo y Préstamo Especial para el Aborro, el cual se pagard con cargo a gastos de
administracion y promocion con un rendimiento neto garantizado de 18%, de la capacidad mdxima a invertir que se calcwlara sobre
41.66% de la pensiin mensual neta multiplicado por 72 meses, asé como de la capacidad disponible gue serd sobre 50% de la pension
neta menos Jos descuentos mensuales de los préstamos a corto y mediano plago con capital e inteveses multiplicado por 72 meses, con un
tope de 41.66% de la pensiin neta mensual, El Préstamo Especial para el Aborro causard intereses a lu tasa de 1% anual sobre su
importe, los que serdn retenidos por la Institucion.

Dado lo anterior, durante el ano 2007 la Instituciéon tuvo un costo por los préstamos al personal jubilado de $89 y
para el ano 2006 dicho costo fue de $79.

La Valuacion Actuarial de la Reserva de Personal fue elaborada por un actuatio independiente realizando los
cilculos de las obligaciones laborales de conformidad con las disposiciones de la CNBV y de la NIF D-3
obligaciones laborales del CINIF. El resumen de los calculos actuariales al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el
siguiente:
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2007 2006

Obligaciones por beneficios actuales $ 4,221 $ 4,193
Activos del plan 4,804 4.898
Obligaciones por beneficios proyectados 4,242 4,217
Pasivo adicional - -

Pasivo de transicion pendiente de amortizar 176 213
Servicios anteriores y modificaciones al plan 482 538
Utilidad por variaciones en supuestos 679 869

Las tasas reales utilizadas en el cilculo de las obligaciones por beneficios proyectados y rendimientos de los

activos del plan son las siguientes:

2007
I. Tasa de descuento 4.5% anual compuesto
[1.- Tasa de incremento al sueldo (.5% anual compuesto

[II.- Tasa estimada a largo plazo de los rendimientos de  4.5% reserva jubilados
los activos del plan 4.5% reserva activos

IV~ Tasa de incremento de los costos de los Servicios  2.5% anual compuesto
Meédicos

El costo neto del periodo, que afecto los resultados de los ejercicios 2007
respectivamente.

2006
4.5% anual compuesto
0.5% anual compuesto

4.5% reserva jubilados
4.5% reserva activos

y 2006 fue de $72 y $202,

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el fondo para obligaciones laborales asciende a $4,804 y $4,898,
respectivamente, y se encuentra integramente invertida en un fideicomiso irrevocable constituido en NAFIN.

Adicionalmente, la Valuacion Actuarial de la Reserva de Otros Beneficios Posteriores al Retiro (OBPR), que
considera principalmente los gastos por servicio médico, fue elaborada por un actuario independiente realizando
los cilculos de conformidad con las disposiciones de la CNBV y de la NIF D-3 del CINIF. El resumen de los

calculos actuariales al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es ¢l siguiente:




Nacional Financiera, S. N. . 44

2007 2006

Obligaciones acumuladas por OBPR $ 2,894 $ 2,558
Activos del plan 2,220 2,265
Obligaciones acumuladas por OBPR en exceso de los

activos del plan - (292)
Pérdida por varacion en supuestos pendiente de amortizar 47 385
Pasivo de teansicion pendiente de amortizar - 1557
Servicios anteriores v/o modificaciones 1,780 382
Activo acumulado en el Balance General 1,852 2,032

De acuerdo con lo que establece esta NIF, NAFIN teconocié en sus estados financieros, el efecto de los pasivos
por concepto de “otros beneficios posteriores al retiro™; al cierre del ejercicio 2007, el costo neto del periodo
registrado en los resultados de la institucion ascendio a $207 y el pasivo por el mismo concepto se ubico en $230.
A la fecha de los estados financieros se encuentran en proceso los estudios tendientes a analizar la factibilidad de
establecer un sistema de pensiones con caracteristicas comunes para la banca de desarrollo, que permita migrar
del sistema actual de beneficio definido a un nuevo sistema estructurado sobre la base de cuentas individuales y
contribuciones definidas, conforme a los beneficios de caricter laboral que oftece la institucién y que
adicionalmente incluya entre otros, los beneficios relacionados con la atencion de la salud de empleados y
pensionados, asi como dependientes economicos de ambos.

Lo anterior permitira calcular ¢l pasivo laboral total que se obtenga de la suma de las obligaciones para cada
empleado, mas las obligaciones con los pensionados actuales de tal manera que se contraste el pasivo laboral total
con las reservas constituidas a la fecha y el valor presente de las futuras aportaciones esperadas, permitiendo
identificar el nivel de superavit o déficit actuarial y consecuentemente el nivel de recursos adicionales requeridos
para constituir las reservas iniciales de las cuentas individuales (pension reconocida).

Para contribuir a la solucion integral de la problematica del actual sistema de pensiones de NAFIN, el 29 de
diciembre de 2006 el Gobierno Federal (SHCP) realizé una aportacion al capital de Nacional Financiera, S.N.C.
por $2,500 (nominales), el mismo dia con esos recursos Nacional Financiera realiz6 una aportacion por $2,500
(nominales) al Fideicomiso del Fondo de Pensiones de la Institucién.

De conformidad con la NIF 1D-3.- Obligaciones Laborales, de las Normas de Informacién Financiera (NIF-
CINIF) se establece que el activo o pasivo de transicion se amortice de acuerdo a la vida laboral remanente
promedio de los trabajadores; en el caso de NAFIN es de 8.9 anos.

Asi también, la NIF D-3 define al “Activo Neto Proyectado™, como el resultado deudor de las obligaciones por
beneficios proyectados, menos los activos del plan y las partidas pendientes de amortizar, el cual representa un
pago anticipado de las remuneraciones al retiro; este pago se presenta en el activo no circulante (otros activos).
Las partidas pendientes no son aplicables inmediatamente a los resultados, sino que debe ser amortizadas en la
vida laboral remanente de los trabajadores (8.9 afios promedio para NAFIN de acuerdo al calculo actuarial).

Por lo anterior, la aportacion de $2,500 para incrementar los activos del plan origina un “Activo Neto
Proyectado”; que disminuye el efecto deudor en ¢l capital contable y, elimina el pasivo adicional, asi como ¢l
activo intangible que se tenfa registrado al momento de recibir la aportacién del Gobierno Federal.
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21 Capital contable:

a) Capital Social.-

El capital social se integra por 12,540,000 Certificados de Aportacion Patrimonial (CAP’s) serie “A” y 6,460,000
CAP’s serie “B”, con un valor nominal de cincuenta pesos cada uno.

La serie “A”™ representa el 66% del capital de NAFIN, que sélo podri ser suscrito por el Gobierno Federal y la
serie “B” por el 34% restante, cuya suscripcion debera sujetarse a las siguientes condiciones:

- No podran participar directa o indirectamente en el capital de la serie “B”, personas fisicas o morales
extranjeras.

- Excepto el Gobierno Federal y las Sociedades de Inversion Comin, ninguna persona fisica o moral podri
adquirir, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultineas o sucesivas, control de
CAP’s de la serie "B”, que representen mas del 5% del capital social pagado. El capital social nominal
asciende, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, a $950 y su valor reexpresado de acuerdo con factores de
inflacion es de $7,952.

b) Aportaciones para futuros aumentos de capital.-

Como se describe en la Nota 20 anterior, para contribuir a la solucién integral de la problemiatica del actual
sistema de pensiones de NAFIN, el 29 de diciembre de 2006 el Gobierno Federal (SHCP) realiz6 una aportacion
al capital de Nacional Financiera, S.N.C. por $2,500, el mismo dia con esos recursos Nacional Financiera realizé
una aportacion por $2,500 al Fideicomiso del Fondo de Pensiones de la Institucion y su valor reexptesado de
acuetdo con factores de intlacion es de $2,595.

¢) Prima en venta de acciones.-
Corresponde a pagos hechos por tenedores de CAP’s serie “B”, El valor nominal al 31 de diciembte de 2007 y
2006, de las primas pagadas es de $230 y su valor reexpresado de acuerdo con factores de inflacion es de $2,030.

d) Reservas de capital.-
El valor nominal de estas reservas al 31 de diciembre de 2007 y 2006, es de $314 y su valor actualizado a través de
factores de inflacion asciende a $1,730.

e) Resultado de ejercicios anteriores.-
Al 31 de dictembre de 2007 y 2006 la integracion del saldo de la cuenta es como sigue:

2007 2006

Resultado por ajuste de los cambios en politicas
contables establecidas por la CNBV en la circular 1343 $ (2,848) $ (2,744)
Pérdida de ejercicios anteriores (6,672) (7,267)
Constitucion Reservas Bienes Adjudicados (260) (255)
T'raspaso de aportaciones pendientes de formalizar 4,467 4,303
(5,313) (5.963)
Actualizacion al 31 de diciembre de 2007 - (227)

$ (5.313) $ (6,190)

f)  Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta.-

Fin este rubro se registran los ajustes resultantes de las valuaciones a mercado de los titulos disponibles para la
venta. La ganancia o pérdida se registra como realizada en los resultados, hasta el ejercicio en que se realiza la
venta del titulo o se presenta su vencimiento.
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Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el resultado por valuacién a mercado de los titulos disponibles para la venta,
se integra de la siguiente forma:

2007 2006
Valuacion de titulos de renta variable $ = $ 27
Posicién Monetaria ©) (12)
Total $ (D) $ 15

g) Efectos por valuacién de empresas asociadas y afiliadas.-
[Los superavits o déficits que no provienen de resultados operativos de las empresas asociadas o afiliadas se
reconocen en este rubro; en el ejercicio 2007, se tuvo un disminucion en valuacion por $264.

h) Resultado por tenencia de activos no monetarios.-
AL 31 de diciembre de 2007 ¢l saldo de esta cuenta se vio afectado por la valuacion de inversiones permanentes en
acciones por §(262).

i) Disposiciones legales.-

El 24 de diciembre 2005, la SHCP publico nuevas reglas para los requerimientos de capitalizacion de las
Soctedades Nacionales de Crédito, Instituciones de Banca de Desarrollo, las cuales entraron en vigor a pattir del 2
de enero de 2006; estas nuevas reglas de capitalizacion establecen requerimientos con niveles especificos de
capital neto, como un porcentaje de los activos de riesgo tanto de mercado como de crédito; sobre el patrticular, al
31 de diciembre de 2007 se tiene un nivel de 14.52% confirmado por BANXICO.

Los dividendos percibidos en efectivo por personas morales residentes en territotio nacional, no son sujetos a
retencion, excepto que provengan de conceptos diferentes de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

j) Resultado neto.-
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la utilidad ascendi6 a $941 y $872, respectivamente.

A continuacion se detalla la integracion de los rubros: margen financiero, resultado por intermediacién, otros
productos y otros gastos, al cierre del ejercicio 2007:

Margen financiero:

Moneda Moneda uDI'S
Concepto Total nacional extranjera propias
Créditos comerciales $ 700 $ 624 § 76 %
Créditos a la vivienda 1 4 . =
Créditos a entidades gubermamentales 3,325 1,896 1429 -
Créditos de segundo piso 2,237 2,164 ) -
Intereses de cartera de crédito vigente 6,269 4,691 1,578
Créditos vencidos comerciales 6 O = 5
Intereses cobrados de cartera de crédito vencida 6 6 : z
Por titulos para negociar 9.322 9318 4 |
Por titulos disponibles para la venta 2 2 . 4
Por titulos conservados a vencimienio 63 - 63 -

Intereses y rendimientos a favor provenientes de
inversiones en valores 9,387 9,320 67 .
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Moneda Moneda uDI'S
Concepto Total nacional extranjera propias
Iin operaciones de reporto 340 340
Intereses v rendimientos a favor en operaciones de
reporto y préstamos de valores 340 340 =
Bancos 2,601 1,042 659
Intereses de disponibilidades 2,601 1,942 659
Creditos comerciales 38 5 33
Comistones a favor por operaciones de crédito (ajuste al
rendimiento) 34 5 33
En operaciones de reporto 2,543 2,343
Lin operaciones de piéstamos de valores - - -
Premios a favor 2,343 2,343 = -
Ingresos por intereses de subsidiarias 85 85
Incremento por actualizacion de ingresos por intereses 442 394 48
Ingresos por intereses 21,513 19,126 2,385
Mesa de dinero (6,408) (6,541) (67) -
Intereses por depésitos a plazo (6,408) (6,341) (67) -
Intereses por bonos bancarnos (697) (291) (4006) -
Intereses a cargo por préstamos intethancarios y de otros =
Organismos (1,976) (452) (1,524) -
En operaciones de reporto (2,550) (2,550) - -
Intereses y rendimientos a catgo en operaciones de
repotto y prestamos valores (2,550) (2,550) -
En operaciones de reporto (7,725) (7,725) - =
Premios a cargo (7,725) (7,725) - -
Pérdida en cambios por valorizacién (60) - (60) =
Gastos por intereses de subsidiarias 0 9
Incremento por actualizacion de gastos por intereses (410) (366) (44) -
Gastos pot inteteses (19,817) (17,716) (2,101) .

Resultado por posicion monetaria proveniente de

posiciones que generan margen financiero (neto) (47 25 (72)
Ineremento por actualizacion del resultado por posicidn

monetaria (margen financiero)

Subsidiaria (8) (8)
Resultado por posicion monetania neto (margen (55) 17 (72)
financiero)

Mal:gen financiero $ 1,639 $ 1,427 3 212 § -
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Moneda Moneda

Concepto Total nacional extranjera
Resultado por intermediacion.-
Titulos para negociar 151 5 154 (3)
Titulos a recibir en operaciones de reporto (82) (82)
Titulos a entregar en operaciones de reporto 56 56 -
Instrumentos financieros denvados con fines de negociacion 149 7 142
Instrumentos financieros con fines de cobertura (24) (24)
Resultado por valuacion a valor razonable y decremento

Por titulos valuados a costo 250 111 139
Titulos para negociar 191 193 (2)
Titulos disponibles para la venta 42 45 (3)
Instrumentos financieros derivados con fines de negociacion 40 (212) 252
Resultado por compraventa de valores e instrumentos

financieros derivados 273 26 247
Resultado por intermediacion de subsidiarias (16) (16)
Incremento por actualizacion del resultado por intermediacion 19 11 8
Resultado por intermediacién 526§ 132 394
Otros productos y otros gastos.-
Impuestos 1 $ 1 :
Otras 393 393
Recuperaciones 394 394
Unlidad en venta de bienes adjudicados o recibidos

mediante dacion de pago 3 3
Ingresos por préstamos al personal 43 43
Otros 251 249 2
Cancelacion de excedentes de estimacion preventiva para
riesgo crediticio 343 260 83
Otros productos y beneficios 640 555 85
Orros productos de subsidiarias 89 89
Incremento por actualizacion de otros productos 14 12 2
Otros productos 1,137 1,050 87
Por baja de valor en otros activos (@) (2)
Deterioro (4] @) =
Fraudes (7) (7)
Ottos (14) (14) £
Quebrantos (21) (21) -
En venta de inmuebles mobihario y equipo = L
En venta de bienes adjudicados o recibidos

mediante dacién de pago (66) (06) -
Otras (31) (31) -
Otras pérdidas On (97) -




Nacional Financiera; S. N. C. 49
Institucion de Banca de Desarrollo

y companias subsidiarias

Estados financieros consolidados

al 31 de diciembre de 2007 y 2006

Moneda Moneda

Concepto Total nacional extranjera
Resultado cambiario y por posicion monetaria originados por

partidas no relacionadas con el margen financiero (saldo acreedor) (217) (197) (20
listimaciones por perdida de valor de bienes

Adjudicados (1) (1)
Otros gastos de subsidiarias (39) (39)
Incremento por actualizacion de otros gastos (5) (5 .
Otros gastos $ (382) ¢ (362) g (20)

k) Interés minoritario.-

Derivado del proceso de consolidacion de la subsidiaria Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de
C.V. la cual Nafin tiene una participacion del 57.01% que genero un interés minotitario $733 en balance y $(11)
en resultados al 31 de diciembre de 2007.

22 Compromisos y contingencias:

Garantias y Avales.-

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, NAFIN tiene otorgados avales por $31 y $34, respectivamente, que
representan un riesgo contingente en el caso de que el deudor avalado no liquide su adeudo a la institucion
acreedora. En los ejercicios de 2007 y 2006, no se han registrado quebrantos por avales en los resultados del
ejercicio; sin embargo, cuando algin avalado no ha satisfecho oportunamente el pago de su adeudo, NAFIN le ha
otorgado créditos para cumplir su obligacion; en 2007 no se ototgaron este tipo de créditos.

Al cierre del ejercicio 2007, se tienen garantizadas las obligaciones de pago por los créditos obtenidos por
Docuformas, S.A. de C.V. por $15 y por Corporacion Metropolitana de Arrendamiento S.A. de C.V. por $16.

Contingencias.-

Con fecha 27 de octubre de 2006 el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), a través de la Administracion
Central de Fiscalizacion al Sector Financiero y a Grandes Contribuyentes Diversos, notifico a la Instituciéon en el
oficio 330-SAT-VIII-22335 un crédito fiscal correspondiente al ejercicio 2002 por $36, que incluye la omision del
impuuto sobre la renta de $18, mas la actualizacion, multas y recargos a esa fecha. Nacional Financiera acept6 la
omision del ISR por $18; sin embargo, no esta de acuerdo con el procedimiento seguido por la Autoridad para la
determinacion del erédito fiscal, ya que la misma no aplico el acreditamiento de los pagos provisionales de ISR
cfectuados por la fiduciaria, asi como del Impuesto al Activo efectuados por NAFIN, y que tenia a su favor en el
ejercicio 2002; por esa razon, con fecha 23 de diciembre de 2005 se presenté declaracion complementaria del
ejercicio 2002 en la que se incluyeron los acreditamientos antes descritos y, con fecha 17 de enero de 2006 se
interpuso un recurso de revocacion ante la Administracion Central Juridica de Grandes Contribuyentes del SAT,
para dejar sin efecto el oficio impugnado.

Con fecha 14 de diciembre de 2007, la Institucion presentd solicitud de adhesion al programa de condonacion y
se esta a la espera de su resolucion por parte de la autoridad.

Otras obligaciones contingentes.-
Al 31 de diciembre de 2007 y 20006, este rubro asciende a $ 16,076 y $11,890, respectivamente.

Al cierre del ejercicio 2007, bajo el esquema de garantias, se tiene reconocido al Fideicomiso Nafin Riesgo
Crediticio, con un saldo de $13,522 que tepresenta el importe de los créditos garantizados a los bancos
intermediarios y NAFIN cuenta con la contra-garantia que otorgaron los acreditados finales a la banca de primer
piso por $2,390.
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Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, existen demandas en contra de la Insttucién por diversos tipos de juicios; la
mstitucion estima que no tendrd un efecto importante en los estados financieros.

23 Bienes en fideicomiso o mandato:
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006, los saldos de las operaciones en que NAFIN actia como Fiduciaria se
integran de la siguiente forma:

2007 2006
Fideicomiso de mnversion $ 19,320 $ 20,863
Fideicomiso de admmistracion 456,947 431,703
Garantia 24,991 22,852
Subtotal fideicomisos 501,258 475418
Mandatos 23,891 14,055
Gobierno Federal 46,543 32,962
Total $ 571,692 $ 522,435

Los ingresos de NAFIN por sus actividades Fiduciarias durante 2007 y 2006, ascendieron a $158 y $146,
respectivamente.

a) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las cuentas de fideicomisos incluyen un saldo de $1,155 y $1,477,
respectivamente, que corresponde al patrimonio del Fideicomiso de Recuperacion de Cartera (FIDERCA),
que administra cuentas de dificil recuperacion que originalmente eran de NAFIN y que en el curso de 1996 se
traspasaron al Gobierno Federal. Actualmente la Institucién es poseedora de los derechos fideicomisarios
respectivos.

b) La Institucion constituy6 el fideicomiso para el fortalecimiento de su capital en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 55 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito y de conformidad con las reglas generales a las que
deberin sujetarse la Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones de Banca de Desarrollo, para la
operacion de los mismos, publicadas el 24 de octubre de 2002 en el Diario Oficial de la Federacién,

24 Oftras cuentas de registro:
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006, los saldos de otras cuentas de registro se integran de la siguiente manera:

2007 2006
Apertura de creditos $ 22,202 $ 5,131
Creditos renovados y reestructurados 85 139
Créditos incobrables 1,770 1,821
Hipotecas en aseguramiento de créditos 163 175
Creditos incobrables aplicados contra la provision 71 378
Titulos y cupones por mncinerar 3 3
Control de vencimientos de la cartera de créditos T3478 120,457
Control de vencimientos de pasivo 98,408 127,247
IVA repistro por entidades federativas 81 84
Carfera en recuperacion 151 162
Clasificacion por grado de riesgo de la carters de crédito 90,259 132,380
Expedicion de certificados provisionales 950 986
Creditos obtenidos pendientes de disponer 789 825
Conceptos diversos no especificados 128,140 151,445
Bienes adjudicados o recibidos en pago castigados precautoriamente 10 11
Control de montos contratados en reporto e instrumentos derivados 186,528 101,823
Otras cuentas de registro de subsidiarias 143 150

$ 603,531 § 0643217
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La cuenta de Creditos obtenidos pendientes de disponer representa las lineas de crédito otorgadas a la Institucion,
no ejercidas al cierre del ejercicio, segin se detalla a continuacion:

2007 2006
Banco de Mexico $ 431 $ 447
Banco Interamericano de Desarrollo >t K 221
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola 143 157
$ 789 5 825

25 Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo y Participacién
de los Trabajadores en las Utilidades:

a) Impuesto Sobre la Renta.-

La base gravable para cl ISR difiere del resultado contable debido a: (1) diferencias de caricter permanente en el
tratamiento de partidas tales como el resultado en venta de acciones y, (2) diferencias de caricter temporal
relativas al periodo en que se reconocen los ingresos y egresos contables y el perfodo en que se acumulan y
deducen para efectos fiscales.

A partir del 1 de enero de 2002, entr6 en vigor la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta, en la cual se establecio
que la rasa corporativa para personas morales irfa disminuyendo gradualmente; conforme al articulo segundo,
fraccion 1 inciso a), de las disposiciones de vigencia temporal de la citada Ley del ISR, la tasa para el ano 2007 es
del 28%.

Al cierre del ¢jercicio terminado al 31 de diciembre de 2007, la Institucién tiene una pérdida fiscal acumulada de
$1,734, y sus companias subsidiatias causaron un impuesto sobre la renta de $29 y $37 en 2007 y 2006,
respectivamente.

b) Impuesto al Activo.-

La Ley del Impuesto al Activo establece un gravamen del 1.8% sobre ciertos activos de las empresas; en el caso
de las Instituciones de Crédito el impuesto se determina solamente sobre los activos no afectos a la
intermediacion financiera. Al 31 de diciembre de 2007 el IMPAC fue superior al impuesto sobre la renta causado
por lo que el impuesto registrado fue de $4 y por 2006 el IMPAC ascendi6 a $7.

¢) Participacién de Utilidades.-

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades se determina de conformidad con las disposiciones de la
Ley del ISR. Por el ejercicio de 2007 la PTU ascendi6 a $67 y por el ejercicio 2006 no se determiné renta
gravable para efectos de PTU.
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26 [Informacion por segmentos:

52

A continuacién, se presenta informacién sobre los principales segmentos operativos de la Institucion por los

ejercicios 2007 y 2006;

Segmentos operativos

Agente financiero
-Activos

-Pastvos

Ingresos
-Egresos

Banca de primer piso
-Activos
-Ingresos
-Hgresos

Banca de segundo piso
-Activos
-Ingresos
-Egresos

Banca de inversion
-Activos

-Pasivos

-Ingresos

-Hpresos

Otros segmentos
-Activos
-Pasivos
-Ingresos
-Egresos

Toral Institucion
-Activos
-Pasivos
-Ingresos

-Epresos

-Utilidad

2007 2006
Importe Y% Importe Yo
29,257 19 5 33,297 17
31,712 23 36,279 19
1,380 6 3,183 11
1,458 6 3,108 11
9,414 6 58,623 29
2,874 12 5,519 19
510 2 910 3
34,740 23 28,639 14
2,434 10 2,281 8
232 1 276 1
72477 47 70,708 36
105,167 76 149,379 80
15,863 67 16,380 57
18,033 79 20,868 76
6,942 3 8,545 i
1,803 1 1,666 1
1,115 5 1,309 8
2492 12 2,638 9
152,830 100 199,810 100
138,682 100 187,324 100
23,666 100 28,672 100
22,725 100 27,800 100
$ 941 $ 872

La Institucion esta llevando a cabo diversos procesos para la identificacion suficiente de la asignacion de pasivos y

egresns Por segmentos,
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El segmento operativo integrado por las operaciones en las que NAFIN participa como Agente Financiero del
Gobierno Federal representa el 19% del total de los activos, el 23% de los pasivos, el 6% de los ingresos y el 6%
de los egresos.

Las operaciones de banca de primer piso, representan 6% de los activos y el 12% de los ingresos y ¢l 2% de los
egresos de la Institucion.

El segmento de banca de segundo piso representa el 23% de los activos, el 10% de los ingresos y el 1% de los
egresos de NAFIN y corresponden a la canalizacion de recursos a través de IFB ¢ IFNB destnados
principalmente a micro, pequenas y medianas empresas.

El segmento de banca de inversion, que representa el 47% de los activos, el 76% de los pasivos, el 67% de los
ingresos y 79% de los egresos de la Institucion, corresponde a los negocios realizados en los mercados de dinero
y de capitales nacionales e internacionales con recursos propios, de tesorerfas corporativas, de las inversiones del
FDMV y por la participacion en ¢l capital de riesgo de empresas publicas y privadas.

27 Resultado por posicién monetaria:

lLa determinacion de la posicion monetaria neta de cada uno de los rubros que la integra, se realiza con base en
los saldos iniciales que al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

Margen Financiero:

Activo Pasivo

Préstamos
[nversiones Cartera Interban- Operaciones
Disponibilidades en valores de Caros y con valores
(Bancos) y dervadas credito Captacion OLros org. v dervadas
Fnero $ 33,877 $ 200805 $ 115862 $ 123,220 $ 53,854 $ 169,787
Febrero 30,951 191,215 113,811 124,088 46,138 171,603
Marzo 32,832 143,482 113,377 108,515 47.234 134,786
Abril 38,902 126,885 113,364 112,282 49,249 109,145
Mayo 32,632 120,492 96,162 98,830 44,532 105,338
Junio 35,024 184,296 90,090 85,901 48536 172,122
Julio 36,188 168,988 91,689 99,503 39,161 152,348
Agosto 35,469 178,092 81,071 87,592 39,052 164,211
Sepriembre 40,101 144,565 81,726 87,630 42,829 138,883
Octubre 40,089 163,186 71,936 81,689 37,953 152,743
Noviembre 39,846 149,241 72,197 79,965 36,108 142,866
Diciembre 37441 154,301 70,251 86,309 36,328 136,845

Al 31 de diciembre de 2007 la pérdida en resultados por posicion monetaria reconocida en el margen financiero
ascendi6 a $55.
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Fuera de Margen Financiero:

Activo Pasivo
Inversiones Operaciones
Disponibilidades en valores con valores Ortras cuentas
(Otras) v derivadas Otros v derivadas por pagar
linero S 2 $ 07,928 $ 2258 5 95,259 $ 2,327
Febrero 2 104,518 13,881 101,881 5,845
Marzo 2 112,073 14,620 109,649 11,708
Abril 2 106,145 8,014 103,318 14,563
Mayo 160 90,816 6,761 88,024 5,501
Junio 2 116,157 7.521 113,397 7.743
Julio 1 132,287 5,400 129,483 B.627
Agosto 2 128,601 11,611 125,628 12,977
Septiembre 2 170,088 21,319 167,108 15,915
Octubre 2 164,787 13,015 161,850 13,308
Noviembre 2 191,808 8,857 188,841 8,593
Diciembre 2 191,190 9014 188,237 8,904

Al 31 de diciembre de 2007 la pérdida en resultados por posicion monetaria reconocida fuera del margen
financiero ascendio a $156.

Fl resultado neto de las posiciones de margen y fuera de margen financiero tegistrado en resultados por el
ejercicio 2007, fue una pérdida de $282 que incluye $71, derivado de la aplicacién del traspaso de la cuenta
transitoria de acuerdo a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito de la
CNBV.

28 Resultado integral:
A continuacién, se presenta la determinacion del resultado integral de NAFIN por los ejercicios 2007 y 2006:

2007 2006
Resultado neto del atio $ o41 % 872
Efecto de partidas reconocidas en el capital
contable que no han afectado resultados:
- Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta (21) (32)
- Resultado por conversion de operaciones extranjeras 16 20
- Resultado por tenencia de activos no monetarios por
valuacion de inversiones permanentes en acciones 248 71
Ajustes por obligaciones laborables al retiro - 335
243 394
Resultado mntegral $ 1,184 § 1,266

29 Administracion y seguimiento de riesgos:

La regulacion nacional e internacional en materia de administracion de riesgos ha observado una evolucion sin
precedentes en los dltimos anos, incorporando un enfoque preventivo en los procesos financieros que llevan a
cabo las instituciones de crédito, asi como la obligacion de emitir lineamientos internos que permitan establecer
controles a fin de prever cualquier pérdida economica a causa de la materializacion de riesgos, ya sean
discrecionales, no discrecionales o incluso, aquellos no cuantificables.




Nacional Financiera, a la par de instrumentar lo solicitado por las distintas disposiciones de caricter prudencial en
materia de administracion de riesgos, de crédito, de control interno, aplicables a las instituciones de crédito, asi
como lo sefalado por 6rganos normativos en México en materia de prevencion de lavado de dinero, ha
procurado implementar dentro de sus controles y procesos los estandares internacionales desde una perspectiva
sistematica e integral,

Riesgo Mercados.-

Nacional Financiera, utiliza la metodologia de Valor en Riesgo (VaR) para calcular el tiesgo de mercado de sus
portafolios de Negociacion, Disponibles para la Venta, y Conservados a Vencimiento, incluyendo las posiciones
de cobertura. De forma general, la metodologia que se estd aplicando es la simulacion histérica.

Como principios generales destacan los siguientes:

e Ll intervalo de confianza que se esta aplicando en el caleulo de VaR es de 97.5% (considerando el
extremo izquierdo de la distribucion de pérdidas y ganancias)
El horizonte temporal base considerado es 1 dia.
Para la generacion de escenarios se incluye un ano de la informacion histérica de los factores de tiesgo.
® Se consideran los siguientes factores de riesgo: tasas de interés domésticas y extranjetas, sobretasas
(spreads), tipos de cambio, indices y precios de acciones.

Adicionalmente a la informacion de VaR se caleulan medidas de sensibilidad y se realizan pruebas de estrés
(“*stress-test”).

A partir de julio de 2005 se llevan a cabo en forma mensual, pruebas de Back Testing para validar
estadisticamente que el modelo de medicion del riesgo de mercado proporciona resultados confiables dentro de
los parametros elegidos por Nacional Financiera.

Los limites que a la fecha se dan seguimiento en forma diaria son:

Valor en Riesgo: determinados con base en el capital asignado a riesgos de mercado.
* Nocionales: referentes a los maximos valores nominales que se pueden tener en posicion.

e Medida de pérdida maxima: se establece un limite de pérdidas miximas ante tendencias desfavorables
en los mercados.

El monto del Valor en Riesgo de mercado promedio del periodo es de $34.124 que representa el 0.33% del
capital neto al mes de diciembre de 2007,

ministracion de activ: ivos.-
La administracion de activos y pasivos se refiere al manejo de riesgos que afectan el balance del banco.
Comprende las técnicas y herramientas de gestion necesarias para identificar, medir, monitorear, controlar y
administrar los riesgos financieros (de liquidez y tasas de interés) a que se encuentra expuesto el balance general
de la institucion, asimismo tiene como objetivo el maximizar su rendimiento ajustado por riesgos de mercado y,
consecuentemente, optimizar el uso del capital del banco.

Riesgo Liquidez.-

El riesgo de liquidez que afecta a una institucion bancaria se clasifica, en general, en dos categorias:

e Riesgo de hquidez de mercado: Es la posibilidad de pérdida econémica debida a la dificultad de
enajenar o cubrir activos sin una reduccion significativa de su precio. Se incurre en esta clase de riesgo
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como resultade de movimientos drdsticos en las tasas de interés, cuando se adoptan grandes posiciones
en algin(os) instrumento(s) o se realizan inversiones en mercados o instrumentos pata los que no
existe una amplia oferta y demanda en el mercado.

e Riesgo de liquidez de fondeo: Representa la dificultad de una institucion para obtener los recursos
necesarios para solventar sus obligaciones, a través de los ingresos que le otorguen sus activos o
mediante la adquisicion de nuevos pasivos. Este tipo de crisis generalmente es ocasionado por un
deterioro drastico y repentino de la calidad de los activos que origina una extrema dificultad para
convertirlos en recursos liquidos.

La Institucion en cumplimiento a las disposiciones de Administracion Integral de Riesgos, desarrollé un “Plan de
Liquidez”, que establece diversas medidas para cubrir los riesgos arriba mencionados.

lesgg Crédito.-

Hl riesgo de crédito se define como la posibilidad de que una contraparte o acreditado incumpla en tiempo y
forma con sus obligaciones crediticias, también se refiere a la pérdida de valor de una inversion determinada por
¢l cambio en la calidad crediticia de alguna contraparte o acreditado, sin que necesariamente ocurra un impago.

Pérdida Esperada.-

la pérdida esperada de la cartera de crédito se obtiene utilizando la metodologia de calificacion de cartera
establecida en las el Capitulo V de la Circular Unica de la CNBV, referente a la Calificacién de la Cartera
Crediticia en su version actualizada a del 26 de abril de 2007.

Partiendo de la reserva obtenida bajo esta metodologia, ademas se establecen los siguientes supuestos:

e No se considera la cartera vencida por haberse matenalizado en ella ¢l evento de incumplimiento

®  Se excluye la cartera de exempleados, a fin de medir directamente el efecto de las pérdidas esperadas en la
cartera con riesgo del sector privado.

¢ No se considera la cartera contingente del crédito al Fiso 1148 ya que este Fiso se encarga de gestionar su
riesgo de crédito.

* No seincluyen reservas adicionales.

Considerando lo anterior, al 31 de diciembre de 2007 la pérdida esperada de la cartera de crédito asciende a $600,
equivalente al 1.40% de la cartera calificada y al 0.81% de la cartera total.

Saldo de
Cartera al Pérdida Yo Pérdida
31/12/2007 Esperada Esperada

EXCEPTUADA $ 30,969 $ -
Riesgo A 38,890 270 0.70%
Riesgo B 3,293 164 5.09%
Riesgo C 704 154 21.94%,
Riesgo D - -
Riesgo E 11 12 100.00%,
CALIFICADA 42828 600 1.40%

TOTAL $ 73,797 $ 600 0.81%
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Pérdidas no Esperad

La pérdida no esperada representa el impacto que el capital del banco pudiera tener derivado de pérdidas
inusuales en la cartera de crédito, el nivel de cobertura de esta pérdida por el capital y reservas de una Institucion
es un indicador de solvencia ajustada por riesgo de la misma.

A partir de diciembre de 2005 en Nacional Financiera se realiza la estimacién la pérdida no esperada de las
operaciones de la cartera de crédito de la Institucion, empleando metodologias analiticas y de simulacion de
Monte Carlo, a pattir de esa fecha se ha observado la estabilidad de estas medidas y su comportamiento ante los
diversos cambios del entorno, para determinar cual de ellas debe ser ufilizada como medida del riespo de la
cartera de crédito de la Institucion.

Lin noviembre de 2006 el Comité de Administracion Integral de Riesgos concluyé que de las metodologias
propuestas para la estimacion de la pérdida no esperada de la cartera de crédito la metodologia con enfoque
cconémico es la que mejor se alinea al método interno basico de Basilea 11, en funcion a:

* La similitud de conceptos existente entre la metodologia economica propuesta y el requerimiento de
capital por tiesgo de crédito estimado a partir del enfoque basico de Basilea I1. Fste enfoque permite a
las instituciones estimar con métodos internos el requerimiento de capital necesario para soportar su
riesgo.

e Los altos niveles de correlacion y similitud en el requerimiento promedio de capital observados durante
un ano de aplicacion mnterna de las metodologias de pérdida no esperada de la cartera de crédito
propuestas.

Asimismo se consideré que se debe continuar estimado mensualmente la pérdida no esperada de la cartera de
crédito a través de las metodologias de valuacion y Monte Carlo a fin de contar con informacién ante cambios
futuros de la norma bancaria en los que se solicite la valuacion a mercado de la cartera. Estas metodologias se
aplican en un horizonte de un afo y con un nivel de confianza del 95%.

Al cierre de diciembre de 2007 la estimacion de pérdida no esperada bajo el enfoque econdémico asciende a 2,896
MDP. Por su parte, el VaR de crédito asciende a 3,363 MDP y representa el 7.52% de la cartera con riesgo.

Riesgo contraparte y diversificacion.-

En la Institucion se ejerce un control integral del riesgo por contraparte, aplicando los limites de exposicion
crediticia establecidos, estos limites consideran las operaciones a lo largo de todo el balance, es decir, tanto en los
mercados financieros como en la cartera de crédito. La metodologia que se utiliza es consistente con las Reglas
Generales para la Diversificacion de Riesgos en la Realizacion de Operaciones Activas y Pasivas Aplicables a las
Instituciones de Crédito.

Al cierre de diciembre de 2007:
e Ningin grupo econdémico concentra riesgo de credito por arrba de los limites maximos de
financiamiento.
®  Se tiene el siguiente nimero de financltamientos que rebasan el 10% del capital basico en lo individual:

Numero de Financiamientos Monto total Porcentaje del Capital

20 $ 43,078 451%

* El monto de financiamiento que se tienc con los tres mayores deudores, o en su caso, grupos de
personas que representen riesgo comun asciende a $13,583.
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Al cierre de diciembre de 2007, el indice de capitalizacion se ubicd en 14.52%, ¢l cual se integra a partir de un

capital neto de $10,375 y activos ajustados por riesgo totales de $71,477.

a) Capital Basico y Complementario

Al clerre de diciembre de 2007, el capital neto de la Institucion se ubica en $10,375; integrado por $10,054 de

capital basico y capital complementario por $321.

CAPITAL CONTABLE (Dato informativo) 13,4154
CAPITAL CONTABLE SIN OBLIGACIONES Y SIN INSTRUMENTOS DE.
CAPITALIZACION MAS APORTACIONES A CAPITAL AFECTAS A FIDEICOMISO. 134154
- Sociedades y fondos de inversion, parie relativa al capital fijo y controladoras de éstas. 1.6
- Otras entidades financieras del pais, 1/_ 828
- Inversiones directas en entidades financieras del exterior 453.3
JME@.LQNES_NAC_C_%ESQEEMEBE_S& 508.8
INVERSIONES DE i [ 4 BACO! 487.3
DE SQCIEDADES DE INVERSION TANTO DE GAPITALES COMO DE OBJETO LIMITADO CON.
PARTICIPACION MAYQR DEL 15% DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD DE INVERSION. 215
INTANGIBLES ASI COMO PARTIDAS QUE IMPLIGUEN EL DIFERIMIENTO DE LA 2,308.8
APLICACION DE GASTOS O COSTOS EN EL CAPITAL DE LA INSTITUCION. 1/
- Intangibles de cualquier tipo 15
- Partidas que Impliquen & diferimiento de la aplicacion de gastos o costos en ef capital. 2,307.3
CAPITAL BASICO SIN IMPUESTOS DIFERIDOS ACTIVOS Y
SIN INSTRUMENTOS DE CAPITALIZACION BANCARIA. X =1-(llalX) 10,054.1
CAPITAL BASICO TOTAL CB=X+(XlaXi) 10, A315 |
i i I g 321.0 |
CAPITAL COMPLEMENTARIO 4/ CC=l+ll+ll 321.0
CAPITALNETO CN=CB+CC 10,3761

b) Activos Ajustados por Riesgos de Mercado

Los activos ajustados por riesgos de mercado ascienden a $28,060, y equivalen a un requerimiento de capital de

$2.245.
Importe de p
P Requerimiento
Concepto Posiciones
; de Capital
Equivalentes

Opc;acmncs en moneda nacional con tasa 11,855.5 948.4
nominal
Operaciones en moneda nacional con sobre 17117 136.9
tasa
Operaciones en moneda nacional con tasa

) 8,307. .
real o denominados en UDIs o2 RAHE
[asa d‘c Interés ()peraczfmes en moneda 11351 00.8
extranjera con tasa nominal
Posiciones en UDIs o con rendimient

SLT 1 u. O con rendimiento 107.6 8.6
referido al INPC
Posiciones en divisas o con rendimiento 759 5.8
indizado al tipo de cambio : i
Posiciones en acciones o con rendimineto
mndizado al precio de una aceion o grupo de 4,870.9 389.7
acciones
TOTAL 28,060.2 2,244.8
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¢) Activos Ajustados por Riesgos de Crédito

Los activos ajustados por riesgos de crédito ascienden a $43,416, y equivalen a un requerimiento de capital de
$3,473.

Activos Requerimiento de
Concepto Ponderados Capi
: apital
por Riesgo

Grupo | (Ponderados al 0% - -
Otros (ponderados al 2.5%) - =
Otros (ponderados al 10%) 0.7 0.1
Otros (ponderados al 11.5%) - -
Grupo |l (ponderados al 20%) 10,313.2 825.1
Otros (ponderados al 50%) 0.0 0.0
Otros (ponderados al 75%) - -
Grupo |l (ponderados al 100% 30,846.7 2,467.7
Otros (ponderados al 112%) = =
Otros (ponderados al 115%) - -
Otros (ponderados al 128.8%) - -
Otros (ponderados al 150%) - -
Cartera permanente y Otros 2,255.8 180.5
Total 43,416.3 3,473.3

RIESGOS CUANTIFICABLES NO DISCRECIONALES:

Administracién de Riesgo Operativo.-

Andlisis Cualitativo
Mediante la aplicacion de las metodologias de Auto-Evaluacion (ScoreCards) se califican los procesos relevantes
del Sistema de Gestion de la Calidad (8.G.C)) a través de dos indicadores:

Naturaleza. Fs el grado de importancia del proceso analizado con respecto de los demis
procesos de la institucion y que requieren de una mayor o menot disponibilidad de recursos ¢
infraestructura para garantizar la continuidad del negocio. Sus niveles de tolerancia se distribuyen
de la siguiente manera:

Medio
Bajo Medio Ao Aito

[EN D DS |
8.1 285 64.7 946
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El resultado obtenido de los veinte procesos mas relevantes de la institucion al cierre del mes de diciembre
es el sipulente:

FECHA 1D NOMBRE PROCESO INDICADOR NIVEL

ANALISIS | PROCESO NATURALEZA| TOLERANCIA
31/12/2007 11}Flujo de Fondos 71.63|Riesgo Alto
31/12/2007 3|Cperacidn del gasto 58 94|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 15]|Caja General 58.48|Riesgo Medio Alto
31122007 43|Mercado de Dinero .58 38|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 20| Tesoreria 56.72|Riesgo Medio Alto
131/12/2007 1]Capitales 53.14|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 20|Guarda Valores 52 20|Riesgo Medio Alto |
3111242007 g|Custodia y Admon. De Val. 50.50|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 26|Cambios 50.14|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 54|IFBs 48.63|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 8|Fiducia 48 43|Riesgo Medio Aito
311212007 65]2do piso IFNBs 47.64|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 37|1er piso y Emerg. 46.13|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 31]A Financiero 44 79|Riesgo Medio Alto
31/12/2007 59[1er. Piso 44.11|Riesgo Medio Allo
31122007 58|Garantias 43 61|Riesge Medio Alto |
311202007 17|M.D.C 41.43 Rls_sgo Medio Alto
31/12/2007 7|Canales Alternos 37.83|Riesgo Medio Alte |
311212007 60]Exempleados 35.58|Riesgo Medio Allo
31/12/2007 30|Contabilidad-Mercados 35.15|Riesge Medio Alto

" Fuente: Diteccion de Administracién de Riesgos. Subdireccion de Riesgos de Crédito.
Nota .- A mayor puntaje, mayor es la eriticidad del proceso.

Eficiencia. s la medicion de la adecuada ejecucion de un proceso, permitiendo desarrollar
planes para anticiparse a eventos no deseados que permiten sensibilizar la percepcion del riesgo
operativo a través de una medicion. Sus niveles de tolerancia se distribuyen de la siguiente

manera;
Medio Medio to
Bajo & i Al
AT 00000 0 0 U
25 57.2 89.9 1139

Sobre la misma muestra de veinte procesos relevantes en términos de eficiencia su comportamiento fue el
siguiente:

60
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FECHA ID NOMBRE PROCESO INDICADOR NIVEL
PROCESO
ANALISIS HERO EFICIENCIA TOLERANCIA
31/12/2007 30 [Contabilidad-Mercados 30.70 |Rlesgo Medio
31/12/2007 11{Flujo de Fondos 27.19|Riesgo Medio
31/12/2007 29|Guarda Valores 27.02|Riesgo Medio
31/12/2007 58 |Garantias 24.21 |Riesgo Medio
a1 zizo07 3{Operacion del gasto 23.47 |Riesgo Medio
311272007 7|Canales Alternos 22.24 Riaago Medio
31/12/2007 8 Fiducia 2177 Riegng Medio
31/12/2007 37|1er piso y Emerg, 20.64 |Riesgo Medio
31122007 17iM.D.C 19.37 R@Eﬁp Meadio
311212007 43|Mercado de Dinero 18.21 |Riesgo Medio
3111212007 60 |Exempleados 18.20 |Rlesge Medio
31/12/2007 65}2do.piso IFNBs 17.63 |Riesgo Medio
3111202007 20| Tesoreria 17,63 |Riesgo Media
31/12/2007 311A Financiero 16.41 |Riesgo Medig
31/12/2007 9]Custodia y Admon. De Val. 16,70 |Riesgo Medio
31/12/12007 1|Capitales 14.59 |Riesgo Medio
31/12/2007 15|Caja General 14.12 |Riesgo Medio
31/12/2007 26|Cambios 13.86|Riesgo Medio
31/12/2007 58}1er. Piso 12 27 |Rlesgo Medio
31/12/2007 54[IFBs 6.64 |Riesgo Medio

Nota .- A menor puntaje, menor riesgo opetativo.

Anilisis Cuantitativo
Durante el cuarto trimestre del 2007 se han registrado contablemente 48 eventos de pérdida por un impacto
economico de $3,404

Impacto
Feondmico
Mes Moneda | Frecuencia probable
31/12/2007 MXP 11 $ 3,160
30/11/2007 MXP 23 169
31/10/2007 MXP 14 75
48 $ 3404

Fistas cifras complementan el total del ano 2007, que se mostraria como sigue

Impacto
“conOGmico

Ano Moneda Frecuencia probable
2007 MXP 112 $10,273

Administracién de Riesgo Tecnolégico.-
Con el objeto de llevar a cabo una adecuada administracion en esta materia la Direccion de Informitica, al cierre
del presente ejercicio, realizé la siguientes acciones:

A fin de evaluar la vulnerabilidad del hardware, software, sistemas, aplicaciones seguridad y recuperacion de
informacion y redes se tiene lo siguiente:
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Mediante la emision de reportes de vulnerabilidad mensual, que consiste en analizar las biticoras
obtenidas de la plataforma de seguridad perimetral con el objeto de evaluat el nivel de seguridad del
perimetro y tomar medidas preventivas.

Se generd una arquitectura de Tecnologia de Informacion, apoyada en la evaluacion de debilidades v
mejoras en aspectos de disponibilidad de los servicios basados en la plataforma de hardware, softwarc.:,
aplicaciones apoyadas en estrategias de redundancias, asi como mantener la plataforma de respaldos v
recuperacion que permita respaldar ¢l total de los sistemas centrales.

Se increment6 la capacidad de respaldo en medio magnético.

Se evalud periodicamente la capacidad de los servidores, se dio crecimiento en cuanto a CPU, memoria,
disco y capacidad de respaldo para los sistemas otientados al cliente.

En materia de redes, se tiene un esquema de redundancia total de los setvicios de enlace, intetnet, a nivel
local y WAN;, durante ¢ste periodo se ha incrementado la capacidad de internet en un 100%.

Se actualizaron los médulos de seguridad perimetral de la plataforma.

Se mantiene la operacion de respaldos y procesos, en un alto porcentaje se realiza mediante sistemas
automatizados, basados en un software scheduler.

Con respecto a la implementacion de controles internos se llevaron a cabo las siguientes acciones:

» Los niveles de servicio con terceros se integran a los contratos de servicios RED, las politicas de
niveles de servicios v de seguiridad, asi como los requerimientos minimos de niveles de encripeion y
de VPN que procuren la integridad.

» En cuanto al procesamiento, no se tienen contratos con terceros.

» Se emiten indicadores de gestion de disponiblilidad de los equipos que soportan las operaciones de
los sistemas que dan servicio al cliente que permiten determinar desviaciones en la disponibilidad por
fallas.

»  Se han implementado esquemas de biticoras de operaciones en los sistemas criticos y se ha iniciado
el proyecto para la mejora y homologacion de los registros de operaciones.

» Se actualizé el proceso de calidad que establece un convenio y procura el cumplimiento de los
niveles de servicios negociados con las dreas de negocio basadas en las operaciones relacionadas con
el cliente.

Con el objeto de mantener canales de distribucion para operaciones bancarias con clientes realizadas a través de
internet, cajeros automaticos, banca telefonica, y sucursales orientadas a establecer medidas y controles que
permitan asegurar la confidencialidad en la generacion, almacenamiento, transmision y recepeion se tomaron las
siguientes acciones:

v

B

% Se implementaron esquemas de control de acceso a los sistemas por me

Se ha implementado un segundo método de autentificacion mediante TOKENS para los sistemas de
FIDUCIARIO y CUSTODIA.

Se consolidd un sistema de autentificacién con las politicas de generacion, confidencialidad, y
almacenamiento de claves de acceso para los sistemas de CADENAS, FIDUCIARIO y CUSTODIA
complementado con un procedimiento de entrega y activacién controlados.

Se reforzd el esquema de zonas de seguridad el cual ahota contempla la sepatacion de la zona de
produccion y desarrollo.

Se cuenta con politicas y procesamientos de operacién y autotizacidn de acceso a sistemas, bases de
datos y aplicaciones. _ I ]
dio de autentificacion de los

usuarios.
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» Se incremento la capacidad de los respaldos en una plataforma SAN, con la cual se generan respaldos en
linea; se adicionaron unidades de cinta a los Robots que permiten realizar respaldos en medio magnético,
dichos respaldos se mantienen en bovedas internas y externas que nos permiten la recuperacion de las
bases de datos.

¥ Se mantiene un centro de computo de contingencia con la plataforma y los sistemas criticos operando y

actualizados, misma que se probo técnica y operativamente este afio y que se mattiene en operacion. Asi

mismo, se tiene un proceso y estrategia de recuperacion.

Se enviaron boletines de seguridad al personal en general.

Se implementaron esquemas de biticoras de operacion en los sistemas eriicos y se ha iniciado el

proyecto para la mejora y homologacion de los registros.

»  Se actualizo la plataforma de PKI, (llaves publicas) para operar con nuevas versiones de software en PC
de los clientes.

V'V

» En los sistemas de cadenas se usa firma electronica, pantallas, preguntas de control y en su caso
grabacion de llamadas.

A partir del mes de abril del presente ano se incrementé la muestra de los servicios informaticos a medir para
el indicador denominado “Nivel de disponibilidad de los servicios no criticos”, quedando de la siguiente
manera:

SERVICIOS NO CRITICOS

AGENTE FINANCIERD

Sisterna de Informacidn Financiera

Mesa de Control

Sistema de Guardavalores

Sistema Integral de Administracion de Recursos Humanos
* Sistema de Custodia Nafin

¥ Sistema Integral de Administracion de Garantias

Durante el cuarto trimestre del 2007, el comportamiento mensual de los indicadores de riesgo tecnolégico fue el

sigutente:
Id Indicador
Afio [ Mes R.T. Descripcion Indicador R.T. Unidad de Medida Meta Resultado Meta
Dic/2007 1|Nivel de seguridad de acceso a la red Nafinsa Sin Intrusiones a equipos de mision critica 100.00% 100.00%,
Die/2007 2|Deteccion y blogueo de virus a la red Natinsa Sin Impactos @ equipos de mision critica 100.00% 100.00%
Dic/2007 3|Nivel de disponiblidad de los servicios criticos Porcentaje de disponibildad 99.00% 100.00%
Dig/2007 'g{g ivel de Disponibilidad de los servicios no eriticos _|Porcentaje de disponibilidad 97.00%; 99.91%)
Nov/2007 1[Nivel de seguridad de acceso a la red Nafinsa Sin Intrusiones a equipos de mision critica 100.00%, 190.09%
Now/2007 2| Deteccion y blogueo de virus a la red Nafinsa Sin Impactos a equipos de mision critica 100,00% 100.00%
Now/2007 3Nivel de disponiblidad de los servicios criticos Porcentaje de disponibiidad 99.00% 100.00%
Nov/2007 5[Nivel de Disponibilidad de los servicios no criticos _ |Porcentaje de disponibilidad 97.00% 100.00%
Oct/2007 1|Nivel de seguridad de acceso a la red Nafinsa Sin Intrusiones a equipes de mision critica 100.00° 100.00%
Oct/2007 2|Deteccion y bloqueo de virus a la red Nafinsa |Sin Impactos a equipos de mision critica 100.00% 100.00%
Octi2007 3[Nivel de disponiblidad de los servicios criticos Porcentaje de disponibildad 99.00%| 99.99%
Octi2007 4 Xﬁ;ﬁ'g dd:slg?;:mcizz;riiﬁc::cbi:w Porcentaje 100.00% 100.00%
Qeti2007 5[Nivel de Disponibilidad de los servicios no criticos Porcentaje de disponibiidad 97.00% 100.00%

Fuente : Subdireccion de Calidad de Informatica

En donde se observa que en el mes de diciembre el indicador denominado “Nivel de disponibilidad de los
servicios no criticos”, no tuvo un 100% de disponibilidad, no obstante estuvo por arriba de su meta. Fl
comportamiento detallado de la muestra de los servicios que componen este indicador nos sefala que el servicio
que no alcanzo el 100 % de disponibilidad durante el mes, fue el denominado “Mesa de Control de Crédito”, no
obstante, estuvo por arriba de su meta.
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td Indicador
Ao | Mes R.T. Descripcion Indicador B.T. Descripcion del servicio no Critico. Meta | Resultado Meta
| Dic/2007 5|Nivel de Disponibilidad de los servicios no criticos. [Sistema de Administracién Agente Financiero 97.00% 100.00%
Dic/2007 5|Nivel de Disponibilidad de los servicios no criticos _ {Sistema de Recursos Humanos 97.00% 100,00%q
| Dic/2007 5|Nivel de Disponibilidad de los servicios no criticos | Sistema de Informacion Financiera - Contabilidad 97.00% 100.00%
Dici2007 5|Nivel de Disponibilidad de los servicios no criticos  |Mesa de Control de Crédito 97.00% '9‘9.40‘}@]
Dic/2007 5[Nivel de Disponibilidad de los servicios no criicos.  |Guarda Valores 7.00% 100,00%)
Digi2007 5|Nivel de Disponibilidad de los senvicios no eriticos ,',Ast'ame de Custodia Nafin 7.00% 100.00%
Die/2007 5{Nivel de: Disponibilidad de los servicios no eriticos  |Sistema Integral de Administracion de Garantias 7.00% 100.00%

Fuente de Informacion: Subdireccion de Calidad Informatica

Fn el mes de octubre el indicador denominado “Nivel de disponibilidad de los setvicios criticos™, no tuve un
100% de disponibilidad, no obstante estuvo por arriba de su meta. El comportamiento detallado de Ia muestra de
los servicios que componen este indicador nos senala que el servicio que no alcanzé el 100 % de disponibilidad
durante el mes, fue el denominado “N@fn Electronico”, no obstante, estuvo por arriba de su meta.

Id Indicador
Afo [ Mes R.T. | Descripcion Indicador R.T. Descripcion del servicio Crititico. Meta | Resullado Meta
Ocy2007 3|Nivel de disponiblidad de los servicios crificos Mercado de Dinero 99.00%
Ocl2007 3| Nivel de disponiblidad de los servicios criticos Mercado de Cambios 99.00%
Ocy2007 3] Nivel de disponiblidad de los servicios criticos Mercado de Capitales 99.00%
Oct2007 a[Nivel de ﬁtsgnlblidgd e los senvicios criticos Sistema de Fluje de Fondos §9.00%
Oct/2007 Nivel de ¢ niblidad de los servicios criticos Sistema Institucional de Recuperacion y Admon. de | 99 0%
Qcti2007 Nivel de dispe anrrdacl Ua Fos semcius criticos s}stema' Flducia 99.00%|
Q2007 ( | ' dfin Elecironico 99.20%
Oclki2007 IS 99 00%
Oct/2007 3{Nivel de disponiblidad de los servicios crllum 99.00%

Fuente de f:ﬂom:acmn Subdireccion de Calidad Inforlhauca

El 26 octubre se realizo la Recuperacion de los servicios criticos bajo simulacros de desastre por contingencia en
el cual se alcanzoé la mera de 100%, al recuperarse todos los servicios programados.

Riesgo Legal.-
Al intetior de la institucion, esta gestion se realiza a través de la Direccion General Adjunta Juridica y Fiduciaria.

Al término del ejercicio 2007 se tomaron las siguientes acciones:

Fin cuanto al establecimiento de politicas y procedimientos.

» [Estas se encuentran perfectamente documentadas en el Manual Operativo de Atencién Juridica en
Adquisiciones, Juridica de Administracion y Normatividad Gubernamental, en ¢l Manual Operativo de
Prestacion de Servicios Juridicos Contenciosos y Contratos Bancarios, y por ultimo, en ¢l Manual
Operativo de Atenctén Juridica en Mercados Financieros, Capital de Riesgo, Asuntos Internacionales y
Materia Consultiva tanto en las politicas generales como particulares, que a su vez cuentan con puntos de
inspeccion a lo largo de todo el proceso con el fin de asegurar el cabal cumplimiento de la normatividad
vigente, fanto interna como externa.
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Por lo que se refiere a la estimacion de pérdidas potenciales derivadas de las tesoluciones judiciales o
administrativas desfavorables.

» FEsto ha sido posible a través del punto anterior, estableciendo un procedimiento de registro de
potenciales pérdidas en materia de riesgo legal, parantizando con esto el registro confiable y oportuno de
dichas contingencias en funcion de la calificacion asignada a cada uno de los juicios basado en la
experiencia y la gestion que se realiza por las diferentes Direcciones Juridicas y, de esta forma, estimar
una potencial perdida de manera gradual que nos permita evitar el menoscabo al patrimonio nstitucional
debido a la celebracion de operaciones que conlleven la existencia de diferentes riesgos, dicha calificacion
se lleva a cabo trimestralmente y deriva en su correspondiente afectacién contable.

Fin cuanto a los actos que realiza la institucion cuando se rige por un sistema juridico distinto al nacional.

» Se encuentra establecido en el Manual Operativo de Atencion Juridica en Mercados Financieros, ( “apital
de Riesgo, Asuntos Internacionales y Materia Consultiva.
» Cabe mencionar que durante el presente ejercicio no hubo litigios o procedimientos en esta materia.

Con el objeto de dar a conocer a sus directivos y empleados, las disposiciones legales y administrativas aplicables
a las operaciones.

»  Periédicamente se llevan a cabo los Comités Operativos de Calidad de los procesos antes mencionados
donde se hace del conocimiento de los integrantes del proceso diversos temas de interés relacionados
con las operaciones que se llevan a cabo.

» Adicionalmente, a través del Manual Operativo de Atencidn Juridica en Adquisiciones, Juridica de
Administracion y Normatividad Gubernamental, de la Direccion de Normatividad Gubernamental, se
prevé mediante uno de sus subprocesos, la difusion de la normatividad gubernamental aplicable a la
institucion en su caracter de sociedad nacional de crédito, como entidad paraestatal. Dicha difusion se
lleva a cabo mediante la revision diaria del Diario Oficial de la Fedetacion y se envia de forma electrénica
ya sea de las areas involucradas con su aplicacion, o bien, a toda la institucion.,

» De manera similar al punto anterior, en el Manual Opetrativo de Atencién juridica en mercados
financieros, capital de riesgo, asuntos internacionales y materia consultiva se prevé como uno de sus
subprocesos la difusion via electronica de las circulares emitidas por el Banco de México, que se hacen
del conocimiento del area mediante los sistemas establecidos por el propio Banco Central.

ln cuanto a lo que se refiere a la realizacion de auditorias legales internas.

»  Anualmente, se cumple con dichas disposiciones al realizar auditorias tanto internas como externas a
toda la Direccion General Adjunta Juridica y Fiduciaria, mediante la seleccion por procesos en el marco
del sistema de gestion de calidad.

» Actualmente el Organo Interno de Control se encuentra realizando la auditoria correspondiente a los
procesos seleccionados.

Por ultimo, en cuanto al mantenimiento de una base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y
administrativas, sus causas y costos,
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» la Direccion Juridica Contenciosa y de Crédito cuenta con una base de datos historica y actualizada en
la que se contienen los principales datos de identificacion de los asuntos, sus importes, fecha y causa de
terminacion, ademas de haber desarrollado el Sistema de Administracién de Cartera Contenciosa en
plataforma WEB (SIACCW), en el cual se lleva el registro y control de avance procesal de los asuntos
turnados a la Direccion Juridica Contenciosa y de Crédito, y al que actualmente también tienen acceso
otras areas juridicas, convirténdose en un Sistema de Gestion integral de la Direccion General Adjunta

Juridica y Fiduciaria.

Asimismo, es materia de la Direccién de Normatividad Gubernamental la atencion de asuntos laborales,
por lo que los pagos y antecedentes de estos juicios se encuentran contenidos en el sistema denominado

SIACCW.

Por dlumo, con cifras de cierre correspondientes al cuarto trimestre de 2007, se han genemdo contingencias de
septiembre de 2006 a la fecha por $163.4, que a su vez han dado origen a la cteacidn de provisiones por $37.8 Lo
anterior NOS €Xpresa que existe una pr(wmon de potenciales perdidas del 23.16% de las contingencias registradas
y con un efecto en resultados al cierre del ¢jercicio 2007 de $18.2.

Cifras al 31 de diciembre de 2007

| Contingencia | % | Provisién |  Resultados

Total (1+2+3+4) 163,499,175.60 23.16% -37,869,164.32 18,259,027.06|

1) Caracter laboral 21,735,750.17  B2.01% -17,825,164.32 8,259,027.06

2) Cartera contenciosa 99,001,394.52 0.00% 0.00 0.00

3) Fideicomisos 42,762,031.00  46.87% -20,044,000.00 10,000,000.00

4) T ria y Op ! Bursatiles 0.00 0.00% 0,00 0.00|

5) Reexpresion 440,663.00

T Cifras en moneda nacional, valorizadas a un tipo de cambio de: 10.9157 Fuente de informacion SIF-Data Warehouse

Notas Importantes

1.- Las principales variaciones a las provisiones que se generan por la cartera laboral se derivan de diecisiete asuntos que empeoraron su
situacién con respecto al trimestre pasado, lo anterior se deriva del cambio en su calificacién como de la actualizacion de la contingencia
laboral y de su provision asoeiada por; 3,074,801.68, lo anterior, nos genera un efecto neto en resultados al cierre del timestre por el mismo
importe.

2.- No exi bios con respecto al trimestre inmediato anterior. salvo dos demandas mediante las cuales se obtuvo sentencia a
favor de la msutuc«an Sin embargo, es impoertante mencionar que: Existe una provision eguivalente al 100% de seis demandas en contra de la
institucion por: 18,187,345.88 que so generaron antes de |a puesta en marcha del procese de registro de potenciales pérdidas en materia de
Riesgo Legal.

3.- No existen cambios con respecto al trimestre inmediato anterior. Cabe mencionar que existe un registro en cuentas de orden por
22,718,031.00 el cual se deriva de una “Reserva Técnica® (Pasivo Contingente), constituida por instrucciones de la CONDUSEF, derivada de
una reclamacion, per lo tanto el reqistro sefiatado, debe permanecer en cuentas de orden, sin entrar en la dinamica de calificacion de Riesgo
Legal. Por lo que se refiere al registro de provisién se trata de dos asuntos reservados al 100%, por considerarse con una expectativa "baja® de
obtener un resultado favorable en términos de la metedologia empleada,

4.- Por ultimo, se tiene un efecto neto en resultados en lo que va del ano de! 18,259,027 .06

Son aquellos dertvados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse a una probabilidad
de ocurrencia y que las pérdidas economicas causadas pueden ser transferidas a entes externos tomadores de
resgos.
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Lo de Definicion Ejemplo
Riesgo
Siniestro Riesgo de pérdida por eventos catastroficos de la Incendio, tetremoto,
naturaleza que pueden interrumpir la operacion o etupcion voleinica,
afectar bienes patrimoniales de la institucion. huracin, entre otros.
Iixterno Riesgo de pérdida causado por entidades ajenas ala | Vandalismo, plantones,
institucion. etc.

Para este tipo de riesgos, el seguimiento se realiza considerando los siguientes criterios:

Inventario Medidas de Control Impactos Heondmicos
Bienes patrimoniales | Programa Institucional de e Pago de primas
, gk Aseguramiento de Bienes e Deducibles en caso de
Bienes Adjudicados Pites i R
atrimontales. materializacion

Al cierre del mes de diciembre del 2007, se han presentado ocho siniestros sobre los bienes
patrimoniales.

MOTIVO DEL
FECHA POLIZA / RAMO BIEN SINIESTRADO SINIESTRO
Equipo de computo marca
Compaq armada modelo
90900 35337 E500, serie: 1J18IFTBZMO3L,
19/01/2007 {45146 925388 No. de inventatio: 7829- Daiios materiales
Equipo de computo marca
Compaq armada modelo
90900 35337 E500, No. de inventario: 7829-
19/01/2007 {45146 925388 00310 Danos materiales
29/01/2007 y |20401643 Chevy Monza 2003, placas
31/01/2007 120493360 VIHS-3805 Dafios materiales
20401673 Chrysler Stratus 2001, placas
25/07/2007 |20492833 211-PZY Danos matenales
20401673 Chevrolet Suburban 2006,
30,/07/2007 20492951 791-T2ZM Rotura de Cristal
90900 35337 Camara fotografica marca
14/08/2007 |45146 sony, modelo DS1.590, No. de Robo sin violencia
25300 20401726
20401673 Renault Megane 2003, 204 Dafios Materiales /
13/09/2007 |20492799 SKV pérdida rotal
90900 . Teléfono celular marca 1G5,
17/10/2007 |347440044537 Serie: 02113909387 Robo sin violencia

Fuente : Subdireccion de Recursos Materiales
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30 Prevencion de lavado de dinero y financiamiento a terrorismo:

En el dltimo trimestre de 2007, se dio inicio al programa de difusion 2007-2008, publicando pata tal efecto en la
intranet institucional, la Resolucion por la que se expiden las disposiciones de caricter general a que se refiere ¢l
articulo 115 de las Ley de Instituciones de Crédito, las Politicas Generales y Lineamientos para la identificacion y
conocimiento del cliente e identificacion de usuarios en Nacional Financiera, SN.C., y el Formato de
[dentificacion y Conocimiento del Cliente y/o Usuario.

Se instruy6 a las dreas de negocio que incorporan nuevos clientes a Nacional Financiera, para que apliquen las
Politicas Generales y Lincamientos para la identificacion y conocimiento del cliente e identificacion de usuarios y
utilicen los formatos de identificacion y conocimiento del cliente como herramienta para asegurar la integracion al
expediente de la informacion veridica del cliente antes iniciar de la relacién de negocio.

Para reforzar la difusion, se entregé a cada Director de drea de esta Institucion, un disco compacto con la
normatividad externa e interna en matetia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al tetrotismo, se
envio un correo electronico a todo el personal informando de los cambios en la normatividad, exhottando a la
lectura de sus contenidos y se llevd a cabo la campana “...un compromiso institucional”, carteles que se
colocaron en lugares de concurrencia del personal.

31 Cambios en Normas de Informacion Financiera a partir del 1 de enero de 2008:

Al cterre del ejercicio 2007, el CINIF ha emitido las siguientes Normas de Informacion Financiera (NIF), mismas
que entrarin en vigor para los ejercicios que inician a partir del 1 de enero de 2008, siendo los principales cambios
los siguientes:

NIF B-10 Efectos de la inflacion,

Los cambios mas importantes ¢ue presenta esta norma con respecto al Boletin B-10 (NIF B-10.- Reconacimiento
de los efectos de la inflacion en la informacion financiera) y que tendran un efecto en los estados financieros de
2008, son los siguientes:

Se definen dos entornos economicos en los que pueden operar las entidades en determinado momento:

a) Inflacionatio, cuando la inflacion es 1gual o mayor que el 26% acumulado en los tres ¢jercicios anuales
anteriores (promedio anual de 8%); y

b) No inflacionario, cuando la inflacién es poco importante y sobre todo se considera controlada en el pais
y, es menor que dicho 26% acumulado.

Iin un entorno inflacionario, deben de reconocerse los efectos de la inflacién en la informacion financiera
aplicando el método integral y, en un entorno no inflacionatio, no deben reconocerse los efectos de la inflacién
del periodo.

Derivado de lo anterior, se estima que a partir de 2008, NAFIN no reconoceri los efectos de la inflacion.
NIF D-3 Beneficios a los empleados.

Los principales cambios con relacién a pronunciamientos anteriores y que tendrin un efecto en los estados
financieros de NAFIN a partir del 1 de enero de 2008, son los siguientes:
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1) Se establecen periodos mas cortos para la amortizacion de partidas pendientes de amortizar, inclusive dando la
opcion de poder reconocer directamente en resultados las ganancias o pérdidas actuariales (antes denominadas
como variaciones en supuestos y ajustes por experiencia) conforme se devenguen.

i) En esta NIF se elimino el tratamiento relativo al reconocimiento de un pasivo adicional que daba lugar a
reconocer un activo intangtble y, en caso de proceder, a otra partida integral como un elemento separado del
capital contable.

i) La adopciéon futura de esta NIF no implicara el reconocimiento de un pasivo o activo de transicion inicial,
excepcion hecha de los casos en que se introduce un nuevo plan de beneficios definidos no concebido con
anterioridad, los cuales seran tratados como las modificaciones al plan.

iv) A partir de 2008 se debe reconocer directamente en el capital ganado cualquier partida pendiente de amortizar
como otra partida integral.

v) La normatividad relativa a beneficios por terminacién se modific para establecer su tratamiento como una
provision que debe reconocerse directamente en resultados, salvo que alguna NIF particular permita su
capitalizacion en un activo; esto es, sin que medie en cllo diferimiento alguno del servicio pasado y de las
ganancias o pérdidas actuariales.

vi) Esta NIF D-3 incorpora a la PT'U como parte de su normatividad, inclusive la PTU diferida, realizando sobre
esta ultima una referencia al método de activos y pasivos propuesto pot la NIF D-4 Impuestos a la utilidad.

vii) Se consideraron en esta NIF D-3 los parrafos notmativos y aclaratorios del Boletin C-9, Pasiva, provisiones,
aclivos y pasivos contingentes y compromisos, reterentes a los beneficios por terminacion por causa de reestructuracion, y
se complementaron con los parrafos normativos necesatios para este tipo de obligaciones.

Beneficios por terminacion-
El saldo pendiente de amortizar de servicios pasados del pasivo de transicion y por modificaciones al plan se
amortizara en linea recta en 5 anos ya que la vida laboral remanente promedio es superior a los cinco anos.

LLa amortizacion del ejercicio 2008 ascenderd a $1 y formara parte del costo neto del periodo.

La pérdida actuarial por amortizar al 1 de enero de 2008 asciende a $2 y se reconocera en los resultados de 2008
formando parte de Gastos de administracion y promocion.

Beneficios por retiro por prima de antigiiedad y pensiones-
El saldo pendiente de amortizar de servicios pasados del activo o pasivo de transicion inicial se amortizard en
linea recta en el minimo entre la esperanza de vida laboral y 5 anos.

El saldo pendiente de amortizar de servicios pasados del activo o pasivo de transicion inicial se amortizara en
linea recta en 5 afios ya que la vida laboral remanente promedio es supetior a los cinco afios.

La ganancia actuarial por amortizar al 1 de enero de 2008, que asciende a $18, se reconocera en los resultados de
2008 formando parte de Gastos de administracion y promocion,
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NIF D-4 Impuestos a la utilidad.
Los cambios mds importantes que presenta esta norma con respecto al Boletin D-4 y que tendran un efecto en
los estados financieros de 2008 de la Compania, son los siguientes:

a) El saldo del efecto acumulado de ISR se requiere se reclasifique a resultados acumulados, a2 menos que se
identifique con alguna de las ofrar partidas integrales que a la fecha estén pendientes de reciclaje.

b) La PTU causada y diferida se considerara como un gasto ordinario asociado a los beneficios a los empleados,
por lo tanto, las normas de reconocimiento contable relativas se reubican en la NIF D-3 Beneficios a los erpleados.

NIF B-2 Estado de flujo de efectivo.

La entrada en vigor de esta NIF provoca un cambio contable cuyos efectos deben reconocerse mediante la
aplicacion prospectiva establecida en la NIF B-1, Canmbios contables y correcciones de emores. Lo anterior implica que en
los estados financieros de periodos anteriores al ano 2008 que se presentan en forma comparativa con los del
periodo actual, la entidad debe incluir el estado de cambios en la situacion financiera.

LLos principales cambios que muestra la NIF B-2 en relacion con el Boletin B-12 derogado, son los siguientes:

El estado de flujos de efectivo mostrara las entradas y salidas de efectivo que ocutrieron en la entidad durante el
periodo; el estado de cambios en la situacion financiera muestra sélo los cambios en la estructura financiera de la
entidad, y no los flujos de efectivo;

Adin y cuando dentro de un entorno inflacionario tanto el estado de cambios como el estado de flujos de efectivo
se presentarian a pesos constantes, en el proceso de preparacion del estado de flujos de efectivo, primeramente se
deberan eliminar los efectos de la inflacién del periodo y, sobre dicha base, determinar los flujos de efectivo a
pesos constantes. En la determinacion del estado de cambios no se eliminan los efectos de la inflacion del
periodo.

El estado de flujos de efectivo establece que primero deben presentarse los flujos de efectivo de las actividades de
opetacion, enseguida los de inversion y, finalmente, los de financiamiento. Fl estado de cambios requeria mostrar
las actividades de operacion, después las de financiamiento y, al final, las de inversion.

Se establece la posibilidad de determinar y presentar el estado de flujos de efectivo mediante la aplicacién ya sea
del método directo o del indirecto, segiin lo decida la entidad. En el método directo se presentara por separado
las principales categorias de cobros y pagos en términos brutos y, en el método indirecto se presentara en primer
lugar la utilidad o pérdida antes de impuestos y presentari los cambios en el capital de trabajo, las actividades de
inversion y financiamiento;

La NIF B-2 requiere que se presenten los rubros de los principales conceptos de cobros y pagos preferentemente
en términos brutos y, solo en casos muy especificos, permite mostrat movimientos netos. En el estado de
cambios se presentaban, generalmente, los cambios netos.

La NIF B-2, a diferencia del Boletin B-12, requiere revelar la conformacion del saldo de efectivo, asi como alpuna
otra informacion considerada relevante.
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NIF B-15 Conversion de monedas extranjeras.
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Los cambios relevantes que presenta la NIF B-15, en relacion con pronunciamientos anteriores son:

a) Desaparecen las clasificaciones de operacion extranjera integrada y de entidad extranjera en virtud de que se
incorporan los conceptos de moneda de registro, moneda funcional y moneda de informe;

b) Se establecen los procedimientos para convertir la informacion financiera de una operacion extranjera: 1) de la
moneda de registro a la funcional; y, ii) de la moneda funcional a de informe;

¢) Se permite que cualquier Compafia presente sus estados financieros en una moneda de informe diferente a

su moneda funcional.

Lslas notas son |
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Anexo C

CONSEJEROS CONSULTIVOS DE NACIONAL FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

REGION

Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste
Noroeste

ESTADO

Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur
Baja Calif. Sur

CARGO

Presidente
Vicepresidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Presidente
Vicepresidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejera
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

NOMBRE

Mario
Gustavo

José Gabriel
Carlos
Enrique A.
José

Jorge Ignacio
Jorge

Dennis
Gaston
Enrique
Antonio G.
Cuauhtémoc
Francisco
Roberto
Sergio
Ricardo N.
Carlos

Jorge Alberto
Sergio

Luis

Ricardo

Juan
Margarita
Carlos Guillermo
José Alonso
Alfredo

Mario

Carlos Enrique
Humberto

PATERNO

Garcia
Camarena
Posada
Bustamante
Fajardo
Galicot
Gallego
Kuri

La Salle
Luken

Mier y Teran
Paz

Pérez

Rubio
Rudametkin
Tagliapietra
Pérez
Estrada
Vale
Berzunza
Bulnes
Correa

de la Pefa
Diaz

Garzon
German
Gonzalez
Hurtado
Lira

Lozoya
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MATERNO

Franco
Salinas
Gallego
Anchondo
0.

Behar
Salas

Rojo
Ainza
Garza
Suarez
Félix
Roman
Cardenas
Chapluk
Nassri
Razura
Talamantes
Sanchez
Camejo
Molleda
Lombardia
Salgado
Jiménez
Rubio
Castro
Yah
Mendoza
Padilla
Arriaga
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REGION ESTADO NOMBRES PATERNO MATERNO
Noroeste Baja Calif. Sur Consejero Alejandro Menchaca Garza
Noroeste Baja Calif. Sur Consejero Alejandro Moreno Gallo
Noroeste Baja Calif. Sur Consejero Antonio Adolfo Ruffo Uribe
Noroeste Baja Calif. Sur Consejero Guillermo Alejandro Ruffo Uribe
Noroeste Baja Calif. Sur Consejero Armando Sanchez Porras
Noroeste Baja Calif. Sur Consejero Malcolm Neil Shroyer Schoen
Noroeste Baja Calif. Sur Consejero Homero Davis Castro
Noroeste Sinaloa Presidente Rodolfo Gerardo Madero Rodriguez
Noroeste Sinaloa Vicepresidente José Lauro Melendrez Parra
Noroeste Sinaloa Consejero Jes(s Vizcarra Calderon
Noroeste Sinaloa Consejero José Luis Aispuro Calderon
Noroeste Sinaloa Consejero Sebastian Arana Escobar
Noroeste Sinaloa Consejero Mario Cadena Payan
Noroeste Sinaloa Consejero Juan Pablo Castafnon Castafion
Noroeste Sinaloa Consejero Eduardo de la Vega Canelos
Noroeste Sinaloa Consejero Eustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrez
Noroeste Sinaloa Consejero José Ignacio de Nicolas Gutiérrez
Noroeste Sinaloa Consejero Rafael Ernesto Dominguez Kelly
Noroeste Sinaloa Consejero Guillermo Elizondo Collard
Noroeste Sinaloa Consejero Sergio Esquer Peiro
Noroeste Sinaloa Consejero Fernando Inukai Sashida
Noroeste Sinaloa Consejero Javier Lizarraga Mercado
Noroeste Sinaloa Consejero Javier Ernesto Magafa Lizarraga
Noroeste Sinaloa Consejero Fernando Medrano Freeman
Noroeste Sinaloa Consejero Jorge Arturo Pérez Gavilan
Noroeste Sinaloa Consejera Martha Cecilia Robles Montijo
Noroeste Sinaloa Consejero Luis Javier Salido Artola
Noroeste Sinaloa Consejero Oscar J. Lara Aréchiga
Noroeste Sonora Presidente José Coppel Luken
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Consejeros Consultivos de Nacional Financiera

REGION ESTADO CARGO NOMBRES PATERNO MATERNO
Noroeste Sonora Vicepresidente German Alberto Tapia Mexia
Noroeste Sonora Consejero Francisco Diaz Brown Olea
Noroeste Sonora Consejero Jorge Cons Figueroa
Noroeste Sonora Consejero Oscar Cuéllar Rosas
Noroeste Sonora Consejero Juan Antonio de la Puente Bay
Noroeste Sonora Consejero José Antonio Diaz Quintanar
Noroeste Sonora Consejero José Ramon Fernandez Aguilar
Noroeste Sonora Consejero Roberto Garcia Madero
Noroeste Sonora Consejero Raymundo Garcia de Ledn Pefiufiuri
Noroeste Sonora Consejero Marcos Francisco Gluyas Solérzano
Noroeste Sonora Consejero Roberto Gomez del Campo Laborin
Noroeste Sonora Consejero Nikita Demetrio Kiriakis Geourgouses
Noroeste Sonora Consejero Jorge Laborin Gomez
Noroeste Sonora Consejero Julio Luebbert Duarte
Noroeste Sonora Consejero José Manuel Macias Gonzalez
Noroeste Sonora Consejero Héctor Manuel Monroy Rivera
Noroeste Sonora Consejero Noé Munguia Gamez
Noroeste Sonora Consejero Francisco Noriega Astiazaran
Noroeste Sonora Consejero Ricardo Platt Garcia
Noroeste Sonora Consejero Francisco Javier Robinson Bours Castelo
Noroeste Sonora Consejero Delfin Ruibal Corella
Noroeste Sonora Consejero Francisco Manuel Sanchez Leyva
Noroeste Sonora Consejero Octavio Sanchez Montafio
Noroeste Sonora Consejero Ernesto Vargas Gaytan
Noreste Chihuahua Presidente Eugenio Baeza Fares
Noreste Chihuahua Vicepresidente Rémulo Escobar Valdez
Noreste Chihuahua Consejero Alejandro Cano Ricaud
Noreste Chihuahua Consejero Alberto Armendariz Chaparro
Noreste Chihuahua Consejero Gabriel Aude Venzor
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Noreste Chihuahua Consejero Carlos Carbajal Lechuga
Noreste Chihuahua Consejero Ricardo Creel Ryan
Noreste Chihuahua Consejera Magaly Fuentes Yanar
Noreste Chihuahua Consejero Mario Alberto Gonzalez Espinosa
Noreste Chihuahua Consejero Federico Mares Delgado
Noreste Chihuahua Consejero Jes(s Mesta Delgado
Noreste Chihuahua Consejero Carlos Murguia Chavez
Noreste Chihuahua Consejero Julio Ornelas Gil
Noreste Chihuahua Consejero Alonso Ramos Vaca
Noreste Chihuahua Consejero Luis Enrique Terrazas Seyffert
Noreste Chihuahua Consejero Luis Terrazas Valles
Noreste Chihuahua Consejero Héctor Valles Alvelais
Noreste Coahuila Presidente Virgilio Verduzco Rosan
Noreste Coahuila Vicepresidente Ricardo Santibanez Cepeda
Noreste Coahuila Consejero Jorge Alanis Canales
Noreste Coahuila Consejero Fernando Javier Amarante Zertuche
Noreste Coahuila Consejero César Cantd Benavides
Noreste Coahuila Consejero Fernando Cardenas Davila
Noreste Coahuila Consejero José Angel Garza Blanc
Noreste Coahuila Consejero Rodolfo Garza Cavazos
Noreste Coahuila Consejero Ramon Iriarte Maisterrena
Noreste Coahuila Consejero Isidro Lopez Villareal
Noreste Coahuila Consejero Victor Mohamar Abugaber
Noreste Coahuila Consejero Eduardo Murra Marcos
Noreste Coahuila Consejero Jorge Eduardo Verastegui Saucedo
Noreste Coahuila Consejero Jes(s Radl Villarreal Gonzalez
Noreste Coahuila Consejero Roberto Villarreal Maiz
Noreste Coahuila Consejero Alfonso Zahaleta Margain
Noreste Coahuila Consejero Jorge Torres Lopez
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Noreste Durango Presidente Alfonso Fernandez de Castro  Casas
Noreste Durango Vicepresidente Juan Leautaud Rivera
Noreste Durango Consejero Jorge Angel Reynoso Martinez
Noreste Durango Consejero Rubén Calderon Lujan
Noreste Durango Consejero Guillermo Jaime Falomir Russek
Noreste Durango Consejero José Guadalupe Gamboa Silva
Noreste Durango Consejero Arturo Gilio Hamdan
Noreste Durango Consejero Alfonso Gorjon Fernandez
Noreste Durango Consejero Carlos Gutiérrez Martinez
Noreste Durango Consejero Jaime Gutiérrez Nafez
Noreste Durango Consejero Sergio Alfonso Necochea Gamez
Noreste Durango Consejero Francisco Quifiones Gallegos
Noreste Durango Consejero Jorge Saravia Castillon
Noreste Nuevo Leén Presidente Francisco Garza Zambrano
Noreste Nuevo Ledn Vicepresidente David Noel Ramirez Padilla
Noreste Nuevo Ledn Consejero Alejandro Alberto Carlos  Péaez Aragon
Noreste Nuevo Ledn Consejero Francisco Javier Azclinaga Guerra
Noreste Nuevo Ledn Consejero Jesis Eduardo Dillon Montafa
Noreste Nuevo Ledn Consejero Luis Guillermo Dillon Montafa
Noreste Nuevo Ledn Consejero Juan Ignacio Garza Herrera
Noreste Nuevo Ledn Consejero José Maria Garza Trevifio
Noreste Nuevo Ledn Consejero Ramiro Guzman Barbosa
Noreste Nuevo Ledn Consejero Horacio Felipe Lozano Tijerina
Noreste Nuevo Ledn Consejero Hugo Martinez Fernandez
Noreste Nuevo Ledn Consejero Abelardo Morales Purdn
Noreste Nuevo Ledn Consejero Alejandro Palacios Ochoa
Noreste Nuevo Ledn Consejero Hernan Saldivar Maldonado
Noreste Nuevo Ledn Consejero Alfonso Serna Villarreal
Noreste Nuevo Ledn Consejero Xavier Toussaint Elosda
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Noreste Nuevo Leén Consejero Radl Trevifio Pezino
Noreste Nuevo Leén Consejero Alfonso Vera Cantisani
Noreste Nuevo Leén Consejero Marcelo Zambrano Lozano
Noreste Nuevo Leén Consejero Guillermo Manuel Zambrano Villarreal
Noreste Tamaulipas Presidente César Trevifio Saenz
Noreste Tamaulipas Vicepresidente Jorge Eduardo Rivera Magallon
Noreste Tamaulipas Consejero Alfredo Gonzalez Fernandez
Noreste Tamaulipas Consejero Javier Eduardo Cervera Herrera
Noreste Tamaulipas Consejero Jorge Arturo Elizondo Naranjo
Noreste Tamaulipas Consejero Herman Henry Fleishman Cahn
Noreste Tamaulipas Consejero Fernando Galvan Caballero
Noreste Tamaulipas Consejero Eduardo Garcia Heredia
Noreste Tamaulipas Consejero Gregorio Garza Uribe
Noreste Tamaulipas Consejero Rolando Gonzalez Cruz
Noreste Tamaulipas Consejero René Gonzalez Rascon
Noreste Tamaulipas Consejero Shelby Luis Longoria Kowalski
Noreste Tamaulipas Consejero Radl Lopez Lopez
Noreste Tamaulipas Consejero Felipe Pearl Zorrilla
Noreste Tamaulipas Consejero Eduardo Prieto Sanchez Mejorada
Noreste Tamaulipas Consejero Juan Miguel Rubio Elosda
Noreste Tamaulipas Consejero Juan Carlos Sanchez Garza
Occidente Aguascalientes Presidente José Manuel Gomez Marmolejo
Occidente Aguascalientes Vicepresidente José M. Barba Gonzalez
Occidente Aguascalientes Consejero Armando Jiménez San Vicente
Occidente Aguascalientes Consejero Salvador Alcala Jiménez
Occidente Aguascalientes Consejero Francisco Javier Buenrostro Gandara
Occidente Aguascalientes Consejero Oscar Carrillo Mufioz
Occidente Aguascalientes Consejero César Gonzalez Gonzalez
Occidente Aguascalientes Consejero Felipe de Jesds Gonzalez Ramirez
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Occidente Aguascalientes Consejero Salomén Gutiérrez Mayorga
Occidente Aguascalientes Consejero Emilio Hernandez Guzmén
Occidente Aguascalientes Consejero Oscar Humberto Lomelin Ibarra
Occidente Aguascalientes Consejero Rogelio Lopez Lopez
Occidente Aguascalientes Consejero Enrique Mancilla Leal
Occidente Aguascalientes Consejero Juan Bernardo Manriquez Paniagua
Occidente Aguascalientes Consejera Irma Patricia Mufioz de Le6n
Occidente Aguascalientes Consejero Luis Miguel Renteria Arias
Occidente Aguascalientes Consejero Oscar Jaime Reynoso Femat
Occidente Aguascalientes Consejero Juan Carlos Rodriguez Garcia
Occidente Aguascalientes Consejero Antonio Romo Femat
Occidente Colima Presidente Juan Pablo Balleza Patifio
Occidente Colima Vicepresidente Alberto Salvador Barreda Cordova
Occidente Colima Consejero José Ignacio Peralta Sanchez
Occidente Colima Consejero Francisco Arizti Galnares
Occidente Colima Consejero Eduardo Antonio Brun Solérzano
Occidente Colima Consejero José Manuel Costa Lavin
Occidente Colima Consejero Guillermo Gémez Espinoza
Occidente Colima Consejero Jess Alberto Lara Arechavala
Occidente Colima Consejero Rafael Martinez Brun
Occidente Colima Consejero Juan Ignacio Mendoza Ahumada
Occidente Colima Consejero Mario Carlos Moncada Canta
Occidente Colima Consejero José de Jes(s Moreno Diaz
Occidente Colima Consejero Javier Oldenbourg Ceballos
Occidente Guanajuato Presidente Carlos Raméon Romo Ramsden
Occidente Guanajuato Vicepresidente José Martinez Gonzalez
Occidente Guanajuato Consejero Héctor German René  Lépez Santillana
Occidente Guanajuato Consejero José Acevedo Arjona
Occidente Guanajuato Consejero Alejandro Arena Torres Landa
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Occidente Guanajuato Consejero Enrique Castro Villalobos
Occidente Guanajuato Consejero Mateo D'amico Martinez
Occidente Guanajuato Consejero Adolfo Garza Lopez
Occidente Guanajuato Consejero Aurelio Martinez Velazquez
Occidente Guanajuato Consejero Victor Guillermo Medina Gama
Occidente Guanajuato Consejero Adrian Pefia Miranda
Occidente Guanajuato Consejero Alejandro Sierra Villafafia
Occidente Guanajuato Consejero Gerardo Stoever Von Schmeling
Occidente Guanajuato Consejero Gerardo Zavala Vergil
Occidente Jalisco Presidente Ernesto Gomez Ibarra
Occidente Jalisco Vicepresidente  Javier Arroyo Chéavez
Occidente Jalisco Consejero Guillermo Martinez Mora
Occidente Jalisco Consejero José Maria Andrés Villalobos
Occidente Jalisco Consejero Susumu Azano Moritani
Occidente Jalisco Consejero Héctor Manuel Castellanos Frank
Occidente Jalisco Consejero Bernardo Cueva Jasso
Occidente Jalisco Consejero Radl Cuevas Lopez
Occidente Jalisco Consejero Leopoldo Espinosa Abdala
Occidente Jalisco Consejero Miguel Flores Ibarra
Occidente Jalisco Consejero Julio Garcia Brisefio
Occidente Jalisco Consejero Oscar Garciarce Mufiiz
Occidente Jalisco Consejero Valentin Gonzalez Cosio
Occidente Jalisco Consejero Héctor Heladio Hermosillo Allende
Occidente Jalisco Consejero Miguel Angel Lares Rojas
Occidente Jalisco Consejero Tomas Lopez Miranda
Occidente Jalisco Consejero José Alberto Martinez Barone
Occidente Jalisco Consejero Guillermo Martinez Conte
Occidente Jalisco Consejero Eduardo Orendain Giovannini
Occidente Jalisco Consejero Manuel Romo Mufioz
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Occidente Jalisco Consejero Francisco Javier Sanchez Gil
Occidente Jalisco Consejero Federico Torres Lopez
Occidente Michoacan Presidente German Oteiza Figaredo
Occidente Michoacan Vicepresidente  Sergio Sistos Rangel
Occidente Michoacéan Consejero Jes(s Melgoza Velézquez
Occidente Michoacan Consejero José Luis Duefias Gonzalez
Occidente Michoacan Consejero Jorge Garcia Santos
Occidente Michoacan Consejero José Luis Gil Arroyo
Occidente Michoacan Consejero Alonso Gémez Sanz
Occidente Michoacan Consejero Carlos G. Martinez Garcia
Occidente Michoacan Consejero Tranquilino Najera Avila
Occidente Michoacan Consejero Enrique Ramirez Magafia
Occidente Michoacan Consejero Ricardo Rubi Bustamante
Occidente Michoacan Consejero Francisco Sanchez Ruiz
Occidente Nayarit Presidente Manuel Menchaca Diaz del Guante
Occidente Nayarit Consejero Alonso Villasefior Anguiano
Occidente Nayarit Consejero David Castro Monroy
Occidente Nayarit Consejero Mario Chaurand Sandoval
Occidente Nayarit Consejero Florencio Gutiérrez Lopez
Occidente Nayarit Consejero José Luis Jiménez Guerrero
Occidente Nayarit Consejero José Octavio Menchaca Diaz del Guante
Occidente Nayarit Consejero Alfonso Rizzuto Salvo
Occidente Nayarit Consejero Radl Rodriguez Abud
Occidente Nayarit Consejero Héctor Romero Gonzalez
Occidente Nayarit Consejero Eduardo Ruelas Gutiérrez
Occidente Nayarit Consejero Guillermo Valdés Menchaca
Occidente Querétaro Presidente Francisco Nafez Elias
Occidente Querétaro Vicepresidente Carlos Garza Adame
Occidente Querétaro Consejero Renato Lopez Otamendi
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Occidente Querétaro Consejero José de la Garza Pedraza
Occidente Querétaro Consejero Alejandro Espinosa Medina
Occidente Querétaro Consejero Luis Alfonso Garcia Alcocer
Occidente Querétaro Consejero Sénen Gomez Alcocer
Occidente Querétaro Consejero Edmundo Salvador Jiménez Suso
Occidente Querétaro Consejero Mauricio Kuri Gonzalez
Occidente Querétaro Consejero Eduardo Lopez Otamendi
Occidente Querétaro Consejero Rafael Morelos-Zaragoza ~ Valle
Occidente Querétaro Consejero Oscar Eduardo Peralta Casares
Occidente Querétaro Consejero Rafael Roiz Gonzalez
Occidente Querétaro Consejero Pedro Alfredo Ruiz Velazco Marquez
Occidente Querétaro Consejero Alejandro Sainz Gallo
Occidente Querétaro Consejero Sergio Esteban Villasefior Pelayo
Occidente San Luis Potosi Presidente Alejandro Hernandez de la Rosa
Occidente San Luis Potosi Vicepresidente Alejandro Mancilla Villarreal
Occidente San Luis Potosi Consejero Carlos F. Barcena Pous
Occidente San Luis Potosi Consejero José Martin Alba Herran
Occidente San Luis Potosi Consejero Alessandro Alessi Berardi
Occidente San Luis Potosi Consejero Juan Alberto Autrique Ruiz
Occidente San Luis Potosi Consejero Angel Eduardo de Luna de la Vega
Occidente San Luis Potosi Consejero Javier Garcia Navarro
Occidente San Luis Potosi Consejero Luis Antonio Mahbub Sarquis
Occidente San Luis Potosi Consejero Julio Nemer Quiroz
Occidente San Luis Potosi Consejero Luis Gerardo Ortufio Diaz Infante
Occidente San Luis Potosi Consejero Jorge Enrique Quintero Higuera
Occidente San Luis Potosi Consejero Eduardo Rueda Moreno
Occidente San Luis Potosi Consejero Carlos Torres Corzo
Occidente Zacatecas Presidente Pablo Reimers Morales
Occidente Zacatecas Consejero Nicolas Castafieda Tejeda
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Occidente Zacatecas Consejero Jes(s Acevedo Robles
Occidente Zacatecas Consejero José de Jesls Aguirre Campos
Occidente Zacatecas Consejero Galo Borrego Iturbe
Occidente Zacatecas Consejero Ismael Gutiérrez Hermosillo
Occidente Zacatecas Consejero Pedro Lara Rojas
Occidente Zacatecas Consejero Eduardo Lopez Mufioz
Occidente Zacatecas Consejero Guillermo Mufioz Popoca
Occidente Zacatecas Consejero Jorge Rabling Reyes
Occidente Zacatecas Consejera Maria Dolores Serna Ibarra
Occidente Zacatecas Consejero Rafael Sescosse Soto
Centro Ciudad de México Presidente Luis Alfonso Villasefior Zepeda
Centro Ciudad de México Consejera Laura Veldzquez Alzda
Centro (iudad de México Consejero José Akle Fierro
Centro Ciudad de México Consejero Bernardo Ardavin Migoni
Centro Ciudad de México Consejero Juan Manuel Arriaga Albarran
Centro (iudad de México Consejero Luis Eduardo Barrios Sanchez
Centro (iudad de México Consejero José Alfredo Chacon Pérez
Centro (iudad de México Consejero Jorge Familiar Haro
Centro (iudad de México Consejero Horacio Fernandez Tervifio
Centro Ciudad de México Consejero Héctor Hernandez Pons Torres
Centro Ciudad de México Consejero Héctor Larios Santillén
Centro (iudad de México Consejero Arseny Lepiavka Ruiz
Centro Ciudad de México Consejero Carlos Ludlow Saldivar
Centro (iudad de México Consejero Valentin Martinez Gama
Centro (iudad de México Consejero Victor Milke Aliais
Centro Ciudad de México Consejero Juan Murguia Pozzi
Centro (iudad de México Consejero Carlos Noriega Arias
Centro Ciudad de México Consejero José Ortega Martinez
Centro Ciudad de México Consejero Miguel Ramirez Barber
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ESTADO

Ciudad de México
Ciudad de México
Ciudad de México
Ciudad de México
Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México

Edo. México
Guerrero
Guerrero
Guerrero

CARGO

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Presidente
Vicepresidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejera
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Presidente
Consejero
Consejero

NOMBRES

Francisco
Gerardo
Alejandro
Lorenzo

Mario

Rubén Gonzalo
Enrique

José Salvador
Victor

Roberto
Santiago
Guillermo
Arturo

Alvaro Antonio
Simon
Francisco José
Jorge

Alberto
Faustina

Peter

Isidro

Luciano

Luis Miguel
Sergio A.
Enrique
Gabriel
Miguel Angel
Jorge Alfonso
Jes(s

PATERNO

Santoyo
Trejo

Von Mohr
Ysasi
Abedrop
Martinez
Jacob
Aburto
Alvarez
Arandia
Barcon
Barnetche
Beteta
Cardenas
Cohen
Cuevas
Dosal
Garcia
Garcia
Homberg
Lopez
Martinez
Monroy
Ramirez
Ugarte
Villasefior
Cabello
Pena
Avellaneda
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Vargas
Veitia

del Conde
Martinez
Almada
Cardenas
Rocha
Gonzalez
Herrera
Gutiérrez
Palomar
Davison

de la Garza
Navarro
Hamui
Dobarganes
Estrada
Hurtado
Reyes
Lehmann
Ancona
Garcia
Carrillo
Moreno
Dornbierer
Ruiz
Gonzalez
Soberanis
Chavez
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Centro Guerrero Consejero Miguel Angel Adolfo Chavez Romero
Centro Guerrero Consejera Maria de los Angeles ~ Gonzlez Astorga
Centro Guerrero Consejero Mariano Gutiérrez Otero
Centro Guerrero Consejero Victor Ernesto Hernandez Alcaraz
Centro Guerrero Consejero Alfonso Hernandez Reyes
Centro Guerrero Consejero Feliciano Fernando Meraza Catalan
Centro Guerrero Consejero J. David Pefia Soberanis
Centro Guerrero Consejero Mauricio Rivera Garza
Centro Guerrero Consejero Zacarias Rodriguez Cabrera
Centro Guerrero Consejero Roberto Sampedro Rosas
Centro Guerrero Consejero Celso Sanchez Castillo
Centro Guerrero Consejero Fernando Tenopala Zalce
Centro Guerrero Consejero Guillermo Zang Sarawanitzer
Centro Hidalgo Presidente José David Maauad Abud
Centro Hidalgo Vicepresidente Jorge Rosas Ruiz
Centro Hidalgo Consejero Gerardo Alejandro Gonzalez Espinola
Centro Hidalgo Consejero Vito Alessio Aguirre Chavez
Centro Hidalgo Consejero Gabriel Aguirre Posada
Centro Hidalgo Consejero Elias Bitar Macedo
Centro Hidalgo Consejera Isabel Conde Gutiérrez
Centro Hidalgo Consejero Javier Conde Rivemar
Centro Hidalgo Consejera Susana Enriquez Roselld
Centro Hidalgo Consejero Rafael Fraire Duefiez
Centro Hidalgo Consejero David Garcia Cosio
Centro Hidalgo Consejero Raymundo Lazcano Mejia
Centro Hidalgo Consejero Ricardo Ludlow Reverter
Centro Hidalgo Consejero Cristino Morales Resendiz
Centro Hidalgo Consejero Carlos Sepulveda Ibarra
Centro Hidalgo Consejero Romualdo Telleria Beltran
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Centro Hidalgo Consejero Cuauhtémoc Ochoa Fernandez
Centro Morelos Presidente Guillermo Leon Flores
Centro Morelos Vicepresidente Roberto Rivera Aranda
Centro Morelos Consejero Rafael Tamayo Flores
Centro Morelos Consejero Fernando Ahumada Ayala
Centro Morelos Consejero Humberto Arriaga Cardoza
Centro Morelos Consejero Salvador Castafieda Brillanti
Centro Morelos Consejero Ricardo de Vecchi Armella
Centro Morelos Consejero Justo Ezquer Garcia
Centro Morelos Consejero John Nielsen Ledn
Centro Morelos Consejero Paulino Rivera Torres Mansi
Centro Morelos Consejero Manuel Juan de Jesis  Rodriguez Lomeli
Centro Morelos Consejero Alfredo Rodriguez Quevedo
Centro Morelos Consejero Martin Sanchez Alarcon
Centro Morelos Consejero Javier Terroba Garza
Centro Morelos Consejero Carlos Trueba Castafieda
Centro Morelos Consejero Marcos Manuel Suarez Gerard
Sureste Campeche Presidente Rafael Ruiz Ortiz
Sureste Campeche Vicepresidente Victor Abraham Elias
Sureste Campeche Vicepresidente José Antonio Richaud Pinto
Sureste Campeche Consejero Alejandro Azar Pérez
Sureste Campeche Consejero Eduardo Arturo Contreras Gonzalez
Sureste Campeche Consejero Ramén Espinola Toraya
Sureste Campeche Consejero Santiago Esposito Semerena
Sureste Campeche Consejero Augusto Meliton Gordillo Dias
Sureste Campeche Consejero Eduardo Enrique Guerrero Ramos
Sureste Campeche Consejero Carlos Lavalle Azar
Sureste Campeche Consejero Jaime Ermilo Olivera Valladares
Sureste Campeche Consejero Carlos Ramirez Gonzalez
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Sureste Campeche Consejero Ignacio Sanchez Nifez
Sureste Campeche Consejero Carlos Manuel Sanchez Palma
Sureste Chiapas Presidente Adrian Marenco Olavarrieta
Sureste Chiapas Vicepresidente Juan Manuel Zardain Borbolla
Sureste Chiapas Consejero Roberto Armando  Albores Gleason
Sureste Chiapas Consejero David Coutifio Abud
Sureste Chiapas Consejero Alberto Edison Coutifio Pastrana
Sureste Chiapas Consejero Carlos Martin Coutifio Rodriguez
Sureste Chiapas Consejero Antonio D'amiano Gregonis
Sureste Chiapas Consejero Luis Manuel Diaz de Leén Tena
Sureste Chiapas Consejero Felipe Granda Pastrana
Sureste Chiapas Consejero Carlos Gutiérrez Liévano
Sureste Chiapas Consejero José del Carmen Guzman Bermidez
Sureste Chiapas Consejero José Luis Mandiola Totoricagiiena
Sureste Chiapas Consejero Octavio Marin de la Torre
Sureste Chiapas Consejero Constancio Antonio  Narvaez Rincén
Sureste Chiapas Consejero Miguel Angel Pérez Reyes
Sureste Chiapas Consejero Eduardo Ruiz Peralta
Sureste Chiapas Consejera Martha Noemi Zapata Pérez
Sureste Oaxaca Presidente Felipe Martinez Vasconcelos
Sureste Oaxaca Vicepresidente Eugenio Diaz Fernandez
Sureste Oaxaca Consejero Enrique Sada Fernandez
Sureste Oaxaca Consejero Juan Rodolfo Albisda Rosas
Sureste Oaxaca Consejero Freddy Alcantara Carrillo
Sureste Oaxaca Consejero Rafael Gomez Ruiz
Sureste Oaxaca Consejero Gerardo Gutiérrez Candiani
Sureste Oaxaca Consejero Radl Lopez Pérez
Sureste Oaxaca Consejero Joaquin Javier Morales Noyola
Sureste Oaxaca Consejero Alberto Enrigue Rojas Calvo
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Sureste Oaxaca Consejera Maria del Carmen Zardain Borbolla
Sureste Oaxaca Consejero José Zorrilla de San Martin Diego
Sureste Puebla Presidente Angel Fernandez Carbajal
Sureste Puebla Vicepresidente José Gonzalez-Cobian Rodriguez
Sureste Puebla Consejero Gerardo Fernandez Sanchez
Sureste Puebla Consejero Tomas Armando Adame Sosa
Sureste Puebla Consejero José Luis Balderrama Ransenberg
Sureste Puebla Consejero Alejandro Couttolenc Villar
Sureste Puebla Consejero Jorge de Velazco Rivero
Sureste Puebla Consejero Luis Escudero Montoto
Sureste Puebla Consejero Jorge Fernandez Sanchez
Sureste Puebla Consejero José Antonio Gonzalez Quijano
Sureste Puebla Consejero José Luis Hachity Rodriguez
Sureste Puebla Consejero Luis Gerardo Inman Peraldi
Sureste Puebla Consejero José Alberto Kuri Chedraui
Sureste Puebla Consejero Sergio Martinez Encinas
Sureste Puebla Consejero Charles E. Mtanous Abboud
Sureste Puebla Consejero Yraclis Psihas Valdés
Sureste Puebla Consejero Juan José Rodriguez Posadas
Sureste Puebla Consejero Rogelio Sierra Michelena
Sureste Puebla Consejero Carlos Solana Pumarino
Sureste Quintana Roo Presidente Mario Rendon Monforte
Sureste Quintana Roo Vicepresidente Javier Carlos Olvera Silveira
Sureste Quintana Roo Consejero Victor Alcerreca Sanchez
Sureste Quintana Roo Consejero Orlando Arroyo Marroquin
Sureste Quintana Roo Consejero Oscar Camino Decores
Sureste Quintana Roo Consejero Jaime Carrillo Santibéfiez
Sureste Quintana Roo Consejero José Antonio Chapur Zahoul
Sureste Quintana Roo Consejero Carlos Constandse Madrazo
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REGION ESTADO CARGO NOMBRES PATERNO MATERNO
Sureste Quintana Roo Consejero Francisco Cordova Lira
Sureste Quintana Roo Consejero Diego de la Pefia Garcia
Sureste Quintana Roo Consejero Isaac Hamui Abadi
Sureste Quintana Roo Consejero Roberto Olan Carrera
Sureste Quintana Roo Consejero Javier Olvera Iglesias
Sureste Quintana Roo Consejero Elias Reyes Castellanos
Sureste Quintana Roo Consejero Gerardo Trevifio Villarreal
Sureste Quintana Roo Consejero Abelardo Vara Rivera
Sureste Tabasco Presidente José Luis Gordillo Dominguez
Sureste Tabasco Vicepresidente Cristobal Broca Hernandez
Sureste Tabasco Consejero Mario de la Cruz Sarabia
Sureste Tabasco Consejero Gustavo Carrera Falcon
Sureste Tabasco Consejero Jorge Roberto Carrion Arrazate
Sureste Tabasco Consejero Alfredo Dagdug Castellanos
Sureste Tabasco Consejero Jaime Alfonso Dominguez Cupido
Sureste Tabasco Consejero Andrés Escudero Aguilar
Sureste Tabasco Consejero Efrain Garcia Mora
Sureste Tabasco Consejero Vicente Gutiérrez Cacep
Sureste Tabasco Consejero David Gustavo Gutiérrez Ruiz
Sureste Tabasco Consejero Alejandro Manzur Castellanos
Sureste Tabasco Consejero José Narciso Rovirosa Gular
Sureste Tabasco Consejero Jaime Priego Fernandez
Sureste Tabasco Consejero Gonzalo Gaspar Quintana Giordano
Sureste Tabasco Consejero Miguel Alberto Rivera Piza
Sureste Tabasco Consejero Carlos Arturo Rosario Pérez
Sureste Tabasco Consejero José Manuel Saiz Pineda
Sureste Tlaxcala Presidente Enrique Morodo Santisteban
Sureste Tlaxcala Vicepresidente Tomas Reigadas Huergo
Sureste Tlaxcala Consejero Humberto Alba Lagunas
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REGION

Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste

ESTADO

Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz

CARGO

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Presidente
Vicepresidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

NOMBRES

Alfredo
Adolfo

Miguel Angel
Marcos

José Manuel
Fransue
Arsenio

Marco Alfonso
Herberto
Daniel

Ramén
Valentin
Carlos
Salvador
Gilberto de Jesds
Carlos

Enrique Bernardino de Jesds
Sergio

José Jorge
Anselmo
Manuel
Gerardo
Manuel

Abel Jess
José Antonio
Rafael
Baltazar
Alberto
Antonio

PATERNO

Arenas
Carrasco
Corichi
del Rosario
Garcia
Molina
Muhoz
Santacruz
Villegas
Murga
Gomez
Ruiz
Garcia
Abella
Bravo
Canales
Chazaro
Chedraui
Elias
Estandia
Fernandez
Gil
Gonzalez
Gutiérrez
Marquinez
Ortiz de Zarate
Pazos
Turrent
Velazquez

nacional financiera
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MATERNO

Guerra
Matamoros
Barceinas
Haget
Rozada
Garcia
Cervantes
Moctezuma
Simo
Herrera
Safiudo
Ortiz
Méndez
Garcia
Torra
Freeman
Mabarak
Equia
Benigno
Colom
Avila
Ortiz
Salvador
Ruiz
Moraza
Vimber
Gomez
Cano
Cruz
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REGION

Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
Sureste
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA

ESTADO

Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatan
Yucatéan
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles

CARGO

Presidente
Vicepresidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejera
Consejero
Consejera
Consejero
Presidente
Vicepresidente
Consejero
Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

NOMBRES

Carlos

Emilio

Jaime

Juan José
Humberto
Tuffy
Fernando
Mario Alberto
Radl Ivan
Juan Manuel
Lourdes Raquel
Sergio

Maria Yolanda
Antonio
Fernando
Javier
Rigoberto
Alberto
Alejandro
Héctor
Ricardo
Felipe

Oscar

Enrique
Francisco
Javier

Luis

Roberto
Francisco

PATERNO

Gomory
Sansores
Zetina
Abraham
Espinosa
Gaber
Mantecén
Martinez
Peniche
Ponce
Rodriguez
Rosado
Valencia
Walker
Niebla
Martinez
Armienta
Azpe
Balseca
Cardenas
Cervantes
Delgado
Franck
Ibarra
Lara

Ledn
Maizel
Medrano
Molina

nacional financiera
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MATERNO

Rivas
Font
Gonzalez
Achach
Avila
Flores
Rojo
Laviada
Pérez
Diaz
Avila
Trujeque
Vales
Olvera

Fimbres

Suarez
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REGION

EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA

ESTADO

Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Los Angeles
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Chicago
Texas
Texas
Texas
Texas
Texas
Texas
Texas
Texas
Texas

CARGO

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejera
Consejero
Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejera
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Presidente
Consejero
Consejera
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

NOMBRES

Manuel
Fernando
Enrique
R. C.
Rubén
Ma. de Lourdes
Luis
Alejandro
Luis Radl
Ramon
Douglas A.
Leticia
Jorge
Jorge
Roberto
John
Eduardo
Manuel
Francis X.
Caroline
Victor
Abraham
Rodrigo
Alejandro
Javier
Alfredo
Salvador
René
Horacio

PATERNO

Monroy
Orvafianos
Pérez
Schrader
Smith
Sobrino
Villalobos
Silva
Almeida
Cepeda
Doetsch
Herrera
Miranda
Pacheco
Ramirez
Rico
Rodriguez
Sanchez
Sanchez
Sanchez
Almeida
Achar
Amaré
Carriles
Creixell
Duarte
Escalona
Etcharren
Fernandez

nacional financiera
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MATERNO
Noriega

Martinez del Rio

Franco

Platt
Dingler

Juarez

Crozier
Garcia
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EUA Texas Consejero Alfonso Gutiérrez

EUA Texas Consejero Moisés Jaimes

EUA Texas Consejero Miguel Longoria

EUA Texas Consejero Alberto Martin

EUA Texas Consejero Jaime Palmer

EUA Texas Consejero Guillermo Perales

EUA Texas Consejero John Williams
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ESTATALES Y EN EL EXTERIOR
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Directorio de Oficinas Regionales y Estatales

DIRECCION REGIONAL NOROESTE

BAJA CALIFORNIA

Lic. Giancarlo Ciscomani Freaner
Blvd. Luis Encinas No. 258, ler. Piso
Baja California Sur

Col. Valle Hermoso, Sinaloa
Hermosillo, Sonora

C.P. 83200

Tel: 01-662-289-2301 al 2312

Ext: 2301 a 2312

Fax: 01-662-289- y 2318

Correo: gciscomani@nafin.gob.mx

OFICINAS ESTATALES

BAJA CALIFORNIA NORTE

Ing. Jorge Guillermo Duefias Islas

Calle Juan Ruiz de Alarcén no 1572, 2° nivel
Col. Zona del Rio,

Tijuana, B.C.N.

C.P. 22320

Tel: 01-664-973-0004 / 01-664-973-0005
Fax: 01-664-973-0007

Correo:

BAJA CALIFORNIA SUR

Lic. Mario Alberto Valadez Ortiz

Av. Allende Esq. Con Aquiles Serdan s/n
Col. Centro

La Paz, B.C.S.

C.P. 23000,

Tel: 01-612-125-7242 / 01-612-123-2975
Ext: 2021 a 2024

Fax: 01-612-125-7212

Correo:

SINALOA

Lic. José Porfirio Tiznado Irigoyen

16 de Septiembre No. 1726, Local B, 2b
Col. Centro Sinaloa

Culiacan, Sin.

C.P. 80120

Tel: 01-667-714-6090 / 01-667-714-8273
Ext: 2001 - 2002

Fax: 01-667-714-6200

Correo: jptiznado@nafin.gob.mx

SONORA

Lic. Irla Mireya Pérez Lizarraga

Blvd. Luis Encinas No. 258, ler. Piso
Col. Valle Hermoso,

Hermosillo, Son.

C.P. 83200

Tel: 01-662-289-2303

Ext: 2301 a 2312

Fax: 01-662-289- y 2318

Correo: irlaperez@nafin.gob.mx

nacional financiera

Banca de Desarrollo

DIRECCION REGIONAL NORESTE

Lic. Alberto Escamilla Maiz

Av. Roble No. 300, P.B., Esq. Gomez Morin
Col. Valle del Campestre,

San Pedro Garza Garcia, N.L.

C.P. 66265

Tel: 01-81-8173-1203 / 01-81-8173-1229
Ext: 1203 - 1229

Fax: 01-81-8173-1235

Ext: 1208

Correo: aescamilla@nafin.gob.mx

OFICINAS ESTATALES

COAHUILA

Luis Armando Salazar Lomelin
Periférico Luis Echeverria No. 1560,
Torre Saltillo, 5° piso

Col. Guanajuato Oriente

Saltillo, Coah.

C.P. 25280

Tel: 01 844 416 7380 / 01-844-416-7018
Ext: 2041 - 2042

Fax: 01-844-416-7008

Correo: lasalazar@nafin.gob.mx
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CHIHUAHUA

Lic. Juan Francisco Moreno Armenta
Paseo Bolivar No. 206

Col. Centro,

Chihuahua, Chih.

C.P. 31000

Tel: 01-614-415-5345 / 01-614-415-5346
Ext: 2051 - 2052

Fax: 01-614-415-5348

Correo: jfmoreno@nafin.gob.mx

DURANGO

Lic. Luis Miguel Bonilla Elizondo.
Plaza Galas Durango, Local 20
Negrete No 2507, Col. Del Maestro
C.P. 34240,

Durango, Dgo.

Tel: 01-618-817-4335 / 01-618-817-4391
817-44-35

Ext. 2061 y 2062

Fax: 01-618-817-45-40

Correo: lmbonilla@nafin.gob.mx

NUEVO LEON

Av. Roble No. 300, P. B., Esq. Gomez Morin
Col. Valle del Campestre,

San Pedro Garza Garcia Nuevo Leon.

C.P. 66265

Tel: 01-81-8173-1241 / 01-81-8173-1209
Fax: 01-81-8173-1235

TAMAULIPAS

Ing. Daniel Aguirre Pace

Av. Hidalgo No. 3000, Esq. Ciprés

Col. Aguila,

Tampico, Tamps.

C.P. 89230

Tel: 01-833-213-7441 / 01-833-213-8918
Ext: 2031 - 2032

Fax: 01-833-213-7493

Correo: daguirre@nafin.gob.mx

DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE

Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano.

Circunv. Jorge Alvarez del Castillo No. 1035
Col. Country Club,

Guadalajara, Jal.

C.P. 44637

Tel: 01-33-3648-5503 / 01-33-3648-5507.
Ext: 5501 - 5502

Fax: 01 33 3648 5517

Correo: xmendezp@nafin.gob.mx

nacional financiera
Banca de Desarrollo

OFICINAS ESTATALES

AGUASCALIENTES

Lic. Benjamin Salas Rodriguez

Av. Aguascalientes Norte, No. 525, 3er. piso
Fracc. Pulgas Pandas,

Aguascalientes, Ags.

C.P. 20138

Tel: 01-449-993-0009 / 01-449-993-0007
Ext: 2071 - 2072

Fax: 01-449-993-0010

Correo: bsalas@nafin.gob.mx

COLIMA

Lic. Gerardo Cervin Reyes.

Aldama No. 552, Edif. Centro Ejecutivo, Piso 2,
local 201-A

Col. Centro,

Colima, Col.

C.P. 28000

Tel: 01-312-307-0041 / 01-312-307-0042
Ext: 2081 - 2082

Fax: 01-312-307-0039

Correo: gcervin@nafin.gob.mx
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GUANAJUATO

Lic. Carlos G. Magdaleno del Mazo.

Prol. Blvd. Campestre No. 2502, Edif. San Mateo, 2° piso
Col. Refugio del Campestre,

Le6n, Guanajuato.

C.P. 37150

Tel: 01-477-717-5253 / 01-477-717-5255

Ext: 2091 - 2092

Fax: 01-477-717-5202

Correo: cgmagdaleno@nafin.gob.mx

JALISCO

Ing. Bernardo San Pedro Castillo

Circunvalacion Jorge Alvarez del Castillo No. 1035
Col. Country Club,

Guadalajara, Jal.

C.P. 44637

Tel: 01-33-3648-5503 / 01-33-3648-5507

Ext: 5503 - 5507

Fax: 01 33 3648 5518

Correo: bsanpedro@nafin.gob.mx

MICHOACAN

Lic. José Mario Espino Arenas.

Av. Ventura Puente No. 999, piso 10, Loc. 40 esq. Blvd.
Lic. Rafael Garcia de Leon,

Col. Del Empleado. Centro Comercial Géminis, Morelia
Michoacan.

C.P. 58280

Tel: 01-443-315-9393 / 01-443-315-9080

Ext: 2101 - 2102

Fax: 01-443-315-9241

Correo: jmespino@nafin.gob.mx

NAYARIT

VACANTE

Av. Insurgentes No. 357 Pte. 2° piso

Col. San Juan,

Tepic, Nay.

C.P. 63130

Tel: 01-311-214-7571 / 01-311-214-7573
Ext: 2111 - 2112

Fax: 01-311-214-7576

Correo:

QUERETARO

Lic. José Luis Garcia Haro

Av. Tecnolégico No. 100, local 19

Col. Carrizal,

Querétaro, Qro.

C.P. 76030

Tel: 01-442-215-9244 / 01-442-215-9245
Ext: 2121 - 2122

Fax: 01-442-215-9994

Correo: jlgarcia@nafin.gob.mx

SAN LUIS POTOSI

Ing. Jorge A. Guerra Marquez

Av. Himno Nacional No. 1510

Col. Fundadores,

San Luis Potosi, S.L.P.

C.P. 78270

Tel: 01-444-811-0276 / 01-444-811-0299
Ext: 2131 - 2132

Fax: 01-444-811-0433

Correo: jaguerra@nafin.gob.mx

nacional financiera
Banca de Desarrollo

ZACATECAS

Lic. Gabriel de la Cerda Cano

Av. Universidad No. 248

Fracc. La Loma,

Zacatecas, Zac.

C.P. 98060

Tel: 01-492-922-8093 / 01-492-922-8094
Ext: 2141 - 2142

Fax: 01-492-922-9339

Correo: gdelacerda@nafin.gob.mx

DIRECCION REGIONAL CENTRO

Lic. Miguel Villegas Lerdo de Tejada

Insurgentes Sur 1971, torre 4, piso 11, Plaza Inn
Col. Gpe. Inn, Delegacién Alvaro Obregén,
México, D. F.

C.P. 01020,

Tel: 01-55-5325-6015 / 01-55-5325-6016

Ext: 6015

Fax: 6154

Correo: mvillegas@nafin.gob.mx

OFICINAS ESTATALES

ESTADO DE MEXICO

Ing. Adalberto Padilla Limén

Vialidad Toluca Metepec Nte. No. 556
Metepec, Estado de México

C.P. 52140

Tel: 01-722-279-0826 / 01-722-279-0827
Ext: 2151 - 2152

Fax: 01-722-279-0870

Correo: apadilla@nafin.gob.mx
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GUERRERO

Lic. Mario Benitez Tenorio

Costera Miguel Aleman No. 707

Fracc. Magallanes,

Acapulco, Gro.

C.P. 39670

Tel: 01-744-485-6649 / 01-744-485-6758
Ext: 2211 - 2212

Fax: 01-744-485-6124

Correo: mbenitez@nafin.gob.mx

HIDALGO

C.P. Carlos Alejandro Pichardo Gallegos
Av. Revolucion No. 1311, Plaza Bella

Col. Periodista,

Pachuca de Soto, Hgo.

C.P. 42060

Tel: 01-771-713-1068 / 01-771-713-1209
Ext: 2161 - 2162

Fax: 01-771-713-9622

Correo: apichardo@nafin.gob.mx

MORELOS

Lic. Bernardo Rosillo Sanchez.

Av. Teopanzolco No. 408, Loc. 302, Nivel 3 Torre”A”
Col. Reforma

Cuernavaca Mor.

C.P. 62290,

Tel: 01-777-317-5197 / 01-777-317-9825

Ext: 2171 - 2172

Fax: 01-777-317-9494

Correo: brosillo@nafin.gob.mx

CIUDAD DE MEXICO

Ing. Radl Barraza Lomeli

Insurgentes Sur 1971, torre 4, piso 11, Plaza Inn
Col. Gpe. Inn, Delegacion Alvaro Obregon,
México, D. F.

C.P. 01020

Tel: 01-55-5325-6195

Ext: 6195

Fax: 6154

Correo: rbarraza@nafin.gob.mx

DIRECCION REGIONAL SUR-SURESTE

Lic. Antonio Morayta Llano

31 Poniente 4128, Piso 9, Local B

Col. Ampliacion Reforma,

Puebla, Pue

C.P. 72160

Tel: 01-222-273-8201 / 01-222-273-8202
Ext: 8201 - 8202

Fax: 01-222-273-8217 y 8218

Correo: amorayta@nafin.gob.mx

nacional financiera
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OFICINAS ESTATALES

CAMPECHE

Lic. Francisco Ortegon Ruiz

Av. Ruiz Cortines No. 112, Edif. Torres de Cristal,
Torre "B", piso 7, Local 702-B

Col. San Roman

Campeche, Camp.

C.P. 24040

Tel: 01-981-816-6840 / 01-981-816-6889
Ext: 2191 - 2192

Fax: 01-981-816-6875

Correo: fjortegon@nafin.gob.mx

CHIAPAS

Ing. Manuel Baldemar Herrera Galvez
Blovrd. Belisario Dominguez 2320
Col. Las Granjas,

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

C.P. 29030

Tel: 01-961-121 4592 / 4593 / 4594
Ext: 2201 - 2202

Fax: 01-961-121 4595

Correo: mherrera@nafin.gob.mx
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0AXACA

C.P. Jesls Ruiz Pérez

Av. Universidad No.143-B

Col. Exhacienda Candiani, Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca.
C.P. 71230

Tel: 01-951-144 -7421 / 01-951-144 7422

Ext: 2221 - 2222

Fax: 01-951-144 7423

Correo: jruiz@nafin.gob.mx

PUEBLA

Ing. Samuel Constantino Hernandez
31 Poniente 4128, Piso 9, Local B

Col. Ampliacion Reforma, Puebla, Pue.
C.P. 72160

Tel: 01-222-273-8203

Ext: 8201

Fax: 01-222-273-8217 y 8218

Correo: sconstantinooC@nafin.gob.mx

QUINTANA ROO

Lic. Olga Fabiola Echeverria Cabrera

Av. Tulum 2-01, Edificio Equinox P.B. Local 3
supermanzana 15-A manzana 3

Cancun, Quintana Roo.

C.P. 77500

Tel: 01-998-884-1715 / 01-998-884- 1718
Ext: 2231 - 2232

Fax: 01-998-884-1793

Correo:

TABASCO

Lic. Amin Palacios Espinosa
Paseo Tabasco No. 1406,

Torre Atenas, piso 2

Colonia Tabasco 2000,
Villahermosa, Tab.

C.P. 86035

Tel: 01-993-316-2918 / 01-993-316-2919 / 01-993-
316-2920

Ext: 2241 - 2242

Fax: 01-993-316-2927

Correo: apalacios@nafin.gob.mx

VERACRUZ

Lic. Zeferino Sanchez Mercado

Calle Simé6n Bolivar No. 553, Esq. Garcia Auly
Col. Zaragoza,

Veracruz, Ver.

C.P. 91910

Tel: 01-229-100-2000 / 01-229-100-2001
Ext: 2251 - 2252

Fax: 01-229-100-2005

Correo: zsanchez@nafin.gob.mx

nacional financiera
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YUCATAN

Ing. Radl Peraza Talavera

Prol. Paseo de Montejo No.353 4° piso, por Calle 1-C
Col. Gonzalo Guerrero,

Mérida, Yuc.

C.P. 97118

Tel: 01-999-948-4882 / 01-999-948-4883 /
01-999-948-4884

Ext: 2261 - 2262

Fax: 01-999-948-4878

Correo: rperaza@nafin.gob.mx

TLAXCALA

Lic. Enrique Escamilla Lara

Av. Lardizabal No. 49, 2° piso

Centro, Tlaxcala, Tlax.

C.P. 90000

Tel: 01-246-462-7200 / 01-246-462-7313
Ext: 2181 - 2182

Fax: 01-246-462-6937
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OFICINA DE REPRESENTACION WASHINGTON
888 16th Street N.W. Suite 800

Washington D.C. 20006

USA

Tel: 001 (202) 338-9010

Fax: 001 (202) 349-9823

Email:

OFICINA DE REPRESENTACION EN LOS ANGELES
633 W. 5th St. Suite 2600

Gregoria Reyes Barguefio

633 W. 5th St. Suite 2600

Los Angeles, CA. 90071

Tel: 001 (213) 223-2026

Fax: 001 (213) 223-2027

1-886-623-4672 (Solo en USA)

Email:

nacional financiera
Banca de Desarrollo

SUCURSAL LONDRES

Adriana Elias Calles

Nacional Financiera, S.N.C. London
28th Floor

30 St. Mary Axe

London, EC3A 8BF

Tel: 44 207 469 4123

SUBSIDIARIA NAFIN SECURITIES
Alonso Valenzuela del Rio

330 Madison Ave. Suite 665

New York, N.Y. 10017

USA

Tel: 001 (646) 495-5172

Fax: 001 (646) 495-5177




