" NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. "
Institucion de Banca de Desarrollo
Insurgentes Sur No. 1971, México, D.F.
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Cifras en millones de pesos )

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
DISPONIBILIDADES 17,743 CAPTACION TRADICIONAL
Depdsitos a plazo 106,420
INVERSIONES EN VALORES Mercado de dinero. 106,420
Titulos para negociar 181,766 Titulos de crédito emitidos 19,912
Titulos para la venta. 2,228 Bonos bancarios 7,021
Titulos conservados a 14,254 198,248 Valores o titulos en circulacion en el extranjero. 12,891 126,332
DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR) 123 PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De 1,203
DERIVADOS De corto plazo. 3,234
Con fines de iacio 59 De largo plazo. 8,047 12,484
Con fines de cobertura 326 385
ACREEDORES POR REPORTO 178,396
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE ACTIVOS FINANCIEROS 243
DERIVADOS
CARTERA DE CREDITO VIGENTE Con fines de iacié 23
Créditos comerciales
Actividad emp ial o i 15,806 AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE PASIVOS FINANCIEROS 174
Entidades financier: 83,779
Entidades guber 10,364 109,949 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Créditos de consumo. 1 Impuestos a la utilidad por pagar. 489
Créditos a la vivienda. 173 Participacion de los trabajadores en la utilidad por pagar... - 142
Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal 7,097 por liquidacién de i 2,612
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 117,220 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar... 513 3,756
CARTERA DE CREDITO VENCIDA IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) 236
Créditos comerciales
Actividad emp ial o i 35 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 64
Entidades financier: 158 193
Créditos de consumo. - 4 TOTAL PASIVO 321,465
Créditos a la vivienda. 19 -
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 216
CARTERA DE CREDITO 117,436 CAPITAL CONTABLE
(-) Menos: CAPITAL CONTRIBUIDO
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 2,380 Capital Social 8,805
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizados por el Consejo
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) 115,056 Directivo. 1,000
Prima en venta de accione; 8,922 18,727
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 2,447
CAPITAL GANADO
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 25 Reservas de capital 1,730
Resultado de ejercicios anteriores (6,987)
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 1,772 Superavit por ion de titulos di ibles para la venta. 57
Efecto por i6 130
OTRAS INVERSIONES (NETO) 43 Efectos de valuacion en emp y afiliadas 2,893
neto 825 (1,352)
INVERSIONES PERMANENTES 2,699
PARTICIPACION NO CONTROLADORA. 974
OTROS ACTIVOS
Cargos diferidos, pagos e 1,030 TOTAL CAPITAL CONTABLE 18,349
TOTAL ACTIVO 339,814 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 339,814
CUENTAS DE ORDEN
Avales 295
Activos y pasivos continger 24,019
Bienes en fi 0 mandato. 651,838
Fi 613,503
38,335
Agente Financiero del Gobierno Federal 167,327
Bienes en custodia o en administraci6 396,333
Colaterales recibidos por la entidad. 72,114
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad. 71,991
Operaciones de banca de inversién por cuenta de terceros (neto).... 86,931
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida... 51
Otras cuentas de registro. 567,156

El presente balance general, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancariay de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99,101y 102 de la Ley de Instituciones
de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las op: por la itucion hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y alas
disposiciones legales y administrativas aplicables.

El saldo histérico del capital social asciende a $2,390.

De acuerdo con el criterio contable especial emitido el 16 de octubre de 2008 por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, el 1 de octubre de 2008 se reclasificaron inversiones en valores de la categoria de titulos para negociar a la de titulos conservados a vencimiento,
cuyo efecto en valuacion en el presente mes hubiera sido de $229.

Al 31 de marzo de 2011, la 6n aplico la ia de 6n de cartera de créditos de consumo y a la vivienda, publicada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el 25 de octubre de 2010 en el Diario Oficial de la Federacion, mediante resolucion
modificatoria a las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, cuyo efecto inicial no tuvo impacto alguno en el rubro de “Resultado de ejercicios anteriores” del presente balance general.

La Titular del Organo Interno de Control, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisi i hasta la fecha, las que le han permitido constatar la suficiencia del proceso de generacién de la informacién financiera establecido por la
administracion de la Institucién y su capacidad para generar informacién confiable.

México, D.F., a 30 de enero de 2012.
DIRECTOR GENERAL

ING. HECTOR A. RANGEL DOMENE

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA DE ADMINISTRACION DIRECTOR DE CONTABILIDAD TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
Y FINANZAS Y PRESUPUESTO CONTROL EN NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
LIC. MARIA DEL CARMEN ARREOLA STEGER C.P. SERGIO MIRANDA FLORES LIC. ARLETTE RUIZ MENDOZA
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" NACIONAL FINANCIERA, S.N.C."
Institucion de Banca de Desarrollo
Insurgentes Sur No. 1971, México, D.F.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
DEL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE
EL lo. DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras en millones de pesos)

Ingresos por intereses 19,745
Gastos por intereses (18,027)
MARGEN FINANCIERO 1,718
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (949)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 769
Comisiones y tarifas cobradas 1,499

Comisiones y tarifas pagadas (104)

Resultado por intermediacion 1,674

Otros ingresos (egresos) de la operacion 34

Gastos de administracion y promocion (2,609) 494
RESULTADO DE LA OPERACION 1,263
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas (9)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA UTILIDAD 1,254
Impuestos a la utilidad causados (457)

Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 8 (449)
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 805
Operaciones discontinuadas 0
RESULTADO NETO 805
Participacién no controladora 20

RESULTADO NETO INCLUYENDO PARTICIPACION DE LA CONTROLADORA 825

El presente estado de resultados se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién
Nacional Bancariay de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general
y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la
Institucion durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

La Titular del Organo Interno de Control, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han
permitido constatar la suficiencia del proceso de generacion de la informacién financiera establecido por la administracion de la Institucion y su capacidad
para generar informacion confiable.

México, D.F., a 30 de enero de 2012.

DIRECTOR GENERAL

ING. HECTOR A. RANGEL DOMENE

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA DE DIRECTOR DE CONTABILIDAD TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS Y PRESUPUESTO CONTROL EN NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
LIC. MARIA DEL CARMEN ARREOLA STEGER C.P. SERGIO MIRANDA FLORES LIC. ARLETTE RUIZ MENDOZA
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"NACIONAL FINANCIERA, S.N.C."
Institucion de Banca de Desarrollo
Insurgentes Sur No. 1971, México, D.F.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(Cifras en millones de pesos)

Resultado neto

Estimacién preventiva para riesgo crediticios
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro
Depreciaciones de inmuebles, mobiliario y equipo

Provisiones

Impuestos a la utilidad causados y diferidos
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas
Liberacion de excecentes de reservas crediticias

Otros

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Actividades de operacion

Cambio en cuentas de margen
Cambio en inversiones en valores
Cambio en deudores por reporto

Cambio en derivados (activo)
Cambio en cartera de crédito

Cambio en otros activos operativos

Cambio en captacion tradicional

Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos
Cambio en acreedores por reporto

Cambio en derivados (pasivo)

Cambio en otros pasivos operativos
Pagos de impuestos a la utilidad
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversién

Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas
Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas
Cobros de dividendos en efectivo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Aportaciones para futuros aumentos de capital
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

825

949
10
39

(990)

(449)

(925)
773

(584)

2
(47,525)
(123)
1,427
7,321
83
(10,363)
(7,393)
53,477
(1,583)
3,153
(388)

(1,912)

@

50
(544)

20
(475)

1,000
1,000

(1,146)

2,192
16,697

17,743

El presente estado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas
por la Institucién durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y

administrativas aplicables.

La Titular del Organo Interno de Control, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han
permitido constatar la suficiencia del proceso de generacion de la informacion financiera establecido por la administracion de la Instituciéon y su capacidad para

generar informacion confiable.

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

México, D.F., a 30 de enero de 2012.

DIRECTOR GENERAL

ING. HECTOR A. RANGEL DOMENE

DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

LIC. MARIA DEL CARMEN ARREOLA STEGER C.P. SERGIO MIRANDA FLORES

LIC. ARLETTE RUIZ MENDOZA
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"NACIONAL FINANCIERA, S.N.C."
Institucién de Banca de Desarrollo
Insurgentes Sur No. 1971, México, D.F.
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras en millones de pesos)

Capital contribuido Capital ganado
Aportaciones
para futuros Resultado por Resul[qc!o por Efectos de
aumentos de Resultado de | valuacion de valuacion de Efecto valuacion en Resultado por Participacion
CONCEPTO ) ) h Primaen venta| Reservas de - p instrumentos tenencia de Resultado Total capital
Capital Social capital . B ejercicios titulos acumulado por empresas N no
de acciones capital N . N de coberturade S N activos no neto contable
formalizadas anteriores disponibles fluios de conversion asociadas y monetarios controladora
por el Consejo paralaventa eféctivo afiliadas
Directivo
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 8,211 5,150 4,366 1,730 (8,027) 12 0 130 2,924 0 1,040 816 16,352
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS
Resultado del ejercicio 2010 1,040 (1,040) 0
Actualizacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 0
Aportaciones para futuros aumentos de capital 1,000 1,000
Capitalizacion de aportaciones para futuros aumentos de capital 594 (5,150) 4,556 0
Total 594 (4,150) 4,556 0 1,040 0 0 0 0 0 (1,040) 0 1,000
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO DE
LA UTILIDAD INTEGRAL
Resultado neto 834 834
Resultado por valuacion en empresas asociadas y afiliadas (31) (9) (40)
Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta 45 45
Efecto acumulado por conversién 0
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo. 0
Resultado por tenencia de activos no monetarios realizado 0
Participacion no controladora 158 158
Total de movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral 0 0 0 0 0 45 0 0 (31) 0 825 158 997
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 8,805 1,000 8,922 1,730 (6,987) 57 0 130 2,893 0 825 974 18,349

El presente estado de variaciones en el capital contable se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancariay de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas

précticas bancarias y a las 1es legales y administrativa:

La Titular del Organo Interno de Control, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han permitido constatar la suficiencia del proceso de generacién de la informacion financiera establecido por la administracion de la Institucién y su capacidad

para generar informacién confiable.

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

LIC. MARIA DEL CARMEN ARREOLA STEGER

México, D.F., a 30 de enero de 2012.

DIRECTOR GENERAL

ING. HECTOR A. RANGEL DOMENE

DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

C.P. SERGIO MIRANDA FLORES

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN NACIONAL
FINANCIERA, S.N.C.

LIC. ARLETTE RUIZ MENDOZA
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