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El presente Informe de Austeridad Republicana de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito (NAFIN) por el ejercicio 2025, se elabord de conformidad al Acuerdo por el que se emite
el Manual para elaborar el Informe de Austeridad Republicana de fecha 18 de abril de 2024,
para dar cumplimiento al segundo parrafo del articulo 7 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana (LFAR), publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de noviembre de 2019.

En dicho parrafo, se establece que al final de cada afio fiscal los entes publicos obligados
entregaran al Comité de Evaluacidon y a la Cdmara de Diputados un “Informe de Austeridad
Republicana”, en el que se deberan reportar los ahorros obtenidos por la aplicacién de la LFAR
y seran evaluados en términos de los propios lineamientos y demas normatividad aplicable.

Los montos ejercidos en todos los conceptos de gasto regulados en la Ley se presentan en
congruencia con lo reportado en la Cuenta Publica en el Anexo I con la justificacién

correspondiente.

Al final de este informe se presentan los indicadores que forman parte del Anexo L.
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I. Ejercicio del gasto publico

Estado del ejercicio del gasto
Durante el ejercicio 2025, NAFIN ejercid su presupuesto a través de dos finalidades:

1.- Gobierno, signific el 0.3% del presupuesto total pagado, mismo que representd un gasto
pagado inferior en 19.9% respecto al presupuesto total aprobado. El destino de estos recursos
solventd el costo de operacién del Organo Interno de Control Especifico en la entidad, que
ejecutd acciones de vigilancia, fiscalizacidon y transparencia en el manejo de los recursos de
NAFIN.

2.- Desarrollo Econdmico, este concentré el 99.7% de los recursos pagados, y mostré un
incremento de 111.4% respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el caracter
prioritario en la asignacidon y ejercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales del sector financiero como Banca de Desarrollo.

e Através de la funcion Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos se erog6 el 94.3%
del total de esta finalidad, en tanto que la funcién Asuntos Econémicos, Comerciales y
Laborales en General participé con el 5.7% restante.

En 2025 NAFIN continuo con el apoyo a clientes con financiamiento, capacitacién y asistencia
técnica, para contribuir con el desarrollo de programas gubernamentales y proyectos
prioritarios con impacto econdémico y social, mediante la administracion de recursos
provenientes del exterior en su calidad de Agente Financiero del Gobierno Federal y
proporcionando servicios de formalizacién, administracidén y operacién de fideicomisos que
cuenten con viabilidad financiera y certidumbre juridica.

Por otro lado, NAFIN ejerci6 su presupuesto con la operacion de 5 programas presupuestarios,
de los cuales 3 corresponden a actividades sustantivas como banco de fomento y 2 programas
que contienen el gasto administrativo y de apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno. El gasto
programable total original distribuido por Programa Presupuestario (Pp) registré un
incremento de 113.6%, integrado de una disminucién del 33.9% en el gasto corriente utilizado
para la operacion de cada Pp y un incremento del 60.3% en el presupuesto modificado por
concepto de gasto de inversién. Respecto a los Pp de fomento se destaca lo siguiente:

o F026 Operacién de financiamiento y asistencia técnica. En este programa se erogaron
$8,753,838,971 de este monto $1,521,496,792 se destinaron a la operacién de este
programa que tiene como objetivo el apoyo a clientes con financiamiento, capacitacién
y asistencia técnica.

e F027 Operacién como Agente Financiero del Gobierno Federal. En este programa se
erogaron $204,251,674 que incluyen $185,978,008 que se destinaron a contribuir el
desarrollo de programas gubernamentales y proyectos prioritarios con impacto
economico y social, mediante la administracién de recursos provenientes del exterior
en su calidad de Agente Financiero del Gobierno Federal.

Pagina 3 de 35



D

Informe de Austeridad Republicana 2025 R wars

F028 Servicios Fiduciarios. En este programa se erogaron $308,217,203 de los cuales
$282,147,669 se destinaron a la operacion del programa con el fin de contribuir al
desarrollo de programas y proyectos gubernamentales y privados, proporcionando
servicios de formalizacion, administracion y operacidn de fideicomisos que cuenten con

viabilidad financiera y certidumbre juridica.

Clasificacion econémica

En el apartado I Clasificacion econémica del Anexo I se puede observar el efecto del
diagnéstico sobre el ejercicio del gasto antes sefialado, por lo que al cierre del afio 2025 el
Gasto Corriente considerando un indice de deflacién del Producto Interno Bruto (PIB) de 4.63%,
presentd una disminucion en términos reales del 19.5% contra el afio 2024; asimismo, el Gasto
de Inversién disminuy6 48.7%, con lo cual el gasto total ejercido fue menor en 42.2% respecto
a 2024 pero mayor en 70.4% respecto al inicio de la administracién en curso (2018), conforme

al siguiente detalle:

Total 3,969,133,893.4  15,460,750,198.3 9,347,331,359.6 70.4% 42.2%
Gasto corriente 2,592,442,979.7 3,431,750,198.3 2,891,331,359.6 -19.3% 19.5%
Servicios personales 1,023,354,943.8 1,250,174,418.7 1,258,434,091.7 -11.0% -3.8%
Gastos de operacién 499,734,484.8 822,166,388.1 809,805,135.1 17.2% -5.9%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Otros gastos corrientes 1,069,353,551.0 1,359,409,391.4 823,092,132.8 -44.3% 42.1%
Gasto de inversién 1,376,690,913.7 | 12,029,000,000.0 6,456,000,000.0 239.3% 48.7%
Inversidn fisica 690,913.7 0.0 0.0 -100.0% na
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Otros gastos de inversién | 1,376,000,000.0 | 12,029,000,000.0 6,456,000,000.0 239.5% -48.7%

El Gasto corriente si bien fue menor en 19.5% respecto a 2024 en términos reales, de igual
manera se presentd una variacion menor en 19.3% respecto al ejercicio 2018, al pasar de
$2,592,442,980 a $ 2,891,331,360 en 2025.

e EnServicios personales el gasto de 2025 fue por $1,258,434,091.7, el cual presentd una

variacion menor del 3.8% en términos reales respecto al ejercicio 2024, derivado a lo
publicado en el Oficio No. 411/UDPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025 emitido
por la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto (UDPCSG) de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante el cual se establecié en los
numerales 4 y 6 de las "Politicas especificas de disciplina presupuestario en materia de
servicios personales”, que: “A partir del 30 de julio de 2025 como politica permanente, los
ejecutores de gasto no podrdn ocupar plazas presupuestarias de cardcter permanente y
plaza de cardcter eventual, asi como contratar personal que preste servicio profesionales
por honorarios con cargo al capitulo de servicios personales, sin contar previamente con la
autorizacién emitida por la UDPCSG.” y “Para la ocupacion de plozas presupuestarias de
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cardcter permanente y plazas de cardcter eventual, asi como contratar personal que preste
servicios profesionales por honorarios con cargo al capitulo de servicios personales, serd
requisito indispensable mantener la vacancia de la plaza o sin contrato un periodo de 30
dias previo a la ocupacién de la misma o celebracién de nuevo contrato...”.

e El Gasto de operacién disminuyé 5.9% tomando como referencia el afio 2024, a razén
de que se implementaron medidas de control y disciplina presupuestaria con la
finalidad de que la Institucién se apegue a nuevas disposiciones de control
presupuestal derivadas de la difusion del oficio circular No. 411/UPCP/2025/0056,
emitido por la UDPCSG de la SHCP, referente a los Lineamientos especificos para la
validacién presupuestaria de las erogaciones con cargo a las partidas especificas 331,
332, 333, 334, 335 y 339 del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién
Publica Federal, asi como de conformidad con las Disposiciones de disciplina
presupuestaria en materia de austeridad aplicables a las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica Federal y las Disposiciones relativas al cierre del ejercicio
presupuestario de 2025, emitidas por la UDPCSG mediante los oficios
411/UDPCSG/2025/5514 y 411/UDPCSG/2025/5776 de fechas 25 de julio de 2025 y 04
de agosto del 2025, respectivamente.

e En Otros gastos corrientes, durante 2025 se registr6 un gasto de $823,092,133, lo que
representa una disminucion del 42.1%, es decir, $536,317,258 respecto al gasto en
2024, que ascendié a $1,359,409,391. Esta variacién se explica principalmente por lo
siguiente:

e Las aportaciones a los fideicomisos publicos durante 2025 ascendieron a
$788,987,678, monto inferior en 40.0%, equivalentes a $525,230,658 respecto a
2024, cuando se registraron $1,314,218,336 debido esencialmente al
requerimiento del Estudio Actuarial relacionado con las aportaciones a los
fondos de pensiones para 2025, que consideraba una previsién de mayores
tasas de interés en el largo plazo respecto al Estudio correspondiente para
2024.

e En erogaciones por resoluciones de autoridad competente se ejercieron
$31,630,269, lo que representa una reduccion de $11,667,254 (26.9%) respecto
los $43,297,523 registrados en 2024, derivado de los movimientos en la plantilla
de personal registrados en 2025 y 2024.

e En lo que respecta a las compensaciones por servicios de caracter social se
ejercieron $2,474,186, monto superior en $580,653, respecto a 2024, cuando se
registraron $1,893,532 (30.0%), derivado del aumento de los prestadores de
servicios.

En Otros gastos de inversién se observd un menor gasto por 48.7% en términos reales ya que

el gasto ejercido en 2024 fue de $12,029,000,000, esto es derivado de la aportacién realizada
por el Gobierno Federal al capital de NAFIN el cual ascendi6 a $6,456,000,000 en 2024.
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Concepto de Gasto

Gasto ejercido Pesos corrientes1/

Partida especifica de gasto

Variacién porcentual real del dltimo afio reportado
respecto de los afios anteriores?

vs el afio anterior de la administracién vigente¥

2018 2024v 2025 vs 2024
Total 286,491,226.8 | 373,520,217.6 | 367,906,683.2 -7.1% -5.9%
21101 - Materiales y Utiles de oficina 1,188,354.9 406,716.9 401,703.7 -75.5% -5.6%
21401 - Materiales y utiles consumibles para
el procesamiento en equipos y bienes 0.0 24,936.5 23,136.9 na -11.3%
informaticos
21501 - Material de apoyo informativo 376,614.9 261,206.5 264,555.0 -49.2% -3.2%
22104 - Productos alimenticios para el
personal en las instalaciones de las 4,210,091.3 2,134,278.2 2,470,304.4 -57.5% 10.6%
dependencias y entidades
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos
para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, | 4 555990 | os58564 | 9658314 43.0% -2.4%
lacustres y fluviales destinados a servicios
administrativos
31301 Servicios de agua 716,507.1 508,547.6 912,420.4 -7.9% 71.5%
31401 - Servicio telefénico convencional 1,360,054.2 2,169,424.6 2,511,755.7 33.6% 10.7%
31501 - Servicio de telefonia celular 776,050.5 236,671.6 138,058.4 -87.1% -44.2%
31603 Servicios de internet 222,715.7 135,358.1 143,193.6 -53.5% 1.1%
31701 Servicio de conduccién de sefiales 14,141,179.7 170,951.5 221,255.2 -98.9% 23.7%
analdgicas y digitales
31801 Servicio postal 810,613.3 437,746.7 527,679.3 -52.9% 15.2%
3190'4 Servicios integrales de infraestructura 43,897,976.9 | 71,228326.8 | 55,144,727.7 9.1% 26.0%
de cémputo
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 68,832.9 0.0 0.0 -100.0% na
32301 - Arrendamiento de equipo y bienes 116,427.3 135,885.1 110,441.3 -31.4% -22.3%
informaticos
32505 - Arrendamiento de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 7,322,223.9 3,499,114.8 3,375,232.7 -66.6% -7.8%
fluviales para servidores publicos
33104 - Otras asesorias para la operacion de 7,153,654.4 | 13,578,262.1 | 10,401,002.0 5.2% -26.8%
programas
33501 - Estudios e Investigaciones 17,213,522.8 | 14,349,991.4 | 18,744,030.6 -21.2% 24.8%
33604 - Impresién y elaboracién de material
informativo derivado de la operacién y 5267,133.1 | 1,719,255.0 270,345.0 -96.3% -85.0%
administracion de las dependencias y
entidades
35101 - Mantenimiento y conservacion de
inmuebles para la prestacion de servicios 120,847,169.9 | 219,009,782.0 | 224,587,898.7 34.5% -2.0%
administrativos
35201 - Mantenimiento y conservacién de 125,677.6 17,0186 | 173,759.1 0.0% 875.8%
mobiliario y equipo de administracién
BT - IVELD Gl MRS SRlie 43,069,988.3 | 40,787,321.8 | 44,822,587.5 24.7% 5.0%
programas y actividades gubernamentales
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Variacién porcentual real del ultimo afio reportado
Gasto ejercido Pesos corrientes1/ respecto de |os afios anteriores?
Partida especifica de gasto vs el afio anterior de la administracién vigente¥
2025 vs 2018 2025 vs 2024

Total 286,491,226.8 | 373,520,217.6 | 367,906,683.2 -7.1% -5.9%

36901 - servicios relacionados con monitoreo 7117000 | 359,800.0 |  334,500.0 -66.0% 11.1%

de informacién en medios masivos

38301 - Congresos y convenciones 15,157,899.7 1,403,765.8 1,362,264.7 -93.5% -7.3%

38591 - Gastc}s para alimentacién de 214.888.8 00 0.0 -100.0% Na

servidores publicos de mando

51901 - Equipo de administracién 296,650.7 0.0 0.0 -100.0% Na

21101 - Materiales y utiles de oficina. La disminucién del gasto en términos reales es de 75.1%
entre 2025 y 2018, es decir $786,651 menos, se debe a una estrategia de digitalizacién y
optimizacion de insumos. Se elimindé la compra excesiva de papeleria, se adoptaron
herramientas digitales que redujeron las necesidades de impresiones, y se consolidaron
compras, logrando mejores precios y control de inventario. Por lo tanto, la reduccion del gasto
no afecta la operatividad, sino que mejora la eficiencia del uso de recursos y la alineacién con
las politicas de austeridad y optimizacién del gasto.

21401 - Materiales y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes
informaticos. La disminucion en términos reales del 11.3% entre 2025 vs 2024, equivalentes a
$1,800 obedece a una optimizacién en el uso de insumos tecnoldgicos, deriva de una mejor
planeacion en su adquisicion y consumo, se evitaron adquisiciones excedentes y priorizé el
aprovechamiento de existencias disponibles. En este sentido, la variacién refleja un uso mas
eficiente de los recursos.

21501 - Material de apoyo informativo. La disminucién de 49.2% entre 2025 vs 2018, es decir
$112,060 menos, se explica por la transformaciéon en los mecanismos de difusion vy
comunicacion institucional, privilegiando el uso de los medios digitales sobre materiales
impresos. Esta transicién redujo de manera significativa la necesidad de producir insumos
fisicos como folletos, tripticos y otros materiales informativos. Asimismo, se fortalecieron los
procesos de planeacién y control en la elaboracién de materiales, alineando su produccion a
requerimientos estrictamente necesarios y evitando tirajes excedentes. De igual forma, se
impulsé el aprovechamiento de materiales previamente elaborado y su reutilizacién en
distintos ejercicios, lo que contribuyd a contener el gasto.

22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y
entidades. Se presenta una reduccion significativa en términos reales del 57.5% entre,
equivalente a $1,739,787 en el comparativo entre 2025y 2018 a razén de la disminucion de la
adquisicién de insumos para elaboracién de alimentos de comedores ejecutivos que no fueron
erogados, lo cual representd ahorros para la institucion; asimismo, el ejercicio del gasto entre
2025y 2024 fue mayor en 10.6%, es decir en $336,026, a causa del aumento de la adquisiciéon
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de insumos para la elaboracion de alimentos de comedores ejecutivos, los cuales se dan en
funcién del consumo de bienes bajo demanda.

26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos. El ejercicio de gasto para la
presente partida en el comparativo entre 2025 y 2018 presenta una disminucién del 43.0%, es
decir $259,468 a razén de la disminucién de traslados oficiales del personal, obedeciendo a las
medidas que fueron implementadas derivado de las disposiciones de seguridad sanitaria
implementadas por la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2 mediante las cuales se
redujeron el nimero de eventos a realizar, asi como se privilegiaron las reuniones via remota
sobre las presenciales.

31301 - Servicio de agua. Entre 2025 vs 2024, en términos reales se presenta un incremento en
71.5%, equivalentes a $403,873 derivado de que, en mayo 2025, el Gobierno de la CDMX acudié
a realizar la lectura de consumo real de las 27 tomas de la Torre IV NAFIN y en consecuencia
incrementd de dos formas el costo: 1) por la cantidad de metros cuibicos que se consumen y 2)
por la tarifa 2025 que se aplica de conformidad la fraccién III del articulo 172 del Cédigo Fiscal
de la Ciudad de México.

31401 - Servicio telefénico convencional. El gasto en esta partida fue mayor en 33.6%, por
$1,151,702 entre los ejercicios 2025 y 2018 a razén del incremento en los costos del servicio de
comunicacion en la Sucursal Londres derivado principalmente del alza en la inflacién anual
promedio registrada en el Reino Unido; adicionalmente, se observé una alta volatilidad en la
paridad cambiaria en el promedio anual del tipo de cambio, lo cual impacté de manera
significativa el ejercicio del gasto; destacando asi que dicho servicio es indispensable para la
comunicacion para llevar a cabo las actividades diarias de la institucion.

Respecto al comparativo entre 2025 y 2024, se observa un incremento en el ejercicio del gasto
en 10.7%, es decir, $342,331 a razén de la necesidad de llevar a cabo la contratacién del servicio
de telefonia local para proveer a los usuarios de las oficinas de Nafin a nivel nacional del servicio
para una comunicacién a través de la red publica telefénica con llamadas locales, larga
distancia, celulares y accesos ADSL, de tal manera que no se viera interrumpida la
intercomunicacién telefénica desde las oficinas de Nafin a nivel nacional con sus clientes,
entidades y empresas, con la finalidad de concertar citas, seguimiento a asuntos de relevancia,
llamadas de salida y entrada que atiendan a nuevos clientes, etc.

31501 - Servicio de telefonia celular. La disminucién de 2025 vs 2018 en 87.1%, equivalentes a
$637,992, responde a la optimizacion de los planes de telefonia celular, la depuraciéon de lineas
no indispensables y la concentracion del servicio en personal estrictamente operativo,
reduciendo significativamente el gasto en cumplimiento a la normatividad aplicable en materia
de austeridad republicana implementada a partir del ejercicio 2019, por lo que al afio a reportar
se observa un mayor impacto con comparativa con el afio base antes de la promulgacion de la
normatividad en comento.

Respecto a 2025 vs 2024, se observa una disminucion en 44.2%, es decir $98,613, toda vez que
se reforzaron las medidas de control en la asignacion y uso de lineas, asi como la contratacién

de planes mas eficientes entre el personal que realmente requeria el uso del servicio, lo que

Pagina 8 de 35



D

Informe de Austeridad Republicana 2025 neesonal hnancecs

Banca de Desarrollo

permitié una reduccion adicional del ejercicio del presupuesto sin afectar la comunicacidn
institucional.

31603 - Servicios de internet. El servicio de internet moévil es contratado para brindar a los
funcionarios de alta direcciédn, promotores regionales y estatales un servicio para la
comunicacion movil con acceso a internet a nivel nacional, con la finalidad de mantener
comunicacion (voz/datos) con los demas empleados y funcionarios de Nafn, aun estando fuera
de las oficinas corporativas, herramienta necesaria para alcanzar los objetivos institucionales,
manteniendo la eficiencia en la gestién gubernamental y fomentando el uso de las TIC's, en
razén de lo anterior, en comparacién de 2025 vs 2018, se observa una disminucién del 53.5%,
es decir, en $79,522 derivado de la continuidad en la operacion de los servicios, bajo las mismas
condiciones contractuales y términos, manteniendo en la mayoria de los casos el mismo
nimero de servicios y, en algunos supuestos, ajustando capacidades menores a las
originalmente requeridas. Asimismo, ha influido la tendencia de disminucién en los costos de
los componentes tecnoldgicos asociados a la conectividad, particularmente en soluciones de
internet mavil, sin afectar la disponibilidad ni continuidad del servicio.

31701 - Servicio de conduccién de sefiales analdgicas y digitales. La reduccién en términos
reales por 98.9% equivalentes a $13,919,925 entre los ejercicios 2025 y 2018, se explica por la
migracidn hacia tecnologias digitales mas eficientes y la sustitucién de servicios tradicionales
de conduccion de sefiales analdgicas por soluciones modernas de comunicacién derivado
principalmente por la cancelacién del servicio de telefonia satelital, determinado como un
servicio no indispensable para Nacional Financiera; por lo que al ser un servicio que no esta
relacionado con actividades criticas de negocio, el drea de riesgos dictamind no renovar la
contratacion de dicho servicio.

Elincremento observado por 23.7%, equivalente a $50,304 entre 2025y 2024 obedece a ajustes
operativos en la contratacion del servicio, derivados de requerimientos especifico de
transmision de sefales en determinadas areas o proyectos. No obstante, el nivel de gasto se
mantiene significativamente por debajo de ejercicios anteriores, lo que confirma la continuidad
en la reduccién del uso de este tipo de servicios.

31801 - Servicio Postal. La disminucién de 52.9%, es decir $282,934, entre los ejercicios 2025 vs
2018 deriva de la implementacion de la migracidon de envios de mensajeria a un esquema
mayoritariamente digital, por lo que el ejercicio del gasto esta sujeto a una menor demanda de
envios de mensajeria y paqueteria por parte de las dreas usuarias; asimismo, la reduccion en
el gasto se originé debido a que se contaba con inventario de guias de envios a nivel nacional.

En el comparativo respecto de los ejercicios 2025 vs 2024 se presenta un incremento en 15.2%,
equivalentes a $89,933 a razén de la necesidad de llevar a cabo intercambio estrictamente
necesario de envios de mensajeria y paqueteria entre la Oficina Matriz y la Sucursal Londres,
privilegiando las practicas de eficiencia en el uso de servicios, alineadas con los principios de
austeridad y disciplina del gasto.

31904 - Servicios integrales de infraestructura de cémputo. En el comparativo 2025 vs 2024, se
observa un reduccion de gasto por 26.0%, equivalentes a $16,083,599, dicha variacion se debe

al ahorro por concepto de continuidad de la operacion de los servicios, de soporte,
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actualizaciones, mejoras, mantenimiento correctivo y preventivo, asi como monitoreo al
hardware y software propiedad de Nacional Financiera bajo las mismas condiciones y términos
incluyendo el mismo nimero de dichos servicios, con lo cual al mantener continuidad operativa
y no realizar renovaciéon tecnolégica genera incluso costos menores a los originalmente
obtenidos en su origen de la contratacion de las infraestructuras de computo en general.

32201 - Arrendamiento de edificios y locales. Respecto al comparativo de los ejercicios 2025 y
2018 se presenté un menor ejercicio del presupuesto del 100.0%, es decir $68,833 a causa de
que para el afio base se afectaba el presupuesto por concepto de estacionamientos, mismo
que para ejercicio 2023, fue reclasificado en otra partida de gasto.

32301 - Arrendamiento de equipo y bienes informaticos. Entre el afio 2025 vs 2018, se
racionalizé el arrendamiento de equipos mediante una mejor planeacién tecnoldgica,
priorizando el uso de activos existentes y evitando contrataciones innecesarias, por lo que se
presenta una disminucion en el ejercicio del gasto en 31.4%, es decir, $5,986.

Entre 2025 vs 2024, se tuvo un ajuste al arrendamiento, mismas que se orientaron
exclusivamente a las indispensables y se optimizd el uso de recursos tecnoldgico, por lo que la
disminucién obedece a la continuidad en las medidas de control y uso eficiente del recurso
implementadas en ejercicios previos. En particular, durante 2025 se mantuvo el monitoreo del
consumo y la atencién oportuna a incidencias, lo que permitié evitar consumos atipicos, asi
como pagos innecesarios; por lo que el uso racional de los equipos contribuye a mantener una
tendencia a la baja del consumo impactando en una disminucién del 22.3%, equivalentes a
$25,444.

32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servidores publicos.

El ejercicio de gasto para la presente partida en el comparativo entre 2025y 2018 presenta una
disminucion del 66.6%, es decir $3,946,991 a razén de la disminucidn de traslados oficiales del
personal, obedeciendo a las medidas que fueron implementadas derivado de las disposiciones
de seguridad sanitaria implementadas por la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2
mediante las cuales se redujeron el nimero de eventos a realizar, asi como se privilegiaron las
reuniones via remota sobre las presenciales, reduciendo asi la necesidad de contar con un
mayor nimero de vehiculos a arrendar para llevar a cabo el trasado de personal, asi como el
desempefio de comisiones oficiales.

33104 - Otras asesorias para la operacién de programas. En lo que respecta al comparativo
entre 2025 vs 2024, se observa una disminucién del 26.8%, equivalentes a $3,177,260, toda vez
que para 2025, derivado de la difusién del oficio circular No. 411/UPCP/2025/0056, emitido por
la UDPCSG de la SHCP, referente a los Lineamientos especificos para la validacion
presupuestaria de las erogaciones con cargo a las partidas especificas 331, 332, 333, 334, 335
y 339 del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal, se limitaron
las contrataciones a necesidades puntuales.

33501 - Estudios e Investigaciones. Entre 2025 vs 2018, la disminucion del 21.2%, equivalente a
$1,530,508 se origind toda vez que las erogaciones por concepto servicios profesionales en
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materia legal para atencién de asuntos y juicios civiles, mercantiles, administrativos, penalesy
laborales en el territorio nacional, se genera hasta el cumplimiento de determinadas etapas
procesales o entrega de documentos, los cuales estan sujetos al propio desarrollo de los
litigios, por lo que es imposible determinar cudles etapas o supuestos se actualizaran a lo largo
del ejercicio, toda vez que depende no solo del impulso procesal de los servicios profesionales
en materia legal para atencion de asuntos y juicios civiles, mercantiles, administrativos, penales
y laborales en el territorio nacional, sino también de las contrapartes, de las propias
autoridades judiciales e incluso de terceros que intervienen en ellos.

Respecto al incremento de $24.8% entre los ejercicios 2025 vs 2024, derivan de la necesidad de
cubrir compromisos contractuales por los siguientes conceptos: relacionados a la atencidn de
asuntos y juicios civiles, mercantiles, administrativos, penales y laborales en el territorio
nacional; investigacién, estudio, atencidon asesoria y seguimiento de los asunto y/o
procedimientos legales en las materias civil, penal, mercantil, administrativa, amparo, entre
otras; atencion juridica de requerimientos que devienen de los procesos de consultas juridicas
diversas, formalizacion y actualizacién de contratos; estudios especializados para gestionar,
actualizar y validar el Modelo de Riesgo Cliente, el cual considere las actualizaciones realizadas
en la metodologia de evaluacion de riesgos vigente en Nafin.

33604 - Impresién y elaboracién de material informativo derivado de la operacién y
administraciéon de las dependencias y entidades. Se presenté un menor ejercicio del
presupuesto en términos reales del 96.3%, es decir de $4,996,778, entre los ejercicios 2025 vs
2018 y del 85.0%, equivalentes a $1,448,910 entre los ejercicios 2025 vs 2024 debido a la
disminucién de eventos realizados de forma presencial, privilegiando el uso de las nuevas
tecnologias como estrategia para el acercamiento del personal involucrado en las diversas
areas de negocio de la instituciéon asi como para la difusion de informacion de interés general
por lo que se ha requerido menor cantidad de material informativo, disminuyendo asi el
numero de solicitudes por parte de las areas que integran la institucién, promoviendo asi una
institucidn mas ecologista con el ahorro de uso papel.

35101 - Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacién de servicios
administrativos. El incremento observado entre 2018 y 2025 en 34.5% en términos reales,
equivalente a $103,740,79 obedece basicamente la integraciéon de ocho nuevos conceptos al
contrato en materia con el objeto de eficientar el gasto y la operacion tales como: vigilancia,
limpieza, fumigacién, retiro de basura y desechos, sefializacién, suministro de consumibles
para sanitarios, sistemas de seguridad, los cuales son exhaustivos en mano de obra y el ajuste
al salario minimo registrado en 2019 que impact6 en el costo del servicio.

35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién. Se presenta
un incremento en el comparativo entre 2025 vs 2024 del 875.8% en términos reales,
equivalente a $156,740 toda vez que este servicio se otorga a través de mantenimiento
correctivo, actividad que se suspendié por algunos afios derivado del trabajo en casa originado
por pandemia, se retoma exclusivamente para mantener equipamiento critico institucional; es
importante mencionar que las solicitudes de mantenimiento por su naturaleza son bajo
demanda.
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36101 - Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales. Su gasto fue
menor en 24.7%, es decir, $1,752,599 en el comparativo 2025 vs 2018 debido al incremento en
la disponibilidad y tiempo de los medios de comunicacién para la difusion de las diversas
campafas y acciones implementadas por NAFIN en los diversos espacios publicitarios
necesarios para tener una campafia institucional; es importante destacar que los gastos de
publicidad dependen de las autorizaciones correspondientes por parte de la Secretaria de
Gobernacion.

36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos. La
disminucion entre 2025 vs 2018 por 66.0% en términos reales, equivalente a $377,200 obedece
a la optimizacién en los servicios de monitoreo de medios, ajustando su alcance a las
necesidades reales de la institucion. Asimismo, se fortalecié el uso de herramientas mas
eficientes para el seguimiento de la informacién en medios, para el comparativo entre 2025 vs
2024, la reduccion fue 11.1%, equivalentes a $25,300 toda vez que se priorizaron estrictamente
los servicios, lo que permitié una reduccion adicional del gasto sin afectar la cobertura
informativa requerida por la institucion.

38301 - Congresos y convenciones. El ejercicio del gasto disminuy6 93.5% por $13,795,635 en el
comparativo 2025 vs 2018 debido a que, por instrucciones de la SHCP, asi como por
disposiciones en materia de austeridad republicana, se redujeron al minimo indispensable
erogaciones por concepto de gastos de orden social, congresos, convenciones, exposiciones,
seminarios, espectaculos culturales o cualquier otro tipo de foro o evento analogo, a pesar de
ello, se destaca que las estrategias, acciones y beneficios del Programa de Eventos
Institucionales en NAFIN contempla, entre otros, la realizacién y participaciéon de eventos
estratégicos a nivel nacional e internacional, incluyendo convenciones bancarias, foros
sectoriales, encuentros con intermediarios financieros, espacios de promocién institucional y
eventos de banca de inversidn bajo los esquemas de austeridad, priorizando el ahorro de
recursos y erogaciones racionales.

38501 - Gastos para alimentacién de servidores publicos de mando. La reduccion del 100%, se
explica por la ausencia de reuniones y comisiones que implican este tipo de erogaciones. Lo
anterior se encuentra asociado, entre otros factores, a la continuidad en esquemas de trabajo
mas eficientes y austeros derivados de la pandemia por COVID-19.

51901 - Equipo de administracién. La variacion observada se explica por la ausencia de
proyectos de inversién en 2025, lo que derivd en un ejercicio presupuestal nulo en dicho afio.
En este sentido, el porcentaje de variacidon del 100% no resulta comparable en términos
convencionales, ya que el afio base presenta un monto distinto de cero frente a un ejercicio
igual a cero.

Finalmente, este apartado concepto de gasto se observa que, durante 2025, al igual que en
afos anteriores, NAFIN ejercid su gasto con eficiencia, eficacia y transparencia en apego a la
normatividad aplicable. Asimismo, es importante destacar, que el uso de los recursos
presupuestales se realizé en cumplimiento a las medidas de austeridad, sin afectar la operacion
y el cumplimiento de los programas y objetivos Institucionales. En este sentido, las acciones
realizadas por el sector financiero en México han sido relevantes para el sustento de las
finanzas empresariales.
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Plazas y costo de la estructura organizacional

Por lo que corresponde a la estructura organica, como se aprecia en el Anexo 1 apartado “III.
Plazas de la estructura organizacional”, en el ejercicio 2025 la plantilla institucional se
conformo por 984 plazas permanentes autorizadas, lo que significé la cancelacién de 27 plazas
conforme al acuerdo del Consejo Directivo No. 3.1-280225 de fecha 28 de febrero de 2025
mediante el que se aprobdé la modificacién de la estructura organica de la institucién y los
Oficios No. 411/UPCP/2024/1107 y No. CGGEP/UPRH/1016/2024 de fecha 25 de noviembre de
2024 emitidos por la SHCP y la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG) (antes
Secretaria de la Funcidn Publica), mediante el cual se establecieron los "Lineamientos especificos
para la obtencidn de los dictdmenes presupuestarios y organizacionales para la creacion o
modificacion de las estructuras orgdnicas, ocupacionales y salariales de la Administracion Publica
Federal", asi como la publicacién del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2025 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) de fecha 24 de diciembre de 2024, el cual
presentd una disminucidon equivalente al 5% del costo de plazas de caracter permanente de
mandos medios y superiores.

Variacién absoluta del afio
reportado respecto de los afios
anteriores?

Estructura organizacional

(nGmero de plazas)"”

Concepto Administraci .
én vs afios anteriores de la
2018 2024v . administracién vigente
vigente¥
2025 2025 vs 2018 2025 vs 2024
Total 1,060.0 1,011.0 984.0 -76.0 -27.0
Mandoy enlace 536.0 494.0 467.0 -69.0 -27.0
Director General (Subsecretaria (Grupo H) o equivalente) 1.0 1.0 1.0 0 0.0
Director General Adjunto (Titular de unidad o equivalente (Grupo J) o equivalente) 9.0 8.0 8.0 -1 0.0
Director de Area (Direccién General (Grupo K) o equivalente) 40.0 38.0 38.0 -2 0.0
Subqirector (Direccién General Adjunta / Coordinacién / equivalente (Grupo L) o 136.0 127.0 121.0 15 6.0
equivalente)
Gerente y Subgerente (Direccién de Area (Grupo M) o equivalente) - a partir de 2019
se retabularon los Subgerentes al grupo M. 196.0 3200 299.0 103 210
Subgerente (Subdireccién de Area (Grupo N) o equivalente) - a partir de 2019 se 154.0 0.0 0.0 154 0.0
retabularon los Subgerentes al grupo M.
Categorfas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operativo 524.0 517.0 517.0 -7.0 0.0
Base 524.0 517.0 517.0 -7.0 0.0
Confianza 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

En el comparativo del costo de la estructura organizacional del Anexo I apartado “III. Costo de

la estructura organizacional”,

una vez deflactados los mismos se observa una variacién mayor

del 28.7% en términos reales en los sueldos de mandos medios y superiores, y un incremento
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de 191.6% en los sueldos de nivel operativo en términos reales, conforme se detalla a
continuacién:

Tabulador salarial Variacién porcentual real del dltimo afio reportado
respecto de los afios anteriores?

Pesos corrientes”

Concepto
Administracién vigente¥ vs afios anteriores de la administracién vigente¥

2025 vs 2018 2025 vs 2024
Total 364,871,785.3 | 733,883,080.9 1,218,732,623.0 141.7% 58.7%
Mandoy enlace 282,823,256.0 | 598,832,112.3 806,690,427.0 106.4% 28.7%
Director General
(Subsecretaria (Grupo H) o 2,362,214.6 0.0 0.0 -100.0% na
equivalente)
Director General Adjunto
(Titular de unidad o equivalente 16,872,925.1 13,118,209.2 11,854,945.0 -49.2% -13.6%
(Grupo J) o equivalente)
Director de Area (irecddn 60,861,643.9 | 70,957,297.5 91,373,351.0 8.6% 23.1%
General (Grupo K) o equivalente)
Subdirector (Direcciéon General
Adjunta / Coordinacién /
. 80,353,983.5 | 184,259,539.1 236,988,029.0 113.4% 22.9%
equivalente (Grupo L) o
equivalente)
Gerente y Subgerente
(Direccion de Area (Grupo M) o
equivalente) - a partir de 2019 se 122,372,488.9 | 330,497,066.5 466,474,102.0 175.8% 34.9%
retabularon los Subgerentes al
grupo M.
Subgerente (Subdireccién de
Area (Grupo N) o equivalente) - a
partir de 2019 se retabularon los 0.0 0.0 0.0 na na
Subgerentes al grupo M.
Categorfas 0.0 0.0 0.0 na na
0.0 0.0 0.0 na na
0.0 0.0 0.0 na na
Operativo 82,048,529.3 | 135,050,968.6 412,042,196.0 263.3% 191.6%
Base 82,048,529.3 | 135,050,968.6 412,042,196.0 263.3% 191.6%
Confianza 0.0 0.0 0.0 na na

Las variaciones antes mencionadas corresponden a lo publicado en Oficios No.
411/UPCP/2024/1107 y No. CGGEP/UPRH/1016/2024 de fecha 25 de noviembre de 2024 emitido
por la SHCP y la SABG, mediante el cual se establecieron los "Lineamientos especificos para la
obtencién de los dictdmenes presupuestarios y organizacionales para la creacion o modificacion de
las estructuras orgdnicas, ocupacionales y salariales de la Administracion Publica Federal”, asi como
la publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025 en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) de fecha 24 de diciembre de 2024, el cual presentd una
disminucién equivalente al 5% del costo de plazas de caracter permanente de mandos medios
y superiores, asi como a las "Politicas especificas de disciplina presupuestaria en materia de
servicios personales” emitidas mediante Oficio No. 411/UPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio
de 2025, la vacancia generada durante el ejercicio e incremento general a los tabuladores de
sueldos base y compensaciéon garantizada de personal operativo, por lo que se generaron
ahorros en el gasto del ejercicio.
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Contrataciones

En lo correspondiente a contrataciones, como se muestra en el Anexo I apartado “IV.
Contrataciones”, se presentd una disminucién en términos reales del 4.9% al pasar de un
monto ejercido de $627,574,709 en 2024 a $624,387,717 en 2025, conforme al siguiente detalle:

L
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De acuerdo con las especificaciones requeridas reportamos el presupuesto ejercido por
contrato en apego al Programa Anual de Adquisiciones de cada ejercicio, incluyendo el gasto
ejercido en contratos plurianuales y las contrataciones consolidadas.

En el contexto de la columna designada como monto, se reporta un gasto total de $77,350,671
por los procedimientos de licitacién publica con fundamento en el articulo 35, fraccion I, de la
Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP); respecto a las
invitaciones a cuando menos tres personas sustentadas en el articulo 55 de dicha Ley, el gasto
asciende a $18,972,458; por su parte, en los procedimientos de contratacidn por adjudicacién
directa el total de gasto asciende a $528,064,589, los cuales se segmentan conforme a lo
estipulado en los siguientes articulos especificos de la LAASSP; articulo 55 por un monto total
de gasto $111,621,670, y articulo 54 por un monto total de gasto por $416,442,919, mismo que
fue plenamente justificado ante el Organo Interno de Control Especifico en NAFIN de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 8 de la LFAR, garantizando la eficiente
administracion de los recursos publicos, asegurando su uso racional y la optimizacion de los
mismos.

Asimismo, en el ejercicio fiscal 2025, se cuenta con un registro de 95 convenios modificatorios
vigentes. Cabe precisar que, ademas de aquellos convenios que implican modificaciones
simultaneas en monto y plazo, existen casos especificos en los que la modificacién obedece
exclusivamente a uno de estos criterios, es decir, Unicamente por monto o Unicamente por
plazo sin concurrencia de ambos.

En este contexto, y a efecto de no incurrir en duplicidades, destacan los siguientes:

En la columna de modificatorios por monto de Licitacion Publica, se incluyen convenios
modificatorios por monto y convenios modificatorios por monto y plazo; y en la columna de
plazo solo se incluyen convenios modificatorios por plazo.

En la columna de modificatorios por monto de Invitacion a cuando menos tres personas, se
incluyen convenios modificatorios por monto y convenios modificatorios por monto y plazo; y
en la columna de plazo solo se incluyen convenios modificatorios por plazo.
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En la columna de modificatorios por monto de Adjudicaciones directas, se incluyen convenios
modificatorios por monto y convenios modificatorios por monto y plazo; y en la columna de
plazo solo se incluyen convenios modificatorios por plazo.

Comisiones y viaticos

Por lo que se refiere a las comisiones y viaticos, como se muestra en el Anexo I apartado “V.
Comisiones y viaticos”, en 2025, 229 personas realizaron 1,051 comisiones nacionales, con un
costo de $1,882,433; en 2024, 270 personas realizaron 1,131 comisiones nacionales y una
internacional con un costo de $1,821,519, lo que representa que no hubo disminucién al
encontrarse en 0% en términos reales, conforme se detalla a continuacion:

Nacional" Internacional® Total % variacién real
del afio reportado
Afio de administracién* e ‘ Fias!:g N ¢ l.Eang Fiang (t) respectode
Umerode . oo ejPeru o Umerode oo as eJPerq o ejPerq [¢] @b el
comisiones esos | comisiones esos esos e ——
corrientes? corrientes corrientes
Afio base 2018 1,973 315 2,741,959.0 68 37 1,977,313.0 4,719,272.0 71.1%
Ultimo afio administracién 1,131 270 1,819,838.0 1 1 1,681.0 [ 1,821,519.0 -1.2%
previa 2024
Primer afio administracion 1,051 229 1,882,4333 0 0 00| 18824333 0.0%
vigente 2025
Total 4,155 814 6,444,230.3 69 38 1,978,994.0 8,423,224.3

La Direccidon General ha asumido el compromiso de posicionar a Nafin como uno de los
principales impulsores de la reactivacién econémica en México. Como parte de esta estrategia
Nafin redoblé esfuerzos para brindar mas créditos a un mayor nimero de empresas, en
especial alos micro, pequefios y medianos negocios localizados en las zonas menos favorecidas
del interior del pais, justo donde es mas dificil que los recursos financieros tradicionales
lleguen, reforzando la funcién primordial de la Banca de Desarrollo como vehiculo para la
redistribucion de la riqueza y el desarrollo econémico.

Durante el ejercicio 2025 y derivado del compromiso de la Alta Direccién para atender a un
mayor numero de empresas, en especial a los micro, pequefios y medianos negocios
localizados en las zonas menos favorecidas del interior del pais, la Unidad de Promocién
Institucional realiz6 la estrategia de promocién alineada a la politica institucional priorizando
las zonas menos favorecidas del pais.

Por lo anterior y con el fin de atender a nivel local a las unidades econémicas de los municipios,
zonas estratégicas, Polos de Desarrollo Econémico del Bienestar, poligonos prioritarios,
sectores estratégicos, agrupaciones, grupos vulnerables y en general personas que realicen
actividades productivas en todo el pais, la Unidad de Promocién Institucional, a través de sus
Direcciones Regionales y la Direccién de Desarrollo Empresarial realizaron comisiones de
trabajo a nivel nacional, priorizando los destinos en funcién de los lineamientos y objetivos
institucionales y aplicando Unicamente las comisiones que no se podian sustituir a través de
medios virtuales y con requerimientos de gestion presencial con organismos publicos, privados
0 empresas a nivel local, o bien, ferias de crédito o eventos donde se requeria la presencia
fisica.
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Como parte de la estrategia de la Unidad de Promocidn Institucional, dentro de las politicas de
las comisiones, fueron realizar las estrictamente necesarias. En este sentido, cada Direccion
Regional realiz6 su programa de comisiones a través de una planeacidn eficiente del itinerario
de viajes con rutas, reuniones y destinos dentro del mismo viaje para aprovechar el trayecto y
evitar repetir viajes, asi mismo, como parte fundamental de las directrices, durante el 2025 fue
priorizar el viaje, transporte, hospedaje, alimentos y numero de comisionados en funcion del
uso racional de los recursos conforme a lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana.

Por otra parte, en la Direccidn de Seguimiento y Recuperacién, adscrita a la Unidad de Crédito,
se tiene como objetivo dirigir y controlar las actividades que aseguren el cumplimiento del
proceso de supervision y seguimiento crediticio de la cartera de primer y de segundo piso, con
la finalidad de disminuir el riesgo de crédito para Nafin. Lo anterior, en apego a la Circular Unica
de Bancos que indica que, en los expedientes de los acreditados comerciales se deberan
integrar los reportes de visitas oculares, en apego a las politicas de la institucion.

Dentro de la Direccién de Seguimiento y Recuperacion, la Subdireccion de Supervisién y
Seguimiento de Crédito tiene la obligacidn de visitar en sitio a los Acreditados de 1er piso e
Intermediarios de 2do piso, lo cual se encuentra documentado en el Manual de Crédito de
Nacional Financiera, en los contratos formalizados con las contrapartes y en el Manual
Operativo. Por lo anterior se realizaron comisiones de trabajo a nivel nacional con la finalidad
de las visitas es verificar el negocio en marcha, el estado de la garantia y detectar
oportunamente algun riesgo inherente a la operaciéon de los acreditados e intermediarios
financieros no bancarios que obstaculice la recuperacién normal del recurso publico que presta
Nafin, con fines de desarrollo nacional, por lo anterior, cada afio, en el mes de diciembre, la
DSR emite un plan de visitas de supervision por cada cartera. De diciembre de 2024 a diciembre
de 2025, la cartera supervisada por el area se incrementd 10.6% y el niumero de acreditados
1.8%.

Es decir, que las actividades que se desarrollaron fueron de caracter prioritario y resultaron
indispensables para realizar actividades de supervisidon, seguimiento, capacitacion,
coordinacion y representacion institucional. En este sentido, se refleja un uso mas eficiente de
los recursos y la alineacion con las politicas de austeridad y optimizacion del gasto.

Finalmente, las cuotas de viaticos nacionales se mantienen sin modificacién desde el afio 2016
conforme a los montos establecidos en los Lineamientos para la aplicaciéon de viaticos por los
que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacién en las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal.

II. Medidas tomadas por la Administracién Piablica Federal

El 19 de noviembre de 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Ley Federal
de Austeridad Republicana (LFAR), cuyo objeto es regular y normar las medidas de austeridad
aplicables al ejercicio del gasto publico federal, asi como coadyuvar a que los recursos
econdmicos se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, en
términos de lo dispuesto por el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
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Posteriormente, el 18 de septiembre de 2020 se publicaron en el DOF los “Lineamientos en
materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal”, con el propésito de
establecer las medidas aplicables en materia de austeridad en el ejercicio del gasto publico
federal, particularmente en el gasto corriente.

Derivado de la implementacion de dichas disposiciones, se generaron los ahorros detallados
en el apartado “I. Ejercicio del gasto publico” y en el Anexo 1, apartado “II. Concepto de gasto”.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en la LFAR, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y el Presupuesto de Egresos de la Federacidén para el
Ejercicio Fiscal 2025 (PEF 2025), se dio cumplimiento a diversas acciones relacionadas con la,
racionalidad del gasto, uso eficiente de recursos, estructura organizacional, publicidad oficial y
administracion de prestaciones laborales, entre otras.

En cumplimiento a lo sefialado en el artfculo 50 de la LFPRH, en 2025 se conté con un total de
67 contrataciones plurianual, algunas provenientes de ejercicios anteriores y otras que se
concretaron propiamente en 2024; mediante esta practica se logran las mejores condiciones
econdmicas a largo plazo, lo que conlleva a una mayor eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos presupuestales. En algunos casos, no se ejercieron en su totalidad los techos
presupuestales de los contratos abiertos toda vez que los servicios son otorgados bajo
demanda.

En materia de contrataciones publicas, durante el ejercicio 2025 se instrumentaron diversas
estrategias de contratacién para asegurar a Nafin las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, tales
como las contrataciones plurianuales, las compras consolidadas y la adhesion a contratos
marco vigentes. Estas estrategias dieron como resultado una mayor eficiencia, eficacia y
transparencia en la gestién de las contrataciones publicas y en el uso de los recursos
presupuestales.

Se implementaron medidas de control y disciplina presupuestaria con la finalidad de que la
Institucion se apegue a nuevas disposiciones de control presupuestal derivadas de la difusiéon
del oficio circular No. 411/UPCP/2025/0056, emitido por la UDPCSG de la SHCP, referente a los
Lineamientos especificos para la validacidn presupuestaria de las erogaciones con cargo a las
partidas especificas 331, 332, 333, 334, 335 y 339 del Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracidn Pudblica Federal, asi como de conformidad con las Disposiciones de disciplina
presupuestaria en materia de austeridad aplicables a las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal y las Disposiciones relativas al cierre del ejercicio
presupuestario de 2025, emitidas por la UDPCSG mediante los oficios 411/UDPCSG/2025/5514
y 411/UDPCSG/2025/5776 de fechas 25 de julio de 2025 y 04 de agosto del 2025,
respectivamente.

En atencién a los articulos 8, 10y 16 fraccidn III de la LFAR y 63 fraccion II, Capitulo IV de la
LFPRH, el presupuesto pagado por conceptos relacionados con materiales y Utiles de oficina,
materiales y Utiles consumibles para equipos y bienes informaticos, combustibles, servicio de
agua, servicio telefénico convencional, servicio de telefonia celular, servicios de internet,
servicio de conduccion de sefiales analdgicas y digitales, arrendamiento de edificios y locales,
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arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para servidores
publicos, impresion y elaboracion de material informativo, congresos y convenciones, otras
asesorias para la operaciéon de programas, estudios e investigaciones, mantenimiento y
conservacién de mobiliario y equipo de administracién y difusion de mensajes sobre
programas y actividades gubernamentales, presenta un incremento en 2025, derivado de las
necesidades minimas indispensables institucionales apegadas a los principios de racionalidad
y austeridad republicana.

No obstante, se continuaron aplicando medidas orientadas a contener y optimizar el gasto,
tales como la implementacién del servicio de pool de transporte, la restriccion para la compra
o arrendamiento de vehiculos de lujo y el control en el uso del servicio de telefonia celular.

En cumplimientos a los articulos 10, 16 fraccién VI y VIII de la LFAR, en el rubro de papeleria,
consumibles informaticos y articulos de cafeteria, al igual que en el ejercicio anterior, las
compras que fueron estrictamente necesarias se realizaron a través de la tienda digital del
Gobierno Federal, garantizando asi las mejores condiciones para el Estado.

Asimismo, se continuo se continué brindando el servicio de transportacién terrestre mediante
el pool de choferes y autos. Esto permitié un ejercicio racional del gasto, dando cumplimiento
a lo establecido en los articulos 10 y 16 fraccién VIII de la LFAR y 63 fraccién II, Capitulo IV de
la LFPRH.

De igual formay atendiendo a los articulos 16 fraccion Iy II de la LFARy 63 fraccidn I, Capitulo
IV de la LFPRH, no se realizaron compras ni arrendamientos de vehiculos de lujo y los vehiculos
oficiales se destinaron especificamente a actividades en cumplimiento de las funciones
Institucionales.

Con respecto a lo sefialado en los articulos 10 de la LFAR, 63 fracciénII, Capitulo IV de la LFPRH,
en los viaticos se implementaron medidas para que las comisiones realizadas por el personal
se limiten a las minimas indispensables con una duracién y participacion de personal acorde a
las actividades a realizar, con la debida anticipacién para lograr mejores costos en boletos de
avion.

En relaciéon con el articulo 11 de la LFAR, las erogaciones por concepto de congresos y
convenciones se llevaron a cabo mediante el Programa de Eventos Institucionales 2026, e
implementaron medidas que consideraron la priorizacion de eventos estratégicamente
alineados a los objetivos institucionales y al Plan México, privilegiando aquellos que generaren
mayor impacto en materia de promocién institucional, vinculacién con intermediarios
financieros y fortalecimiento de programas de financiamiento.

Asimismo, se contemplé el aprovechamiento de espacios institucionales y sedes previamente
definidas por los organizadores de los eventos, se optimizaron recursos logisticos y operativos,
la participacion unicamente del personal indispensable para el cumplimiento de los objetivos
de cada evento, la coordinacion interinstitucional para evitar duplicidades en actividades y
gastos asociados, se previo el uso racional de materiales promocionales, servicios de apoyo y
requerimientos operativos, procurando en todo momento criterios de eficiencia, economia,
transparencia y disciplina presupuestaria en la ejecucién de las actividades programadas
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En atencion al articulo 12 de la LFAR, durante 2025 se realizaron modificaciones en la estructura
organizacional con el propdsito de simplificar y optimizar las plazas presupuestales asignadas,
previa autorizacion de la SHCP, la SABG y el Consejo Directivo de la Institucion. Asi mismo, se
mantuvo una revisién permanente en las Descripciones y Perfiles de Puestos, conforme lo
establecido en las Disposiciones generales en materia de Recursos Humanos de la
Administracion Publica Federal emitidas por la SABG.

Finalmente, se previo a la contratacion de servicios y se realiza un dictamen de no duplicidad
de funciones, previa solicitud de las areas responsables, mediante el cual se asegura que no se
desempefien funciones similares, iguales o equivalente a las del personal de plaza
presupuestal.

En cumplimiento al articulo 13 de la LFAR, Nafin cuenta Manuales Operativos, integrados en
un Macroproceso Institucional conformado por macroprocesos. En estos documentos se
encuentra debidamente identificada y documentada la totalidad de los procesos
institucionales, incluyendo la definiciéon de responsables, objetivos, actividades, normatividad
externa e interna aplicable, funciones y procedimientos operativos, entre otros elementos
clave. Asimismo, se cuenta con descripciones y perfiles de puestos alineados con los procesos
institucionales.

Lo anterior, permite estandarizar la operacién, fortalecer los mecanismos de control interno,
mitigar los riesgos sustantivos y operativos inherentes a las caracteristicas, condiciones y
ejecuciéon de cada proceso, asi como contribuir a la transparencia, la adecuada difusiéon
normativa, el fortalecimiento de la cultura organizacional orientada a la calidad, la mejora
continua y evitar la duplicidad de funciones.

Por otra parte, en cumplimiento del articulo 14 de la LFAR, para la ejecucion de las erogaciones
de la publicidad oficial se adoptaron medidas orientadas al uso eficiente, racional y
transparente de los recursos publicos, mismas que se alinean con el articulo 29 de la Ley
General de Comunicacion Social, articulo 37 del Reglamento Interno de la Secretaria de
Gobernacién, 12 del Acuerdo por el que se establecen la Politica de Comunicacién Social del
Gobierno Federal y 19 del Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para
el registro y autorizaciéon de las Estrategias y Programas de Comunicacion Social y de
Promocién y Publicidad de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal
para el ejercicio fiscal 2025 (en lo sucesivo el Acuerdo), publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 31 de diciembre de 2024.

Por lo anterior, para la conformacion de la Estrategia y Programa Anual de Nafin, la campafa
2025 fue validada y autorizada por la Coordinacién General de Comunicacién Social y Voceria
del Gobierno Federal con fundamento en el articulo 18 del Acuerdo antes mencionado, por lo
que las erogaciones de publicidad son con base a las autorizaciones de estas instituciones.

Articulo 15 de la LFAR, Nafin no cuenta con personal sujeto a presupuesto correspondiente de

la Secretaria de Relaciones Exteriores, para la administracién de delegaciones u oficinas en el
exterior; de conformidad con presupuesto autorizado en capitulo 1000 - Servicios Personal.
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En relacién con la contratacidn de cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes
especiales de retiro, de separacién individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos
médicos privados, seguros de vida o de pensiones, referida en los articulos 16, fraccién 1V, 22
de la Ley Federal de Austeridad Republicana y 9, fraccién VI del Capitulo II del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025, se hace mencién que Nafin lleva a cabo
la contratacion de un seguro de vida para las personas trabajadoras, con el objetivo de hacer
frente a las obligaciones contraidas por el régimen de pagos por defuncién y la contrataciéon
del seguro de vida “deudores diversos”, cuya pdliza cubre los adeudos que las personas
trabajadoras mantienen con la Institucién en caso de fallecimiento, de conformidad con las
Condiciones Generales de Trabajo y el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y
Obligaciones aplicable al Personal de Confianza, vigentes. Asimismo, las pensiones y
jubilaciones otorgadas a las personas trabajadoras, se realizan al amparo de las Condiciones
Generales de Trabajo y del Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones
aplicable al Personal de Confianza, cuyos recursos se ejercen a través del Fideicomiso 50145 -
Fondo de Pensiones y Prima de Antigiedad de Nacional Financiera, el cual fue creado para
hacer frente a las obligaciones de pago y prestaciones de las personas que se cumplan con los
parametros para ejercer su derecho.

Por otro lado, el Fideicomiso 80506 - Fondo de Pensiones de Contribucién Definida de Nacional
Financiera, cuyo objeto es la administracién y operacion de las cuentas individuales de las
aportaciones que realiza la propia Institucién a nombre de las personas trabajadoras y las
aportaciones que estas realizan de manera voluntaria, cuyo ingreso a la propia institucidon data
del 2007 a la fecha, dando cumplimiento a lo establecido en las Condiciones Generales de
Trabajo y el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al
Personal de Confianza.

Finalmente, en 2019 el Consejo Directivo de NAFIN aprobdé el Manual de Remuneraciones,
Derechos y Obligaciones aplicables al Personal de Confianza (mandos medios y superiores) de
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo,
mediante el cual se atiende lo establecido en el articulo 22 de la LFAR, el cual indica que queda
prohibido contratar con recursos publicos cualquier tipo de jubilaciones, pensiones vy
regimenes especiales de retiro, de separacién individualizada o colectiva, asi como seguros de
gastos médicos privados, seguros de vida o de pensiones que se otorguen en contravencion a
lo dispuesto en decreto o alguna disposicién general, Condiciones Generales de Trabajo o
contratos colectivos de trabajo.

III.  Impacto presupuestario de las medidas

La implementacion de medidas de austeridad ha tenido un impacto directo en el
comportamiento del presupuesto institucional, reflejado principalmente en la contencion, y, en
su caso, reduccion del gasto en diversas partidas de caracter operativo y administrativo.

Dicho impacto se materializa en la disminuciéon de erogaciones asociadas a conceptos no
prioritarios, tales como los servicios contratados en los capitulos de gasto 2000 materiales y
suministros y 3000 servicios generales, derivado de la racionalidad en su uso, la optimizacién
de inventarios y la adopcion de mecanismos de control mas estrictos en su autorizacion.
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Asimismo, la aplicacién de estas medidas ha permitido evitar incrementos en el gasto respecto
a ejercicios anteriores, sin afectar la operacion sustantiva de la institucion. Estos recursos han
sido, en su caso, reorientados hacia partidas estratégicas o prioritarias, fortaleciendo la
eficiencia en la asignacion del presupuesto.

En este sentido, el impacto presupuestario de la austeridad no solo se refleja en una reduccién
cuantitativa del gasto, sino en una mejora cualitativa en su composicién, privilegiando el uso
eficiente, racional y alineado a los objetos institucionales, en cumplimiento de los principios de
disciplina, economia y transparencia del gasto publico.

IV.  Temporalidad de los efectos de los ahorros

Los resultados reportados corresponden al ejercicio 2025, en el cual se aplicaron las medidas
descritas en el apartado “II. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal”, las cuales
son permanentes y coadyuvaron a que los recursos econdmicos se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, trasparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Se dara continuidad de manera permanente a la aplicaciéon de las medidas establecidas en la
LFAR y sus lineamientos, asi como a lo establecido en el PEF vigente de cada ejercicio fiscal y en
la LFPRH.

En particular, a fin de no afectar la operacion y los programas de Nafin, en su caso, se realizaron
los tramites para solicitar las autorizaciones correspondientes conforme a la Ley de Austeridad
Republicana y los lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion
Publica Federal (publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de septiembre de 2020).

V. Destino del ahorro obtenido

El Articulo 61, Capitulo IV de la LFPRH sefiala que los ahorros generados como resultado de la
aplicacion de las medidas para racionalizar el gasto de las actividades administrativas y de
apoyo, deberan destinarse en los términos de las disposiciones generales aplicables a los
programas del ejecutor del gasto que los genere.

Es importante hacer notar que el gasto corriente ejercido en 2025 respecto del gasto
autorizado en el PEF 2025 es menor en $ 321,487,937, lo que representd una mejora en el
Balance Financiero.

Los ahorros en términos nominales coadyuvaron a que la Institucion presentara un resultado
positivo en sus operaciones durante 2025, con lo cual el Gobierno Federal, a través de la SHCP,
realizé el cobro de aprovechamiento por $6,456,000,000, realizandose el traspaso de recursos.

Es decir, los ahorros generados fueron canalizados hacia la atencién de necesidades
prioritarias y estratégicas de la institucion, privilegiando el fortalecimiento de funciones
sustantivas y el cumplimiento de objetivos institucionales. Asimismo, una parte de las
economias se destind a atender presiones de gasto no previstas o a completar suficiencias
presupuestarias en rubros prioritarios, evitando afectaciones a la operacion.
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VI Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Las medidas adoptadas por Nafin se describen en los apartados anteriores y se refieren
principalmente a:

e Priorizar las contrataciones plurianuales de servicios, ya que mediante esta practica se
logran las mejores condiciones econémicas a largo plazo, lo que conlleva a una mayor
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos presupuestales.

e Utilizacidn del presupuesto de comunicacién social acorde a las politicas de austeridad
contenidas en la LFPRH y conforme al Plan Nacional de Desarrollo, cumpliendo con los
objetivos que se plantearon en la Estrategia y Plan anual de comunicacion social para el
ejercicio fiscal 2024.

¢ Aprovechamiento de las plataformas virtuales para la realizacion de eventos.
e Aplicacién de las medidas de austeridad contenidas en la LFAR y sus lineamientos.
e Reduccién del gasto con motivo de la revision de la proyeccion de cierre del ejercicio.

e Para las visitas de supervision de los acreditados e intermediarios financieros, se
considera realizar las mismas una vez al afio y sélo para los que cuentan con un
seguimiento particular, se programen dos. Por otra parte, los acreditados o
intermediarios que cuenten con sucursal en la Ciudad de México, las visitas se realizan en
dicha localidad. También se pueden realizar visitas virtuales siempre y cuando se
documente debidamente el motivo.

e Arrendamiento de equipos y sistemas de cémputo previa justificacion, con base en planes
de modernizacidn y priorizando el uso de software libre.

e Compras de papeleria y articulos de cafeteria conforme a lo estrictamente necesario a
través de la tienda digital del Gobierno Federal.

e Eficiencia en el ejercicio del gasto relacionado al servicio de transportacién, asi como la
reduccion en el consumo de combustible.

e Continuar con la politica de no realizar compras ni arrendamientos de vehiculos de lujo,
cabe sefialar que los vehiculos oficiales continuaron destinandose a actividades para el
cumplimiento de funciones de la Institucidn.

e La prestacion del servicio de telefonia celular se limité Unicamente a Titulares de Unidad
y personal de las areas de negocio y soporte critico.

e No serealizaron remodelaciones en las oficinas de la Institucién, asimismo, no se llevaron

a cabo compras de bienes muebles e inmuebles, mobiliario y equipo de
telecomunicaciones o bienes informaticos y obra publica.
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e Participacién en las contrataciones atendiendo al exhorto de la SHCP como dependencia
consolidadora, procurando que los servicios se apeguen a las necesidades de Nafin como
en el caso de las contrataciones consolidadas de los seguros patrimoniales, suministro de
combustible y productos alimenticios.

e Pagos por adquisiciones de bienes y contratacidon de servicios a través del Programa de
Cadenas Productivas de Nafin.

e Campafias de concientizacion del uso racional de los servicios de impresidn y fotocopiado,
privilegiando el uso de medios digitales para su operacién.

En complemento a las medidas y con el propésito de fortalecer de manera continua la politica
de austeridad republicana, se continuara implementando y dando seguimiento a:

La planeacion del gasto con enfoque preventivo.
Mecanismos de Control y Seguimiento.
Centralizacién y consolidacion de gastos.
Digitalizacion de procesos.

Reglas claras para gastos sensibles.

Cultura organizacional de austeridad.
Vinculaciéon normativa en manuales internos.

NouprwnN =

Lo anterior, permite alcanzar los objetivos tanto de austeridad republicada, que se establecen
en LFAR y los lineamientos en materia de Austeridad Republicana, asi como la normatividad
que al efecto establezca la SHCP, a fin de que los recursos se administren con eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la
Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Lo anterior, procurando salvaguardar la atenciéon de los Objetivos, Metas, Programas y

Operacion que la Institucion ha comprometido mediante su Programa Institucional, en
alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y el PRONAFIDE, en cumplimiento de su mandato.
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Indicadores presentados en el Anexo I

de eficiencia,

y
Ramo
Instituclén

Indicador

_06_Haclenda_y_Crédito_Publico
Nacional Financlera, S.N.C.

Variables

Suma del gasto corriente del ejercicio que reporta el ente puiblico

Nombre de la
variable

Valor
Pesos

corrientes

abligado. Gc 2,891,331,360)
Suma del gasto corriente del afio base que reporta el ente publico
1. Variacién del gasto corriente GCR 2,592,442,980]
obligado.
Resuitado vee=((F5) 1) 19.3%
Nota: los montos deben guardar congruencia con o reportodo en e formato de I el Ente Publico
Gasto en arrendamientos de edificios y locales del ejercicio que reporta . o
el ente publico obligado.
2. Variacién del gasto en arrendamientos de | Gasto en arrendamientos de edificios y locales del aiio base que
edificlos y locales reporta el ente publico obligado. GAELR 68833
Resultado vous=((EA2L) 1) 00 -100.0%
Nota s montos deben gquardar congruencia con lo reportado en la partida 32201 n el formato Ente i
Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en el
desempefio de sus funciones del ejercicio que reporta el ente piblico GUN 1,882,433
obligado.
3. Variacion del gasto en viaticos naclonales | G3to en viaticos nacionales de los servidores publicos en el
desempefio de sus funciones del afio base que reporta el ente publico GVNR 2,741,959
obligado.
Resultado -50.3%
Nota s montos deben guardar congruencia con o reportado en el formata de “Comisionesy Vidticos* del presente Anevo.
Gasto en viaticos internacionales de los servidores publicos en el
desempefio de comisiones y funciones oficiales en el extranjero del GvI 0|
ejercicio que reporta el ente publico obligado.
4. Varlaclén del gasto en viticos Gasto en vidticos internacionales de los servidores publicos en el
internacionales desempefio de comisiones y funciones oficiales en el extranjero del GVIR 1,977,313
afio base que reporta el ente publico obligado.
Resuitado o= () -1) -0 -100.0%
Nota s montos deben guardar congruencia con o reportado en el formato de “Comisionesy vidicos”del presente Anexo.
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante licitacion publica
GCLP 77,350,671
5. Porcentaje del gasto en contrataciones del ejercicio que se reporta por el ente pablico obligado.
pibicas reallzadas mediante licitacion Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el ocp 624387717
pablica ente publico obligado.
Resultado 124%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante invitacion a
cuando menos tres personas del ejercicio que se reporta por el ente GCICMTP 18,972,458
6. Je del gasto en publico obligado.
publicas realizadas mediante invitaciéna G55 en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el
cuando menos tres personas ente publico obligado. sep £24387.717
Resultado 3.0%
[ &TPorcentaje delgasto en Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante invitacion a
contrataciones pablicas cuando menos tres personas conforme a los supuestos establecidos
realizadas mediante Invitaclén a | en el artfculo 54 de la LAASSP del ejercicio que se reporta por el ente Gelcmrpss 0
cuando menos tres personas puiblico obligado.
bajo los supuestos por Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el
excepciéna la licitacién pablica | ente publico obligado. Gep 0
conforme al articulo 54 de la Resultado e (S0 0.0%
LAASSP
6.2 Porcentale del gasto en Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante adjudicacion
contrataciones pdblicas directa conforme a los montos maximos que sefiala el artfculo 55 de GCICMTPSS 18,972,458
realizadas mediante invitacién a | |3 LAASSP del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado.
cuando menos tres personas
conforme a los montos méximos | G25t0 €n contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el ocp 624387717
sefialados en el artfculo 55 de la | SNt€ PUlico obligado.
LAASSP Resultado 3.0%
Nota: los mantos deben guardar congruencia con o repartado en e formato V. Contrataciones
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante adjudicacién
GCAD 528,064,589
7. Je del gasto en directa del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado.
pdblicas realizadas mediante adjudicacién | Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el ocp 624387717
directa ente publico obligado.
Resultado 84.6%
7.T Porcentaje del gasto en Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante adjudicacion
contrataclones pdblicas directa conforme a los supuestos establecidos en el articulo 54 de la GCAD54 416,442,919
realizadas mediante LAASSP del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado.
adjudicacién directa bajo 1os  ['Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el
Supuestos por excepciénala | ente publico obligado. sep £24387.717
licitaclén publica conforme al Resultado 56.7%
articulo 54 de la LAASSP
7.2 Porcentaje del gasto en Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante adjudicacion
contrataciones pablicas directa conforme a los montos maximos que sefiala el artfculo 55 de GCAD55 111,621,670
realizadas mediante la LAASSP del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado.
adjudicaclén directa conforme a | Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el
los montos maximos seflalados | ente publico obligado. GCP 624,387,717
en el articulo 55 de la LAASSP
Resultado 17.9%
Porcentajes de avance en el cumplimiento de las metas de indicadores
de nivel propésito de los Programas presupuestarios que cuenten con
Matriz de Indicadores para Resultados y de los indicadores Estratégicos PACMP 707.7]
8.0 enel |miento de obj de los Programas presupuestarios que cuenten con Fichas de|
de los Progi o enlos que |Monitoreo Estratégico.
participa el Ente Pblico Total de Programas presupuestarios a cargo del Ente Publico que|
cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados y con Fichas de| TPEp 3.0|
Monitoreo Estratégico.
Resultado 235.9
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6n po al real d o afio reportado respe
< do Pesos corrie de los afio eriore
oncepto : acién vigente o or dela ad acién vigente 6n dela acié
018 024
0 0 0 024
Total 3,969,133,893.4 15,460,750,198.3 9,347,331,359.6 70.4% -42.2%
Gasto corriente 2,592,442,979.7 3,431,750,198.3 2,891,331,359.6 -19.3% -19.5%
La variacién que se presenta deriva de lo publicado en los Oficios No. 411/UDPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025 emitido por la
Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante el cual se
estableci6 en los numerales 4y 6 de las "Politicas especificas de disciplina presupuestario en materia de servicios personales”, que dice “A
partir del 30 de julio de 2025 como politica permanente, los ejecutores de gasto no podran ocupar plazas presupuestarias de caracter
permanente y plaza de caracter eventual, asi como contratar personal que preste servicio profesionales por honorarios con cargo al capitulo
Servicios personales 1,023,354,943.8 1,250,174,418.7 1,258,434,091.7 -11.0% -3.8% de servicios personales, sin contar previamente con la autorizacién emitida por la UDPCSG." y “Para la ocupacion de plazas presupuestarias
de carédcter permanente y plazas de caracter eventual, asi como contratar personal que preste servicios profesionales por honorarios con
cargo al capitulo de servicios personales, seré requisito indispensable mantener la vacancia de la plaza o sin contrato un periodo de 30 dias
previo ala ocupacion de la misma o celebracién de nuevo contrato...”.
Se implementaron medidas de control y disciplina presupuestaria con la finalidad de que la Institucién se apegue a nuevas disposiciones de
control presupuestal derivadas de la difusién del oficio circular No. 411/UPCP/2025/0056, emitido por la Unidad de Disefio Presupuestario,
Control y Seguimiento del Gasto de la SHCP, referente a los Lineamientos especificos para la validacion presupuestaria de las erogaciones
con cargo a las partidas especificas 331, 332, 333, 334, 335y 339 del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal,
Gastos de operacién 499,734,484.8 822,166,388.1 809,805,135.1 17.2% 5.9% asi Fomo de conformic?ad co‘|t| las Pis‘posiciones de dis‘cipliné presupues‘taria en} materia ée a‘u‘steridad aplicab\»es alas Dependéncwas y
Entidades de la Administracién Publica Federal y las Disposiciones relativas al cierre del ejercicio presupuestario de 2025, emitidas por la
Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto (UDPCSG) mediante los oficios 411/UDPCSG/2025/5514 y
411/UDPCSG/2025/5776 de fechas 25 de julio de 2025 y 04 de agosto del 2025, respectivamente.
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Las aportaciones a los fideicomisos publicos durante 2025 ascendieron a $788,987,678, monto inferior en 40.0%, equivalentes a $525,230,658
respecto a 2024, cuando se registraron $1,314,218,336, debido esencialmente al requerimiento del Estudio Actuarial relacionado con las
aportaciones a los fondos de pensiones para 2025, que consideraba una prevision de mayores tasas de interés en el largo plazo respecto al
Otros gastos corrientes 1,069,353,551.0 1,359,409,391.4 823,092,132.8 443% 42.1% Estudio correspondiente para 2024.
En erogaciones por resoluciones de autoridad competente se ejercieron $31,630,269, lo que representa una reduccién de $11,667,254 (26.9%)
respecto los $43,297,523 registrados en 2024, derivado de los movimientos en la plantilla de personal registrados en 2025 y 2024.
Gasto de inversién 1,376,690,913.7 12,029,000,000.0 6,456,000,000.0 239.3% 48.7%
Inversion fisica 690,913.7 0.0 0.0 -100.0% na
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Se observé un menor gasto por 48.7% en términos reales ya que el gasto ejercido en 2024 fue de $12,029,000,000, esto es derivado de la
1,376,000,000.0 12,029,000,000.0 6,456,000,000.0 239.5% -48.7% aportacién realizada por el Gobierno Federal al capital de NAFIN el cual ascendié a $6,456,000,000 en 2024.

Otros gastos de inversior|

Notas:

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar 0 para que se ejecute la suma y el cdlculo de las variaciones correctamente.

¥ Ultimo afio administracion previa.

" as cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.
? Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en el afio anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

¥ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes.

- La justificacidn de las variaciones se deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%.
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Variacién porcentual real del
ultimo afio reportado respecto de
Gasto ejercido Pesos corrientes1/ los affos anteriores”
vs el afio anterior de la
administracién vigente¥’

Partida especifica de gasto Justificacién de situaciones contingentes¥
2025vs 2018 2025 vs 2024

Total 286,491,226.8 373,520,217.6 367,906,683.2 -7.1% -5.9%
14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del
WS ¢ ¢ 0.0 0.0 0.0 na na
personal civil
14404 - Cgotas para el seguro de separacién 0.0 0.0 0.0 na na
individualizado
La variaci debea una ia de digitalizaciény optimizacién de insumos. liminé la compra excesiva de papelerfa, se adoptaron
q ana o herramientas digitales que redujeron las i de .y se i compras, logrando mejores preciso y control de
21101 - Materiales y Utiles de oficina 1,188,354.9 406,716.9 401,703.7 -75.5% -5.6% Inventario. Por lo tanto, la reducclén del gasto no afecta la operatlvldad sino que mejora la eficlencla del uso de recursos y la allneacién
con las politicas de y del gasto.
21201 - Materiales y Gtiles de impresién y reproduccién 0.0 0.0 0.0 na na
- : e . La disminuci6n en términos reales del 11.3%, equivalentes a $1,800 obedece a una optimizacién en el uso de Insumos tecnolégicos, derlva
21401 M.aterlales y “t.'les con.sumlb.les [PETE ?I 0.0 24,936.5 23,136.9 na -11.3% de una mejor planeacién en su adquisicién y consumo, se evitaron adquisiciones excedentes y priorizo el aprovechamlento de existenclas
procesamiento en equipos y bienes informaticos disponibles. En este sentido, la variacién refleja un uso més eficiente de los recursos.
El comparativo del gasto entre 2025 y 2018, presenta una disminucién en 49.2%, en términos reales, es decir $112,060 menos, lo cual se
explica por la enlos de difusién el uso de |los medios digltales sobre
q A n materiales impresos. Esta transicién redujo de manera significativa la necesidad de producir insumos fisicos como folletos, trlptlcos y
21501 - Material de apoyo informativo 376,614.9 261,206.5 264,555.0 -49.2% -3.2% otros materiales i ivos. Asimismo, se N Jos procesos de i6ny control en la i6n de N
su produccién a requerimientos estrictamente necesarlos y evitando tirajes excedentes. De Igual forma, se Impulsé el aprovechamlento
de materlales pi Y SU en distintos eferciclos, lo que contribuyd a contener el gasto.

22102 - Productos alimenticios para personas derivado
de la prestacién de servicios publicos en unidades de 0.0 0.0 0.0 na na
salud, educativas, de readaptacién social y otras

22103 - Productos alimenticios para el personal que

5 L 0.0 0.0 0.0 na na
realiza labores en campo o de supervision
Se presenta una reducclén significativa en términos reales del 57.5%, equivalente a $1,739,787 en el comparativo entre 2025 y 2018 a razén
22104 - Productos alimenticios para el personal en las dela del comedor Io cual repi ahotros para la Instituclén; asimismo, el elerciclo del gasto entre 2025y
instalaciones de las dependencias y entidades g2e0ols 212782 22708088 -57.5% 10.6% 2024 fue mayor en 10.6%, es decir en $336,026, a causa del aumento de la adquisicién de insumos para la elaboracién de alimentas de
comedores ejecutlvos, los cuales se dan en funcl6n del consumo de blenes bajo d 1dk:
22106 - Productos alimenticios para el personal derivado
- IELE PR 0.0 0.0 0.0 na na
de actividades extraordinarias
26102 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres
; ) 'S, MarH g 0.0 0.0 0.0 na na
fluviales destinados a servicios publicos y la operacién de
programas publicos
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para Hl gjercicio de gasto para la presente partida en términos reales en el comparativo entre 2025 y 2018 presenta una disminucién del 43.0%,
. 9 P es decir $259,468 a razén de la disminucién de traslados oficiales del personal obedeciendo a las medidas que fueron implementadas
veh{culos terljestres, acreos, marltlrf\qs, Iacystres y 1,225,299.0 945,856.4 965,831.4 -43.0% -2.4% derivado de las disposici " dela ja causada por el virus SARS-Cov-2 mediante las cuales se redujeron el niimero de
fluviales destinados a servicios administrativos eventos a realizar, asf como se privilegiaron las reuniones via remota sobre las presenciales.
26104 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 0.0 0.0 0.0 na na

fluviales asignados a servidores publicos

26105 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
maquinaria, equipo de produccién y servicios 0.0 0.0 0.0 na na
administrativos
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Variacién porcentual real del
ultimo afio reportado respecto de
Gasto ejercido Pesos corrientes1/ los affos anteriores”

vs el afio anterior de la
administracién vigente¥’

Total

31201 Servicios de gas

Justificacién de situaciones contingentes¥
2025vs 2018 2025 vs 2024

286,491,226.8 373,520,217.6 367,906,683.2 -7.1% -5.9%

0.0 0.0 0.0 na na

31301 Servicios de agua

Entre 2025 vs 2024, en términos reales se presenta un incremento en 71.5%, equivalentes a $403,873 derivado de que en mayo 2025, el

Gobierno de la CDMX acudi6 a realizar la lectura de consumo real de las 27 tomas de la Torre IV NAFIN y en consecuencia increment6 de
71.5% dos formas el costo: 1) por la cantidad de metros ctiblcos que se consumen y 2) por la tarifa 2025 que se aplica de conformidad la fracclén
1II del articulo 172 del Cédigo Fiscal de la Cludad de México.

716,507.1 508,547.6 912,420.4 -7.9%

31401 - Servicio telefénico convencional

El gasto en esta partida en términos reales fue mayor en 33.6%, por $1,151,702 entre los ejercicios 2025 y 2018 a razén del incremento en
los costos del serviclo de comunicaclén en la Sucursal Londres derivado principalmente del alza en la Inflaclén anual promedlo registrada
en el Relno Unido; adicionalmente, se observé una alta volatilidad en la parldad camblaria en el promedio anual del tipo de camblo, lo
cual impact6 de manera significativa el ejercicio del gasto; destacando asf que dicho servicio es indispensable para la comunicacién para
llevar a cabo las actividades diarias de Ia institucién.
1,360,054.2 2,169,424.6 2,511,755.7 33.6% 10.7% Respecto al comparativo entre 2025 y 2024, se observa un Incremento en el eferciclo del gasto en 10.7%, es decir, $342,331 a razén de la
necesidad de llevar a cabo la contratacién del servicio de telefonfa local para proveer a los usuarios de las oficinas de Nafin a nivel nacional
del servicio para una comunicacion a través de la red pablica telefénica con llamadas locales, larga distancia, celulares y accesos ADSL,
de tal manera que no se viera plda |a Inter desde las oflcinas de Nafln a nivel naclonal con sus cllentes,
entldades y empresas, con la finalldad de concertar cltas, aasuntosder ., llda y entrada que atlendan
a nuevos clientes, etc.

31501 - Servicio de telefonia celular

La disminucién de 2025 vs 2018 en 87.1%, equivalentes a $637,992 en términos reales, responde a la optimizacién de los planes de telefonla
:elular, la de lineas no y Ia del serviclo en personal estrl:tamente operativo, reduclendo

i | gastoen imi: la plicabl materia de i a partir del
ejercicio 2019, por lo que al afio a reportar se observa un mayor |mpaclo con iva con el afio b tes de la p i6n de la
normatividad en comento,
Respecto a 2025 vs 2024, se observa una disminuclén en 44.2%, es declr, $98,613 toda vez que se reforzaron las medidas de control en la
asignacion y uso de Ifneas, asf como la contratacién de planes més eficientes entre el personal que realmente requerfa el uso del servicio,

776,050.5 236,671.6 138,058.4 -87.1% -44.2%

lo que permitlé una reduccién adiclonal del ejercicio del p sin afectar la comunlc:

31601 Servicio de radiolocalizacién

0.0 0.0 0.0 na na

31602 Servicios de telecomunicaciones

0.0 0.0 0.0 na na

31603 Servicios de internet

El servicio de Internet mévil es contratado para brindar a los funcionarios de alta direcclén, promotores regionales y estatales un serviclo
Ppara la comunicacién mévil con acceso a Internet a nivel naclonal, con la finalldad de mantener comunicacién (voz/datos) con los demas
empleados y funcionarios de Nafn, aun estando fuera de las oficinas corporativas, herramienta necesaria para alcanzar los objetivos
institucionales, manteniendo la eficiencia en la gestién gubernamental y fomentando el uso de las TICs, en razén de lo anterior, en
222,715.7 135,358.1 143,193.6 -53.5% 1.1% comparacién de 2025 vs 2018, en términos reales, se observa una disminuclén del 53.5%, es declr, en $79,522 derivado de la continuldad
en la operacién de los servicios, bajo las mismas condiciones contractuales y términos, manteniendo en la mayorfa de los casos el mismo
namero de servicios y, en algunos supuestos, ajustando capacidades menores a las originalmente requeridas. Asimismo, ha influido la
tendencia de disminucién en los costos de los ala particularmente en soluclones de
Internet mévll, sin afectar la nl del serviclo.

31701 Servicio de conduccién de sefiales analdgicas y
digitales

La reduccién en términos reales por 98.9% equivalentes a $13,919,925 entre los ejercicios 2025 y 2018, se explica por la migracién hacia
digitales més yla de servicios de de sefiales por
modernas de licacién derivado princi por la i6n del servicio de telefonia satelital, determinado como un servicio
no indispensable para Nacional Financiera; por lo que al ser un servicio que no est4 relacionado con actividades criticas de negocio, el
14,141,179.7 170,951.5 221,255.2 -98.9% 23.7% 4rea de riesgos dictaminé no renovar la contratacién de dicho servicio.
El incremento observado por 23, 7% equivalente a $50,304 entre 2025 y 2024 obedece a ajustes operativos en la contratacién del servicio,
i de requerimient: de ision de sefiales en determinadas dreas o proyectos. No obstante, el nivel de gasto se
mantiene significativamente por debajo de ejercicios anteriores, lo que confirma la continuidad en la reduccién del uso de este tipo de
servicios.

31801 Servicio postal

La disminucién de 52.9%, es decir $282,934, en términos reales, entre los ejercicios 2025 vs 2018 deriva de la implementacién de la
810,613.3 437,746.7 527,679.3 -52.9% 15.2% migracién de envios de mensajeria a un esquema mayoritariamente digital, por lo que el ejercicio del gasto esta sujeto a una menor
demanda de envios de y paqueterfa por parte de las reas usuarias; asimi: la reduccién en el gasto se originé debido a que
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Variacién porcentual real del
ultimo afio reportado respecto de
Gasto ejercido Pesos corrientes1/ los affos anteriores”
vs el afio anterior de la
administracién vigente¥’

Partida especifica de gasto Justificacién de situaciones contingentes¥
2025vs 2018 2025 vs 2024

Total 286,491,226.8 373,520,217.6 367,906,683.2 -7.1% -5.9%
se contaba con Iinventario de gulas de envios a nivel naclonal.
En el comparativo respecto de los ejerclclos 2025 vs 2024 se presenta un incremento en 15.2%, equivalentes a $89,933 a razén de la
idad de llevar a cabo i estri necesario de envios de mensajerfa y paqueterfa entre la Oficina Matrizy la Sucursal
Londres, pr |as practicas de eficlencla en el uso de servicios, con los de austerldad y disciplina del gasto.
31802 Servicio telegrafico 0.0 0.0 0.0 na na
31901 Servicios integrales de telecomunicacién 0.0 0.0 0.0 na na
31902 Contratacién de otros servicios 0.0 0.0 0.0 na na
En el comparativo 2025 vs 2024, se observa un reduccl6n de gasto por 26.0%, equivalentes a $16,083,599 en términos reales; dicha varlaclén
se debe al ahorro por concepto de continuldad de la operaci6n de los servicios, de soporte, act mejoras,
A= i a 2 correctivo y preventivo, asf como monitoreo al hardware y software propiedad de Nacional Financiera bajo las mismas condiciones y
31904 Servicios integrales de infraestructura de cémputo 43,897,976.9 71,228,326.8 55,144,727.7 9.1% ~26.0% términos incluyendo el mismo ndmero de dichos servicios, con lo cual al mantener continuidad operativa y no realizar renovacién
tecnolégica genera incluso costos menores a los originalmente obtenidos en su origen de la contratacién de las Infraestructuras de
cémputo en general.
32101 - Arrendamiento de terrenos 0.0 0.0 0.0 na na

Respecto al comparativo de los elerciclos 2025y 2018 se present6 un menor eferciclo del presupuesto del 100.0%, es decir $68,833 a causa
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 68,832.9 0.0 0.0 -100.0% na de que para el afio base se afectaba el presupuesto por concepto de estacionamientas, mismo que para ejercicio 2023, fue reclasificado
en otra partida de gasto.

Entre el afio 2025 vs 2018, se racionalizé el arrendamiento de equipos mediante una mejor planeacién tecnolégica, priorizando el uso de
actlvos exlstentes y evitando contrataciones Innecesarlas, por lo que se presenta una disminucién en el ejerciclo del gasto en 31.4%, es

declr, $5,986 en términos reales,

A A n n o En 2025 vs 204, se tuvo un ajuste al arrendamiento, mismas que se orientaron i a las indi imizo el uso de

32301 - Arrendamiento de equipo y bienes informaticos 116,427.3 135,885.1 110,441.3 -31.4% -22.3% recursos por lo que la obedece a la continuldad en las medidas de control y uso eﬂdente del recurso

Implememadas en elerciclos prevlos. En partlcular, durante 2025 se mantuvo el monltoreo del consumo y la atencién oportuna a

ias, lo que permitié atlpicos, asf como pagos innecesarios; por lo que el uso racional de los equipos contribuye a

mantener una tendencia a la baja del consumo impactando en una disminucién del 22.3%, equivalentes a $25,444.

32302 - Arrendamiento de mobiliario 0.0 0.0 0.0 na na
32303 - Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones 0.0 0.0 0.0 na na

32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales para servicios publicos y 0.0 0.0 0.0 na na
la operacién de programas publicos

32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales para servicios 0.0 0.0 0.0 na na
administrativos

El ejerciclo de gasto para la presente partida en el comparativo entre 2025y 2018 presenta una disminuclén del 66.6%, es declr $3,946,991
a razén de la disminucién de traslados oficiales del personal obedeciendo a las medidas que fueron implementadas derivado de las

dela causada por el virus SARS-CoV-2 mediante las cuales se redujeron el niimero de eventos a realizar,
32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, asi como se privilegiaron las reuniones via remota sobre las pr i r i asila idad de contar con un mayor nimero de
maritimos, lacustres y fluviales para servidores publicos 7.322,223.9 3/499,114.8 3.375,232.7 -66.6% -7.8% vehiculos a arrendar para llevar a cabo el trasado de personal, asf como el desempefio de comisiones oficiales.
Se observa una disminucién del 7.8%, es decir, $123,882 en el comparativo de 2025 contra 2024 a razén de que la solicitud de flota vehicular
deriva de las necesidades que tenga Ia institucién dentro de sus actividades sustantivas, para este caso, alineadas a las directrices y
agendas marcadas por la ini actual iniciada en agosto 2025.
32601 - Arrendamiento de maquinaria y equipo 0.0 0.0 0.0 na na
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Variacién porcentual real del
ultimo afio reportado respecto de
Gasto ejercido Pesos corrientes1/ los affos anteriores”

vs el afio anterior de la
administracién vigente¥’

Partida especifica de gasto Justificacién de situaciones contingentes¥
2025vs 2018 2025 vs 2024

Total 286,491,226.8 373,520,217.6 367,906,683.2 -7.1% -5.9%
32903 - Otros Arrendamientos 0.0 0.0 0.0 na na
33101 - Asesorias asociadas a convenios, tratados o
' 0.0 0.0 0.0 na na
acuerdos
33102 - Asesorias por controversias en el marco de los
‘ 1 0.0 0.0 0.0 na na
tratados internacionales
33103 - Consultorias para programas o proyectos
. 5 para prog > O proys 0.0 0.0 0.0 na na
financiados por organismos internacionales
En lo que respecta al comparativo entre 2025 vs 2024, se observa una disminucién del 26.8% en términos reales, equivalentes a $3,177,260,
toda vez que para 2025, derivado de la difusi6n del oficio circular No. 411/UPCP/2025/0056, emitido por la Unidad de Disefio Presupuestario,
33104 - Otras asesorias para la operacién de programas 7,153,654.4 13,578,262.1 10,401,002.0 5.2% -26.8% Control y Seguimiento del Gasto de la SHCP, referente a los Li i para la iadelas i
con cargo a las partidas especificas 331, 332, 333, 334, 335 y 339 del Claslficador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica
Federal, se limitaron las a
La disminucién del 21.2%, es decir de $1,530,508 en términos reales, se origin6 toda vez que las erogaciones por concepto de abogados
€externos se g hasta el imi de i etapas procesales o entrega de documentos, los cuales estan sujetos al propio
desarrollo de los Iitiglos, por lo que es cuéles etapas o se actuallzaran a lo largo del ejerciclo, toda vez
que depende no solo del impulso procesal de los abogados de la Institucién, sino también del de las contrapartes, de las propias
autoridades Jjudiciales e incluso de terceros que intervienen en ellos.
33501 - Estudios e Investigaciones 17,213,522.8 14,349,991.4 18,744,030.6 -21.2% 24.8% Respe:to al Incremento de 24.8% entre los ejercicios 2025 vs 2024, derivan de la necesldad de cubrir compromisos contractuales por los
y externos los cuales son para atencién de asuntos y juicios civiles, mercantiles,
administratives, penales y laborales en el territorio nacional; Investigaclén, estudlo, atencién asesorfa y seguimlento de los asunto y/o
procedimlentos legales en las materias clvil, penal, mercantll, admlnlstratlva amparo. emre otras; atencién [uridica de requerlmlentos
que devienen de los procesos de consultas jurfdicas diversas, formali: y de estudios i para
gestionar, actualizar y validar el Modelo de Riesgo Cliente, el cual considere las actualizaciones realizadas en la metodologfa de evaluacién
de rlesgos vigente en Nafin.
Se present6 un menor ejercicio del presupuesto en términos reales del 96.3%, es decir de $4,996,778, entre los ejercicios 2025 vs 2018y del
33604 - Impresién y elaboracién de material informativo 85.,0%, equlvalentes a $1,448,910 entre los ejerciclos 2025 vs 2024 debido a la disminuclén de eventos reallzados de forma presenclal,
. iR L 12 privileglando el uso de las nuevas tecnologlas como estrategia para el acercamlento del personal Involucrado en las diversas reas de
derivado de_ la oper.acmn y administracion de las 5:267,133.1 1,719,255.0 270,345.0 -96.3% -85.0% negocio de la institucién asf como para la difusién de informacién de interés general por lo que, por | o que se ha requerido menor cantidad
dependencias y entidades de material informativo, disminuyendo asf el niimero de solicitudes por parte de las 4reas que integran la institucién, promoviendo asf
una Instltuclén més ecologista con el ahorro de uso papel.
El incremento observado entre 2018y 2025 en 34.5% en términos reales, equivalente a $10,740,729 obedece bésicamente |a integracién de
35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles ocho nuevos conceptos al contrato en materla con el objeto de eficlentar el gasto y la operacién tales como: vigllancia, limpleza,
para la prestacién de servicios administrativos 120,847,169.9 219,009,782.0 224,587,898.7 34.5% -2.0% fumigacién, retiro de basura y desechos, de para sanltarlos, sistemas de seguridad, los cuales son
exhaustivos en mano de obra y el ajuste al Salario minimo registrade en 2019 impacté en el costo del servicio.
Se presenta un incremento en el comparativo entre 2025 vs 2024 del 875.8% en términos reales, equivalente a $156,740 toda vez que este
35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y serviclo se otorga a través de mantenimiento correctivo, actividad que se suspendié por algunos afios derivado del trabajo en casa
equipo de administracién 125,677.6 17,018.6 173,759.1 0.0% 875.8% originado por pandemia, se retoma exclusivamente para mantener equipamiento critico institucional; es importante mencionar que las
por su son bajo demanda.
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Variacién porcentual real del
ultimo afio reportado respecto de
Gasto ejercido Pesos corrientes1/ los affos anteriores”

vs el afio anterior de la
administracién vigente¥’

Justificacién de situaciones contingentes¥
2025vs 2018 2025 vs 2024

Total 286,491,226.8 373,520,217.6
Su gasto fue mayor en 24.7%, es declr, $1,752,599 en el comparativo 2025 vs 2018 en términos reales, debido al Incremento en la
36101 - Difusién de mensajes sobre programas y y tlempo de los medios de para la difuslén de las diversas campafias y acclones Implementadas por NAFIN en
actividades gubernamentales 43,069,988.3 40,787,321.8 44,822,587.5 -24.7% 5.0% los diversos espacios publicitarios necesarios para tener una campafia institucional de NAFIN; es importante destacar que los gastos de
publicidad dependen de las autorizaciones correspondientes por parte de |a Secretarfa de Gobernaci6n.
36201 - Difusién de mensajes comerciales para promover
It PR 0.0 0.0 0.0 na na
la venta de productos o servicios
La disminucién entre 2025 vs 2018 por 66.0% en términos reales, equivalente a 3377 200 obedece a la optimizaclén en los serviclos de
_ i ; B monitoreo de medios, ajustando su alcance a las i reales de la instif Asimi: se fortaleci6 el uso de herramientas mas
?’6901 S.e,rvmos rele.icmnad(.)s Senimoniicieolce 711,700.0 359,800.0 334,500.0 -66.0% -11.1% eficientes para el seguimlento de la Informacl6n en medios, para el comparativo entre 2025 vs 2024, la reduccl6n fue 11.1%, equivalentes
informacién en medios masivos a$25,300 toda vez que se priorizaron estrictamente los servicios, lo que permiti6 una reducclén adiclonal del gasto sin afectar la cobertura
informativa requerida por la institucién.
37301-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para
L ) 2 0.0 0.0 0.0 na na
labores en campo y de supervisién
37304-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para
servidores publicos de mando en el desempefio de 0.0 0.0 0.0 na na
comisiones y funciones oficiales
37801 - Servicios integrales nacionales para servidores
publicos en el desempefio de comisiones y funciones 0.0 0.0 0.0 na na
oficiales
37802 - Servicios integrales en el extranjero para
servidores publicos en el desempefio de comisiones y 0.0 0.0 0.0 na na
funciones oficiales
El ejercicio del gasto disminuy6 93.5% por $13,795,635 en el comparativo 2025 vs 2024 en términos reales debido a que, por instrucciones
de la SHCP, asl como por disposiclones en materia de austeridad r se 1) al minimo por
concepto de gastos de orden soclal, congresos, o :ualquler otro tipo de
38301 - Congresos y convenciones 15,157,899.7 1,403,765.8 1,362,264.7 -93.5% -7.3% foro o evento anélogo, a pesar de ello, se destaca que las estrategias, acciones y beneficios del Programa de Eventos Institucionales en
NAFIN contempla, entre otros, la izacién y participacién de eventos i a nivel nacional e internacional, incluyendo
convenclones bancarlas, foros sectorlales, encuentros con Intermediarios financleros, espacios de promor.lén Institucional y eventos de
banca de inversién bajo los de i priorizando el ahorro de recursos y erogaci 3
38401 - Exposiciones 0.0 0.0 0.0 na na
_ i i i bl La reduccién del 100%, se explica por la ausencia de reuniones y comisiones que implican este tipo de erogaciones. Lo anterior se
B oYligSastoshbaraleiimentacionldelseivicoreslpliblicos 214,888.8 0.0 0.0 -100.0% na encuentra asoclado, entre otros factores, a la continuidad en esquemas de trabajo mas eficlentes y austeros derivados de la pandemla
de mando por COVID-19,
51101 - Mobiliario 0.0 0.0 0.0 na na
51201 - Muebles, excepto de oficina y estanteria 0.0 0.0 0.0 na na
51501 - Bienes informéticos 0.0 0.0 0.0 na na
La variacién observada se explica por la ausencia de proyectos de inversién en 2025, lo que derivé en un ejercicio presupuestal nulo en
51901 - Equipo de administracién 296,650.7 0.0 0.0 -100.0% na dicho afio. En este sentido, el porcentaje de varlacién del 100% no resulta en términos ya que el afio base
presenta un monto distinto de cero frente a un ejercicio igual a cero.
56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones
RIS ER Y 0.0 0.0 0.0 na na
telecomunicaciones
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Institucién Nacional Financiera, S.N.C.
a organiza
6n absoluta del afio reportado respecto de los a
erodepla
oncepto acién de la variacié
ge afios a ore
018
0 018
Total 1,060.0 1,011.0 984.0 -76.0 -27.0
Mandoy enlace 536.0 4940 467.0 -69.0 -27.0
Director General (Subsecretaria (Gi
irector General (Subsecretaria (Grupo 10 10 10 o 0.0
H) 0 equivalente)
Director G¢ | Adjunto (Titular ds
irector General Adjunto (Titular de 90 50 80 4 0.0
unidad o equivalente (Grupo J) o
Director de Area (Direccién G ]
irector de rea}( ireccién General 200 380 380 2 0.0
(Grupo K) 0 equivalente)
Subdirector (Direccién General Adjunta / Derivado de la publicacién del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025 en el
Coordinacién / equivalente (Grupo L) o 136.0 127.0 121.0 -15 -6.0|Diario Oficial de la Federacién (DOF) de fecha 24 de diciembre de 2024, el cual present una disminucién
equivalente) equivalente al 5% del costo de plazas de caracter permanente de mandos medios y superiores.
Gerente y Subgerente (Direccion de Area . o . -
Derivado de la publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025 en el
(Grupo M) o equivalente) - a partir de . N ) )
196.0 320.0 299.0 103 -2.0 |Diario Oficial de la Federacién (DOF) de fecha 24 de diciembre de 2024, el cual presenté una disminucién
2019 se retabularon los Subgerentes al X
" equivalente al 5% del costo de plazas de caracter permanente de mandos medios y superiores.
grupo M.
Subgerente (Subdireccion de Area
(Grupo N) o equivalente) - a partir de
potho e y 154.0 0.0 0.0 154 0.0
2019 se retabularon los Subgerentes al
grupo M.
Categorias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operativo 524.0 517.0 517.0 -7.0 0.0
Base 524.0 517.0 517.0 -7.0 0.0
Confianza 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1/ El nimero de plazas debe reportarse en valores enteros por tratarse de unidades cerradas.
?/La variacién absoluta corresponde a la diferencia en el afio reportado respecto del afio anterior de la administracion.
% Los valores enteros y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.
“ Ultimo afio administracion previa.

Notas:

- En caso de no reportar nimero de plazas se debe anotar 0 para que se ejecuten los cdlculos correctamente.

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes.

- La justificacion de las variaciones se deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%.

- Sobre el concepto categorias, se refiere al grupo de personal que ocupa plazas creadas conforme a las disposiciones aplicables que, por su rama de especialidad técnica o profesional, requieren un tratamiento particular
para la determinacion y la palicacién de un Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial especifica.
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Tabulador salarial

Ramo
Institucién

Pesos corrientes "/

Administracién

vigente ¥

Variacién porcentual real del dl

mo afio

reportado respecto de los afios anteriores ¥
vs afios anteriores de la administracién

vigente ¥

(Grupo )) o equivalente)

) O 018 O 024
Total 364,871,785.3 | 733,883,080.9 | 1,218,732,623.0 141.7% 58.7%

Mando y enlace 282,823,256.0 598,832,112.3 806,690,427.0 106.4% 28.7%

Director General (Subsecretaria

. 2,362,214.6 0.0 0.0 -100.0% na
(Grupo H) o equivalente)
Derivado a las "Politicas especificas de disciplina presupuestaria en materia de servicios personal” emitidas mediante Oficio No.
Director General Adjunto 411/UPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025, en los que se establecen "para la ocupacién de plazas presupuestales de
J carécter permanente... sera requisito indispensable mantener la vacancia de la plaza... un periodo de 30 dfas..."
(Titular de unidad o equivalente 16,872,925.1 13,118,209.2 11,854,945.0 -49.2% -13.6%

Adicional, en Ejercicios anteriores se reporté Gnicamente sueldo tabular mas compensacion garantizada devengado del personal
permanente; se actualiza la cifra considerando elementos fijos en efectivo, elementos variables en efectivo y en especie del capitulo
de servicios personales devengado del personal permanente y eventual conforme al Informe de Cuenta Publica.

Director de Area (Direccion
General (Grupo K) o
equivalente)

60,861,643.9

70,957,297.5

91,373,351.0

8.6%

23.1%

Derivado a las "Politicas especificas de disciplina presupuestaria en materia de servicios personal” emitidas mediante Oficio No.
411/UPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025, en los que se establecen "para la ocupacién de plazas presupuestales de
carécter permanente... serd requisito indispensable mantener la vacancia de la plaza... un periodo de 30 dias..."

Adicional, en Ejercicios anteriores se reporté Gnicamente sueldo tabular mas c ion garantizada gado del personal
permanente; se actualiza la cifra considerando elementos fijos en efectivo, elementos variables en efectivo y en especie del capitulo
de servicios personales devengado del personal permanente y eventual conforme al Informe de Cuenta Publica.

Subdirector (Direccién General
Adjunta / Coordinacién /

Derivado de la publicacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) de fecha 24 de diciembre de 2024, el cual presentd una disminucion equivalente al 5% del costo de plazas de
caracter permanente de mandos medios y superiores y a las "Politicas especificas de disciplina presupuestaria en materia de
servicios personal” emitidas mediante Oficio No. 411/UPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025, en los que se establecen "para
la ocupacién de plazas presupuestales de caracter permanente... serd requisito indispensable mantener la vacancia de la plaza... un

. 80,353,983.5 184,259,539.1 236,988,029.0 113.4% 22.9% periodo de 30 dias..."
equivalente (Grupo L) o
equivalente) Adicional, en Ej se reporté sueldo tabular mas P 6n g g del personal
permanente; se actualiza la cifra considerando elementos fijos en efectivo, elementos variables en efectivo y en especie del capitulo
de servicios personales devengado del personal permanente y eventual conforme al Informe de Cuenta Publica.
Derivado de la publicacién del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025 en el Diario Oficial de la
Gerentey Su bg erente Federacién (DOF) de fecha 24 de diciembre de 2024, el cual presenté una disminucién equivalente al 5% del costo de plazas de
B > caracter permanente de mandos medios y superiores y a las "Politicas especificas de disciplina presupuestaria en materia de
(Direcciéon de Area (Grupo M) o servicios personal” emitidas mediante Oficio No. 411/UPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025, en los que se establecen "para
B . la ocupacién de plazas presupuestales de cardcter permanente... sera requisito indispensable mantener la vacancia de la plaza... un
equivalente) - a partir de 2019 122,372,488.9 330,497,066.5 466,474,102.0 175.8% 34.9% periodo de 30 dias..."
se retabularon los Subgerentes
Adicional, en Ejercicios anteriores se reporté tinicamente sueldo tabular mas, garantizada g del personal
al grupo M. permanente; se actualiza la cifra considerando elementos fijos en efectivo, elementos variables en efectivo y en especie del capitulo
de servicios personales devengado del personal permanente y eventual conforme al Informe de Cuenta Publica.
Derivado de la publicacién del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) de fecha 24 de diciembre de 2024, el cual presenté una disminucién equivalente al 5% del costo de plazas de
Subgerente (Subdireccién de caracter permanente de mandos medios y superiores y a las "Politicas especificas de disciplina presupuestaria en materia de
A . servicios personal” emitidas mediante Oficio No. 411/UPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025, en los que se establecen "para
Area (Grupo N) o equivalente) - 0.0 0.0 0.0 na na la ocupacién de plazas presupuestales de caracter p: ... sera requisito p la vacancia de la plaza... un
a partir de 2019 se retabularon periedo de 30 dfas..-
los Subgerentes al grupo M. Adicional, en Ejercicios anteriores se reporté Gnicamente sueldo tabular mas comp: i6n garantizada g del personal
permanente; se actualiza la cifra considerando elementos fijos en efectivo, elementos variables en efectivo y en especie del capitulo
de servicios personales devengado del personal permanente y eventual conforme al Informe de Cuenta Publica
tegorias 0.0 0.0 0.0 na na
0.0 0.0 0.0 na na
0.0 0.0 0.0 na na
)erativo 82,048,529.3 135,050,968.6 | 412,042,196.0 263.3% 191.6%
Derivado a las "Politicas especificas de disciplina presupuestaria en materia de servicios personal” emitidas mediante Oficio No.
411/UPCSG/2025/5601 de fecha 29 de julio de 2025, en los que se establecen "para la ocupacién de plazas presupuestales de
caracter permanente.. serd requisito indispensable mantener la vacancia de la plaza... un periodo de 30 dias..."
Base 82,048,529.3| 135,050,968.6 412,042,196.0 263.3% 191.6%
Adicional, en Ejercicios anteriores se reporté Gnicamente sueldo tabular mas, P i6n garantizada g del personal
permanente; se actualiza la cifra considerando elementos fijos en efectivo, elementos variables en efectivo y en especie del capitulo
de servicios personales devengado del personal permanente y eventual conforme al Informe de Cuenta Publica.
>nfianza 0.0 0.0 0.0 na na

cifras deberan ser los valores yser

P

en pesos 3

-esponde a la variacién porcentual real existente entre el presupuesto ejercido en el aito reportado y el presupuesto ejercido en el afio anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto,

valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

To afio administracion previa.

- Sobre el concepto categorias, se refiere al grupo de personal que ocupa plazas creadas conforme a las disposiciones aplicables que, por su rama de especialidad técnica o profesional, requieren un tratamiento particular para la
determinacién y la palicacién de un Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial especifica.

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar 0 para que se ejecute la suma y el cdlculo de las variaciones correctamente.

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes.

Pa

- La justificacion de las variaciones se deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%.
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o base (2018 o o reportado (20 od es a 0 acié
o ero de 0 pa pa
onto od ero de ero de ero de ariacié
beso 6 pacié T onto pa e onto 6 Participaclé _ otal d ontrato ato atos q ato orce onto onto
onto (a Pesos corriente onto (b Pesos corriente onto ontrato odifica odificaro odifica 0 0
0 ompradora pradora ompradora odificado o oo otro d onto e ]
Total contrataciones 415,986,842.79 100% 140 627,574,708.56 100% 17.0 624,387,716.83 100% 16.0 269.0 95.0 10.0 85.0 0.0 4.9% 0.0% 0.0%
Licitacién pablica 69,395,579.46 16.7% 3 90,972,521.75 14.5% 4 77,350,670.52 12.4% 4 39 14 3 n 0 -18.7% 2.2% 4.3%
Total Invitacién a cuando menos tres
13,968,376.91 3.4% 3 22,861,844.85 3.6% 3 18,972,457.52 3.0% 3 21 13 1 17 0 -20.7% 0.3% 0.3%
personas
Invitacién a cuando menos
tres personas conforme a los
0.00 0.0% 0 0.00 0.0% 0 0.00 0.0% 0 0 0 0 0 0 na 0.0% 0.0%
supuestos establecidos en el
articulo 54 de la LAASSP.
Invitacién a cuando menos
tres personas conforme a los
13,968,376.91 3.4% 3 22,861,844.85 3.6% 3 18,972,457.52 3.0% 3 21 18 18 18 0 -20.7% 0.3% -0.3%
supuestos establecidos en el
articulo 55 de la LAASSP.
Total Adjudicacién directa 332,622,886.42 80.0% 8 513,740,341.96 81.9% 10 528,064,588.79 84.6% 9 209 63 6 57 0 -1.8% 1.9% 4.6%
Adjudicacion directa conforme
a los supuestos establecidos
300,398,459.73 72.2% 3 436,088,639.96 69.5% 2 416,442,918.83 66.7% 3 24 23 23 23 0 -8.7% -2.7% -5.5%
en el articulo 54 de la
LAASSP*,
Adjudicacion directa
conforme a los montos
) ~ 32,224,426.69 7.7% 5 77,651,702.00 12.4% 8 111,621,669.96 17.9% 6 185 40 40 40 0 37.4% 4.6% 10.1%
méximos que sefiala el
articulo 55 de la LAASSP.

" Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

% Corresponde ala variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el del afio anterior, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

*Ley de Adquisiciones, Arrendmientos y Servicios del Sector Pablico
Notas:

- En caso de no reportar cantidades o montos se debe anotar 0 para que se ejecuten los cdlculos correctamente.

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes.

- Sobre el concepto de Numero de unidades compradoras, se deberd incluir el nimero de unidades administrativas que tienen las facultades para realizar contrataciones en el Ente Publico capturado.

- La justificacion de las variaciones se deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%.
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V. Comisiones y viaticos

Ramo _06_Hacienda_y_Crédito_Publico
Institucion Nacional Financiera, S.N.C.
% variacién real del afio
reportado (t) respecto de

Nacional Internacional ¥ Total

Afio de administracién® Justificacién de la variacién

Ndmero de Gasto ejercido NUmero de Gasto ejercido Gasto ejercido fi
e BEeRTER | . 5 e TR ] A ) A cada uno de los afios
comisiones Pesos corrientes comisiones Pesos corrientes Pesos corrientes anteriores ¥
Afio base 2018 1,973 315 2,741,959.0 68 37 1,977,313.0 4,719,272.0 -71.1%
Ultimo afio administracién previa
1,131 270 1,819,838.0 1 1 1,681.0 1,821,519.0 -1.2%
2024
Primer afio administracién vigente
1,051 229 1,882,433.3 0 0 0.0 1,882,433.3 0.0%
2025
Total 4,155 814 6,444,230.3 69 38 1,978,994.0 8,423,224.3

*El afio de la administracién sera tomado a partir del 2024 como Ultimo ejercicio del sexenio anterior y 2025 como primer afio del actual sexenio.

" Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37504 Viaticos Nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones oficiales.

?Las cifras deberan ser los valores absolutos y ser expresadas en pesos corrientes.

¥ Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones oficiales.

# Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
Notas:

- En caso de no reportar cantidades o montos se debe anotar 0 para que se ejecuten los cdlculos correctamente.

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes.

- La justificacién de las variaciones se deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%.
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