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El presente Informe de Austeridad Republicana de Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito (NAFIN) por el gjercicio 2023, se elaboré de conformidad al Acuerdo
por el que se emite el Manual para elaborar el Informe de Austeridad Republicana dado
a conocer mediante Oficio ndm. 710/513/2024 del 17 de abril de 2024, para dar
cumplimiento al segundo parrafo del articulo 7 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana (LFAR), publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de noviembre de
2019.

En dicho parrafo, se establece que al final de cada ano fiscal los entes publicos obligados
entregaran al Comité de Evaluacidon y a la Camara de Diputados un “Informe de
Austeridad Republicana”, en el que se deberan reportar los ahorros obtenidos por la
aplicacién de la LFAR y seran evaluados en términos de los propios lineamientos y demas
normatividad aplicable.

Los montos ejercidos en todos los conceptos de gasto regulados en la Ley se presentan
en congruencia con lo reportado en la Cuenta Publica en el Anexo | con la justificacion
correspondiente.

Al final de este informe se presentan los indicadores que forman parte del Anexo |.
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. Ejercicio del gasto publico
Estado del ejercicio del gasto

Durante 2023 NAFIN ejercidé su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobiernoy 3
Desarrollo Econdmico. La primera comprende la funcién 3 Coordinacién de la Politica de
Gobierno y la segunda considera las funciones 1 Asuntos Econdmicos, Comerciales y
Laborales en General y 9 Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos.

e La finalidad 3 Desarrollo Econémico concentrd el 99.7% de los recursos pagados,
y mostré un incremento de 258.7% respecto del presupuesto aprobado. Lo
anterior muestra la prioridad en la asignacién y erogacién de los recursos para
atender las actividades fundamentales del sector financiero como Banca de
Desarrollo.

e Através de la funcién 9 Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos se erogo el
94.8% del total de esta finalidad, en tanto que la funcién 1 Asuntos Econémicos,
Comerciales y Laborales en General participd con el 5.2% restante.

En 2023 NAFIN ejercié su presupuesto pagado con la operacidon de 5 programas
presupuestarios, de los cuales 3 corresponden a actividades sustantivas como banco de
fomento y 2 programas que contienen el gasto administrativo y de apoyo a la Funcion
Publica y Buen Gobierno. El gasto programable total distribuido por Programa
Presupuestario (Pp) registré un incremento de 255.4%, integrado de una disminucion del
1.4% en el gasto corriente utilizado para la operacién de cada Pp y un incremento muy
significativo en gasto de inversién. Respecto a los Pp de fomento se destaca lo siguiente:

e F026 Operacion de financiamiento y asistencia técnica. En este programa se
erogaron 11,088,586.8 miles de pesos, de este monto 1,155,990.7 miles de pesos se
destinaron a la operacién de este programa que tiene como objetivo el apoyo a
clientes con financiamiento, capacitacion y asistencia técnica.

e F027 Operacion como Agente Financiero del Gobierno Federal. En este
programa se erogaron 230,971.5 miles de pesos, que incluyen 120,071.9 miles de
pesos que se destinaron a contribuir el desarrollo de programas gubernamentales
y proyectos prioritarios con impacto econdmico y social, mediante Ia
administracion de recursos provenientes del exterior en su calidad de Agente
Financiero del Gobierno Federal.

e FO028 Servicios Fiduciarios. En este programa se erogaron 336,310.3 miles de
pesos, de los cuales 187,819.1 miles de pesos se destinaron a la operacién del
programa con el fin de contribuir al desarrollo de programas y proyectos
gubernamentales y privados, proporcionando servicios de formalizacion,
administracion y operacion de fideicomisos que cuenten con viabilidad financiera
y certidumbre juridica.
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Clasificacién econémica

En el apartado | Clasificacion econémica del Anexo | se puede observar que el efecto
del diagnostico sobre el ejercicio del gasto antes sefalado, por lo que al cierre del ano
2023 el Gasto Corriente considerando un indice de deflacion del Producto Interno Bruto
(PIB) de 4.49%, presentd un aumento de 20.7%; mientras que el Gasto de Inversidon
incremento 153.3%, con lo cual el gasto total ejercido fue mayor en 96.6% respecto a
2022, sin embargo fue mayor en 19.3% respecto al inicio de la administraciéon en curso
conforme al siguiente detalle:

1. Clasificacién econémica

Gasto ejercido
Pesos corrientes” Variacién porcentual real del tltimo afio reportado respecto de los afios anteriores?

Administracion vigente® Vs afios anteriores de la administracién vigente?/
018 0 018
019 020 0 0 0 0 019 0 020 0 0 0 0
|Total 3,969,133,894.0 8,207,943,828.0 9,640,784,481.0 6,581,561,690.0 5,811,243,176.0 1,936,540,17.0 136.7% 19.3% 6.5% 63.1% 96.6%

Gasto corriente 2592,4429800 23184999720 23507844810 23075616900 24852431760 31335401170 4% 109% 146% 21% 207%
Servicios personales 1023354944 879385239 905627595 939,434,591 1080958039 17222514 -98% 9.4% n3% 22% 38%
Gastos de operacién 499734485 412065452 424838301 430105997 463472413 571480207 100% 138% 157% 195% 180%
Subsidios 0 0 0 0 0 0 na na na na na
Otros gastos corrientes 1069353551 1027,049281 1020318585 938021102 940812724 1389834796 23% n0% 2% 332% 41.4%

Gasto de inversion 13766909140 58894438560 7, 4274000000, ! 0 4033% 26% 39% 852% 1533%

Inversion fisica 690914 1161886 0 0 0 0 -000% -1000% na na na

Subsidios 0 0 0 0 0 0 na na na na na

Otros gastos de inversion 1376,000,000 5888281970 7,290,000,000 4,274,000,000 3326,000,000 B,EO}.DOD.DOD‘ 4035% 27% 39% 852% 1533%

El Gasto corriente si bien fue mayor en 20.7% respecto a 2022, presentd una variacion
menor respecto al ejercicio 2019, al pasar de $2,318,499,972 a $3,133,540,117.

e En Servicios personales el ejercicio del gasto de 2023 por 1,172,225114, presenta
un aumento de 3.8% respecto a 2022, derivado que durante el ejercicio fiscal se
llevd a cabo el incremento general a los tabuladores de sueldos base y
compensacion garantizada para mandos medios y superiores, asi como para el
personal operativo, conforme a lo dispuesto en los Oficios No. 411/UPCP/2023/1167
de fecha 14 de septiembre del 2023, No. 411/UPCP/2023/1168 de fecha 14 de agosto
del 2023 y 411/UPCP/2023/921 de fecha 21 de julio del 2023, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y lo establecido en la sesién del
14 de septiembre de 2023 del Consejo Directivo de NAFIN. Cabe mencionar que,
dicho incremento salarial fue superior en comparacion con el cierre inflacionario
2023, que de acuerdo con el Banco de México fue de 4.66%, pero inferior al 20%
correspondiente al aumento del salario minimo general para dicho egjercicio.

Es importante resaltar que, si bien se vio un aumento en el gasto de servicios
personales, estos fueron cubiertos con el presupuesto asignado.

e El Gasto de operacién, incrementé 18.0% tomando como referencia el afio 2022.
Las variaciones de las partidas especificas de gasto se comentan en el siguiente
apartado.

e En el rubro de Otros gastos corrientes se ejercié un presupuesto superior en
41.4% respecto al ejercicio 2022, esto como resultado de las aportaciones a los
fideicomisos publicos que alcanzaron un monto de $1,376,608,476 que
representan el 99% del gasto y que incluye la aportacidén por $385,000,000 al
Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial no
contemplada en el programa original.
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En Otros gastos de inversion se observé un mayor gasto por 153.3% en términos reales
ya que el gasto ejercido en 2022 fue de $3,326,000,000, esto es derivado de la aportacion
realizada por el Gobierno Federal al capital de NAFIN el cual ascendié a $8,803,000,000
en 2023.

Concepto de Gasto

En el Anexo 1, apartado “ll. Concepto de gasto”’, puede visualizarse que las partidas
especificas de gasto objeto de la Ley Federal de Austeridad Republicana, presentaron un
incremento general de 15.7% respecto a 2022, considerando el indice de deflacién del
Producto Interno Bruto (PIB), lo cual se detalla y justifica a continuacién en cada una de
las partidas de gasto reguladas por la Ley en el ejercicio fiscal que se reporta en relaciéon
con el gasto ejercido en el aho inmediato anterior:

1l. Concepto de gasto
Gasto ejercido
v Variacién porcentual real del tiltimo afio reportado respecto de los afios anteriores?
018 202352018
) 020 0 0 0 2023vs2019 | 202352020 | 2023vs2021 | 2023vs2022
Total T 286/491226 - 247,478,386 - 268,586,591 - - - 351,458,651 - 34% - 165% - 5% - 189% - B57% -
21101 - Materiales y Gtiles de oficina 188,355 686,141 242998 353977 789,808 637,285 -57.8% -238% 1256% 619% -228%
21401 - Materiales y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos.
. . 0 6131 13,490 9222 25285 24928 na 2336% 58.9% 143.0% -56%
|y bienes informaticos
21501 - Material de apoyo informativo 376,615 296,283 224630 250,353 253274 317,863 -33.6% -12.0% 07% 142% 201%
22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
. . 4,210,091 2640077 1,258,209 1740519 2332282 2,504,080 -532% 22.2% 2% 294% 28%
dependencias y entidades
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
a 7 1225299 589165 404,530 429,666 905,568 944,688 -39.3% 316% 100.9% 97.7% -0.2%
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios
31301 Servicios de agua 716,507 668,044 833,688 467,218 508,177 41398 -54.8% -49.5% -576% -20.8% -225%
31401 - Servicio telefonico convencional 1360,054 1323420 1542485 2635167 1,777,295 187,698 48% 123% 10% 382% 24%
31501 - Servicio de telefonia celular 776,051 295125 267,041 256,747 25395 236675 -76.0% -342% -238% -171% -10.5%
31603 Servicios de intemet 22,16 2276 224923 206,269 146,860 135358 52.2% -50.1% -48.2% -410% -N.8%
31701 Servicio de conduccion de sefiales analgicas y digitales 14141180 14,509,967 12870865 14336976 9013963 23831 -988% -988% -986% -98.7% -97.7%
31801 Servicio postal 810,613 710,201 312,536 276857 73155 534997 -48.1% -382% 47.2% 73.7% 599.9%
31904 Senvicios integrales de infraestructura de computo 43897977 4453962 45619875 33,887,339 38570075 6150785 103% 133% 16.0% 632% 526%
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 68,833 62923 19,825 24,688 29041 18,284 “79.0% -76.2% -20.7% -33.4% -40.0%
32301 - Arrendamiento de equipoy bienes informaticos 6,427 208,708 181847 72150 87945 892 2% -493% -39.0% 60.6% 403%
32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
0 7322224 4,086,978 4014220 3,545,031 3,646,833 3,490,743 -625% -299% -25.2% 5% -8.4%
lacustres y fluviales para servidores publicos
33104 - Otras asesorfas para la operacion de programas 7)53,654 5,015,092 14,575,981 13374360 7118,040 n9n103 31.0% 949% -29.7% -19.9% 601%
33501 - Estudios e Investigaciones 17,213,523 14,886,692 137226 12,707,867 13476324 16,243,001 25.7% -10.5% 29% 14.9% 15.4%
33604 - Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la
oA 8 4 a 8 526733 17,014 373,19 245753 1095975 775428 -88.4% -628% 78.4% 183.7% 32.3%
operacion y administracion de las dependencias y entidades
35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de
. 120,847,170 12661351 135,997,102 142303159 170,866,303 200,733,864 30.7% 301% 270% 268% 12.4%
servicios administrativos.
35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de
. . 125678 166,422 120720 156,355 160,13 157,079 -16% -226% 9% 97% -6.1%
administracién
36101 - Difusion de mensajes sobre programas y actividades
43,069,988 23,659,818 37,255,442 37,001,994 37,499,883 46,695,459 -147% 61.9% 7.8% 13.5% 19.2%
gubernamentales
36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios
71700 477280 331410 27074 323100 354860  -60.8% -30.0% 9% 7% 51%
masivos
38301 - Congresos y convenciones 15,157,900 3404710 521722 1135881 1,662,758 1669263 913% -59.8% 1721% 321% -39%
38501 - Gastos para alimentacion de servidores publicos de mando 214,889 10,968 148 0 0 0 -100.0% -100.0% -100.0% na na
51901 - Equipo de administracion 296,651 694,638 0 0 0 0 -100.0% -100.0% na na na

21101 Materiales y Utiles de oficina. Presenté un menor ejercicio del presupuesto de
22.8%, es decir $152,524 menos, debido a las medidas implementadas por la institucién
para optimizar los recursos, por lo que el envio de la mayoria de la documentacién se
realiza por medios electronicos, lo que disminuye el uso de papeleria. Ademas, este
servicio es otorgado a las unidades administrativas bajo demanda.
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21401 Materiales y utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes
informaticos. Su variacion fue menor en 5.6%, es decir en $357, por las medidas
implementadas para optimizar estos recursos, toda vez que esta partida esta vinculada a
una partida restringida por la LFAR, por lo que el ejercicio del gasto se encuentra limitado
a los techos presupuestales autorizados por la SHCP.

21501 Material de apoyo informativo. El incremento de 20.1%, es decir $64,589 mas que
en 2022, lo que se debe a las publicaciones impresas y/o digitales de consulta e
informacion veraz y oportuna como resultado de los nuevos programas y estrategias
institucionales, mediante la contratacidon de servicios especializados, que satisfagan las
necesidades de informacién como apoyo para el desarrollo de sus funciones y
fortalecimientos de sus actividades sustantivas. Asi mismo esta partida considera el
incremento de papel membretado como resultado de la mayor necesidad de integrar
documentacion.

22104 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades. El ejercicio del gasto fue mayor en 2.8%, es decir en $171,847,
por la realizaciéon de diversas reuniones con clientes en funcién de las actividades de las
unidades administrativas para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales,
mismas que en 2022 se llevaron a cabo de forma remota debido a la pandemia. No
obstante del incremento, el gasto se limit6 al techo presupuestal de la LFAR, en donde
se estable el mismo no puede ser mayor que al presupuesto ejercido del aflo anterior mas
inflacion.

26103 Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos. Su variacion
fue menor por 0.2%, por la eficiencia en el gasto para |la operacion del pool de transportes
institucional y de los autos asignados a los ejecutivos de promocién regional, con el
objetivo de cumplir las tareas sustantivas de negocio que tienen a su cargo las diversas
areas de Nafin, para no sobrepasar el techo de austeridad.

31301 Servicio de agua. Presentd un menor ejercicio del presupuesto en 22.5%, es decir
$96,779 menos, principalmente por las medidas adoptadas por la institucion para hacer
mas eficiente el gasto en este servicio que es indispensable ya que provee a Nacional
Financiera de los servicios de agua en Oficina Matriz (area metropolitana) y al interior de
la Republica Mexicana para el desarrollo de las actividades sustantivas de la institucion.

31401 Servicio telefénico convencional. El gasto en esta partida fue menor en 2.4%,
debido la eficiencia en los servicios de comunicacién interrelacionados de la Sucursal
Londres: Linea de voz por internet (VOIP) para comunicacién con clientes y casa matriz
para dar cumplimiento a los requerimientos de la autoridad local; en particular con lo
establecido en las directrices de la Unidn Europea (MIFID ll), reforzar los requerimientos
de grabacién de llamadas entre las contrapartes, fortalecer la proteccidn contra el crimen
financiero, mejorar la vigilancia del mercado y aumentar la seguridad juridica en interés
de las empresas y los clientes. Servicio de conectividad de la Sucursal con la red SWIFT,
para intercambiar mensajes y realizar los pagos de manera segura, mediante el servicio
de Fundtech Service Bureau; la Sucursal utiliza la red SWIFT para los mensajes a través
de SWIFT Net FIN y SWIFT Net InterAct. Este servicio es el que permite tener el puente
de acceso al SWIFT. Y el servicio de comunicacidon entre las instituciones financieras a
través de mensajes SWIFT para la realizacidén de pagos y liquidaciones de forma segura.
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31501 Servicio de telefonia celular. Disminuyé en 10.5%, es decir $16,520, debido a la
reduccion del uso de dispositivos para oficina movil como apoyo a los funcionarios que
por sus funciones sustantivas y de movilidad derivado de su encomienda, requieren
permanecer en constante comunicacion y sincronizacion con sus equipos de coOmputo.

31603 Servicio de internet. Su variacion fue 11.8% menor, es decir $11,502 menos, por la
contratacion plurianual del servicio de internet madvil para la comunicacién con acceso a
internet a nivel nacional con la finalidad de mantener voz/datos al personal de Nafin.

31701 Servicio de conducciéon de sefales analégicas y digitales. Presenté un menor
ejercicio del presupuesto del 97.7%, por $8,800,132, principalmente por la eficiencia en el
servicio para proveer al personal de Nacional Financiera de television de paga para que
puedan acceder a diferentes canales de informacioén, sea financiera, econdmica y politica
a nivel nacional e internacional, conservando los criterios de economia, eficiencia y
eficacia. Servicio bajo demanda, se aplicaron medidas para optimizar el gasto. Al ser un
servicio que no esta relacionado con actividades criticas de negocio, el drea de riesgos
dictamind no renovar dicho servicio.

31801 Servicio Postal. El incremento de 599.9%, es decir $461,842, deriva de que en el
ejercicio 2021 se adquirieron guias para los envios de mensajeria, las cuales, fueron
utilizadas para cubrir las funciones sustantivas de las Unidades Administrativas de la
institucién, con una vigencia de 2021 a 2022, lo cual generd ahorros. Sin embargo, en el
ejercicio 2023, se realizdé una nueva adquisicion de guias con vigencia hasta el gjercicio
2024, lo cual nuevamente genera un ahorro para los anos subsecuentes.

31904 Servicios integrales de infraestructura de cdmputo. Presentd un mayor ejercicio
del gasto en 52.6%, es decir en $22,937,779, toda vez que se tuvo un incremento de los
costos para formalizar la contratacion de los servicios administrados de infraestructura
central con los servicios de soporte, actualizaciones, mejoras, mantenimiento correctivo
y preventivo, asi como monitoreo al hardware y software propiedad de Nacional
Financiera, asimismo, se llevd a cabo la contratacidon del el servicio de cémputo personal
para dar continuidad a los servicios que requieren y operan los empleados y funcionarios
como una herramienta para alcanzar los objetivos institucionales, finalmente, se llevd a
cabo la renovacion del soporte a licencias y hardware ORACLE, para la operacién de los
sistemas institucionales de Nafin consistente en licenciamiento, soporte y servicios
complementarios, al amparo del Contrato Marco numero 20200513 emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

32201 Arrendamiento de edificios y locales. Presentd un menor ejercicio del
presupuesto del 40.0%, es decir de $10,857 porque no hubo monto a reembolsar por
estacionamientos ya que el servicio funciona bajo demanda de la direccién general,
mismo que no fue requerido.

32301 Arrendamiento de equipo y bienes informaticos. Fue superior en 40.3%, es decir
en $40,967, principalmente por modificaciones en los equipos de computo para
implementar en 2023 un esquema gque permitiera el trabajo a distancia en la Sucursal de
NAFIN en Londres, ya que durante la pandemia el personal utilizd sus equipos personales.
Antes de la pandemia, la Sucursal disponia de equipo de escritorio y solo dos laptops, por
lo que se procedié al cambio a laptops a fin de asegurar la operacién diaria de forma
segura, ante cualquier contingencia que impidiera asistir a la oficina. Este servicio es
fundamental para la garantizar la operacién segura de la Sucursal Londres y cumplir con
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sus funciones y metas de negocios establecidas por la Unidad Financiera como parte del
Programa Institucional 2020-2024 de NAFIN.

32505 Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
para servidores publicos. Se tuvo un gasto menor en 8.4%, es decir en $156,090 por la
optimizacién del servicio indispensable en la operacién del Banco para el traslado de
funcionarios que tienen entre sus funciones cumplir con comisiones oficiales a entidades
gubernamentales, empresas, 6rganos reguladores entre otros. Ademas de la asignacién
de vehiculos a los Ejecutivos de Promocion de Negocio que tienen como tarea sustantiva,
la promocién de los productos de Nafin entre la industria y los diferentes 6rdenes de
gobierno dentro de los estados de la republica.

33104 Otras asesorias para la operacion de programas. Tuvo un incremento de 60.1%,
es decir de $4,793,063, debido a la prestacion del Servicio Integral de Auditoria Evaluacion
del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, cuya vigencia es de noviembre
de 2022 al 31 de diciembre 2024, con la finalidad de cumplir con las disposiciones que
establece la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para evitar sanciones a la
Institucion. Cabe resaltar que durante 2022 se hizo el pago de este servicio por noviembre
y diciembre, mientras que en 2023 se llevaron a cabo las erogaciones por todo el gjercicio
fiscal. Asimismo, la cantidad de contrataciones realizadas en 2023 fue mayor que las del
2022 para dar cumplimiento a diversa normatividad bancaria y las propuestas
econdmicas entre 2022 y 2023 presentaron incrementos.

33501 Estudios e Investigaciones. El aumento del 15.4%, es decir de $2,766,677, se origind
porque resultd necesario celebrar convenios modificatorios de ampliacién en tiempo y
monto, debido al volumen y/o importancia de los asuntos que tienen asignados los
abogados externos para dar continuidad a los servicios de manera ininterrumpida a fin
de minimizar riesgos para la Institucion. En 2023, NAFIN fue parte en 512 juicios en
materias civiles, mercantiles, laborales, penales, amparos, etc., ademas de 203 juicios de
recuperacion crediticia, en juzgados de diversos municipios en todo el pais, por lo que era
necesario contar con abogados con la especializacién requerida en las distintas ramas
del litigio y con la cobertura, presencia y capacidad de atencidén de los asuntos y juicios a
fin de dar atencién inmediata en el desahogo de actuaciones judiciales.

33604 Impresion y elaboraciéon de material informativo derivado de la operaciéon y
administracion de las dependencias y entidades. Presenté un menor ejercicio del
presupuesto en términos reales del 32.3%, es decir de $320,547, debido a que no se
recibieron solicitudes de las unidades administrativas, toda vez que el servicio se otorga
bajo demanda.

35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios
administrativos. El ejercicio del gasto fue mayor en 12.4%, es decir en $29,866,961, mismo
que se justificd con el factor inflacionario de los servicios integrales de espacios
inmobiliarios, asi como al incremento en el precio de servicio por metro cuadrado. Asi
como por la apertura de la oficina alterna regional estatal en la ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn. Asimismo, se adiciond en el contrato integral de los Servicios Inmobiliarios
los servicios de seguridad institucional y servicios de voz y datos, que por la naturaleza del
mismo forman parte de los servicios proporcionados en los diversos inmuebles que
ocupa Nacional Financiera.

35201 Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracién. El
presupuesto ejercido disminuyd 6.1%, es decir $3,033, principalmente en el servicio
requerido para dar mantenimiento y /o servicio al activo de oficina propiedad de NAFIN,
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mismo que tiene como fin el debido cumplimiento de la operacidon de las diferentes areas
administrativas y de negocio.

36101 Difusion de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales. Su
gasto fue superior en 19.2%, es decir en $9,195,577, primordialmente por la realizacién de
la campana de Nacional Financiera 2023, efectuada en diferentes medios de
comunicacion durante el ejercicio fiscal a reportar, las cuales se encontraron supeditadas
a la autorizacién de la Estrategia Anual de Comunicacién Social 2023, por parte de la
Secretaria de Gobernacién.

36901 Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos.
Aumentod 5.1%, es decir $31,760, a causa de se contratd con base en el cumplimiento de
los objetivos institucionales y con un proceso de contratacion de Adjudicacién Directa a
través CompraNet, por lo que se llevd a cabo la revision de las propuestas de los
participantes a través de dicho portal, considerando a que el proveedor ganador
cumpliera con todos los requisitos técnicos, administrativos y sea la propuesta
econdmica mas baja.

38301 Congresos y convenciones. E|l gasto disminuyd 3.9% debido a la eficiencia y
control en el gasto para la realizaciéon de eventos de promocién en las 32 entidades
federativas, tales como: reuniones de trabajo con empresarios relevantes de cada
entidad, reuniones de Consejo Consultivo y foros de proveeduria, crédito vy
financiamiento. Adicionalmente, se participé en eventos organizados por diversos
organismos empresariales.

En este apartado, se observa que durante 2023 al igual que en anos anteriores, NAFIN
ejercié su gasto con eficiencia, eficacia y transparencia en apego a la normatividad
aplicable. Es importante mencionar, que el uso de los recursos presupuestales se realizd
en cumplimiento a las medidas de austeridad, sin afectar la operacién y el cumplimiento
de los programas y objetivos Institucionales, en este sentido, las acciones realizadas por
el sector financiero en México han sido relevantes para el sustento de las finanzas
empresariales.
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Plazas y costo de la estructura organizacional

Por lo que corresponde a la estructura organica, como se aprecia en el Anexo 1 apartado
“lll. Plazas de la estructura organizacional”, en 2023 se contd con 1,003 plazas
autorizadas, lo que significa una disminucidén de 7 plazas por movimientos compensados
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), conforme al siguiente
detalle:

IIl. Plazas de la estructura organizacional

Estructura organizacionall i ~ _ v
Variacién absoluta del afio reportado respecto de los afios anteriores

0 020 0 0 0 0 0 0 020 | 20 0 0 0
Total 1,060 996 996 996 1010 1,003 -57 7 7 7 -7
Mando y enlace 536' 472 § 472' A7Z' 486' 489 -47 7 17 7 3
Director General (Subsecretaria (Grupo H) o
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 o
equivalente)
Director General Adjunto (Titular de
unidad o equivalente (Grupo J) o 9 8 8 8 8 8 a 0 0 0 0
equivalente)
Director de Area [Direccion General (Grupo
40 38 38 38 38 38 2 0 0 0 0
K)o equivalente)
Subdirector (Direccin General Adjunta /
Coordinacién /equivalente (Grupo L) o 136 9 no 9 125 125 -1 6 6 6 0

equivalente)

Gerente y Subgerente (Direccién de Area
(Grupo M) o equivalente) - a partir de 2019 196 306 306 306 314 317 121 il l l 3
se retabularon los Subgerentes al grupo M.

Subgerente (Subdireccin de Area (Grupo
N) oequivalente) - a partir de 2019 se 154 0 0 0 0 0 -154 0 0 0 0
retabularon los Subgerentesal grupo M,

v v v r v

Operativo 524 524 524 524 524 514 -10 -10 -10 -10 -10

Base 524 524 524 524 524 514 -10 -10 -10 -10 -10
Confianza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

En el comparativo de tabuladores de sueldos del Anexo | apartado “lll. Costo de la
estructura organizacional”, una vez deflactados los mismos se observa una disminucién
del 4.4% en términos reales en los sueldos de Mando y Enlace, y en los sueldos de
Operativo un incremento del 15.0% en términos reales, conforme se detalla a
continuacion:

Il Costo de la estructura organizacional

Tabulador salarial Variacién porcentual real del ltimo afio reportado respecto de los afios.
Pesos corrientes’ anteriores?

. ; s Vs afios anteriores de la administracion vigente¥
- 019 020 0 0 0 0 019 0 020 0 0 0 0
Total 364,87,785 489,961,793 532,775,156 550,758,412 638,349,969 661,576,336 42.T% 10.8% 6.8% 8.0% -0.8%
v g 4 v s
Mando y enlace 282,823256.0 393,438,034.0 426497252 446,403,1701 520310,764.2 519,685,005.4 44.6% 8.4% 4.9% 4% -44%
Director General (Subsecretaria (Grupo H)
2362215 1769878 1779473 1859,445 37,057 0 ~100.0% -100.0% -100.0% -100.0% -100.0%
oequivalente)
Director General Adjunto (Titular de
unidad o equivalente (GrupoJ) o 16,872,925 7,280,398 6,904,171 8,524,879 1,050,328 10,206,178 -52.4% 15.0% 27% 7.6% 6%
equivalente)
Director de Area (Direccion General
60,861,644 51,253,651 54,875,265 53,856,672 60,976,250 58,794,335 -24.0% -59% -7.8% -18% -1.7%
(Grupo K) o equivalente)
Subdirector (Direccion General Adjunta/
Coordinacién /equivalente (Grupo L) o 80,353,983 127,984,652 136,348,007 145,734,416 156,832,585 157,713,455 54.5% 1% -05% -27% -3.8%
equivalente)
Gerente y Subgerente (Direccion de Area
(Grupo M) o equivalente) - a partir de 2019
122,372,489 205,149,455 226,242,810 236,427,758 291,414,545 292,97M,037 88.4% 17.2% 4% 4% -3.8%
se retabularon los Subgerentesal grupo
M.
Subgerente (Subdireccién de Area (Grupo
N)oequivalente) - a partir de 2019 se 0 0 0 0 0 0 na na na na na
retabularon los Subgerentes al grupo M.
. v v v 4 v
Operativo 82,048,593 96,523,758.6 106,625,430.6 104,355,242.2 118,039,204.8 1418913310 361% 20.6% 14.5% 223% 15.0%
Base 82,048,529 96,523,759 106,625,431 104,355,242 18,039,205 141891331 361% 206% 14.5% 23% 15.0%
Confianza 0 0 0 0 0 0 na na na na na
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Las variaciones antes mencionadas corresponden a la vacancia generada durante el
ejercicio, reconversion de plazas e incremento general a los tabuladores de sueldos base
y compensacion garantizada de mandos medios y superiores, por lo que se generaron
ahorros derivado que las plazas no fueron cubiertas de inmediato.

De igual forma se realizé el incremento progresivo de sueldos base y compensacion
garantizada del personal operativo, conforme a las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Contrataciones

En lo correspondiente a contrataciones, como se muestra en el Anexo | apartado “IV.
Contrataciones”, se presentd un aumento en términos reales del 8.3% al pasar de un
monto ejercido de $507,607,794.4 en 2022 a $574,535,664.1 en 2023, conforme al siguiente
detalle:

IV. Contrataciones

Afio anterior (2022) Afio reportado (2023) Modificaciones a contratos

y y ) Nimerode | Numerode ) " o
| Nimerode | Namerode Namero de Nimero de Variacién | % Participacién
Monto" % Participacion ) Monto % Participacion ) Total de contratos que | contratos que
unidades unidades contratos . i contratos que | porcentualreal | monto
Pesos corfientes | monto (a) Pesos corrientes | monto (b) contratos i modificaron | modificaron ) -
compradoras compradoras modificados modificaron otro|  del monto’ (b-3)
plazo monto
Total 507,607,790 100% 3 ST45356660  100% 3 289 @ “ s 1 ‘ 83%
Licitacién pablica 148962882 293% 1 95942648 167% 1 32 1) 14 6 0 -384% -126%
Invitacién a cuando menos tres personas 1661397 23% 1 21527486 37% 1 15 1 0 1 0 T67% 14%
|Adjudicacion directa 346983515 68.4% 1 457065530 796% 1 242 30 30 28 1 261% n2%

De acuerdo con las especificaciones requeridas reportamos el presupuesto ejercido por
contrato en apego al Programa Anual de Adquisiciones de cada gjercicio, incluyendo el
gasto ejercido en contratos plurianuales y las contrataciones consolidadas.

En el contexto de la columna designada como Método, por adjudicacion directa el monto
total de gasto asciende a los $457,065,530, los cuales se segmentan conforme a lo
estipulado en los siguientes articulos especificos de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; articulo 42 por un monto total de gasto
$81,104,703, por articulo Tro un monto total de gasto por $2,489,971, y articulo 41 por un
monto total de gasto por $373,470,856, mismo que fue plenamente justificado ante el
Organo Interno de Control Especifico en NAFIN de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 8 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, garantizando la eficiente
administracion de los recursos publicos, asegurando su uso racional y la optimizacion de
los mismos.

Comisiones y viaticos

Por lo que se refiere a las comisiones y viaticos, como se muestra en el Anexo | apartado
“V. Comisiones y viaticos”, en 2023, 256 personas realizaron 1,206 comisiones nacionales
y 2 internacionales, con un costo de $2,109,870; en 2022, 205 personas realizaron 998
comisiones nacionales con un costo de $1,449,828, lo que representd un incremento del
39.3% en términos reales, conforme se detalla a continuacion:
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V. Comisiones y viaticos

. M . 3 % variacion real del afio
Nacional Internacional Total
reportado (t) respecto de

Afio de administracion*

Nimero de Gasto ejercido Nimero de Gasto ejercido Gasto ejercido cada uno de los afios
. Personas ; - .. Personas ) i ot
comisiones Pesos corrientes” | comisiones Pesos corrientes | Pesos corrientes anteriores’

Ultimo afio administracion previa 2018 1973 315 2741959 68 37 1977313 4792721 64:8%
Primer afio administracion vigente 2019 1433 K2} 1649628 1 1 0 16496284 49%
Segundo afio 2020 an 155 551288 1 1 20198 5714853 275%
Tercer afio 2021 473 3 687338 1 1 232 6875703 1759%
Cuarto afo 2022 998 205 1449828 0 0 0 14498281 39.3%
Quinto afio 2023 1206 256 2,067,893 2 1 4977 21098707

Ultimo afio administracion vigente 2024

Elincremento en el gasto por este concepto se debe a que durante el ejercicio 2022 siguid
siendo un ano atipico derivado de la pandemia y aunque existié un regreso paulatino a
las actividades, las comisiones en el desempefio de las actividades aun no regresaban a
la normalidad. En el ejercicio 2023 se reactivaron las comisiones de trabajo en apego al
cumplimiento de los objetivos de promocidon institucional a nivel nacional, entre ellos,
Promocién del programa “ Pyme mujeres impulso nafin” y promocién del programa de
Cadena productivas NAFIN, entre otros programas financieros en los diferentes estados
de la republica, lo que puede apreciarse en el nUmero de comisiones realizadas ya que
en el ejercicio 2022 se llevaron a cabo 998 comisiones en comparacion con las 1,208
comisiones realizadas en 2023.

La Direccion General ha asumido el compromiso de posicionar a NAFIN como uno de los
principales impulsores de la reactivaciéon econédmica en México.

Como parte de esta estrategia el Director General redoblé los esfuerzos para brindar mas
créditos a un mayor numero de empresas, en especial a los micro, pequenos y medianos
negocios localizados en las zonas menos favorecidas del interior del pais, justo donde es
mas dificil que los recursos financieros tradicionales lleguen, reforzando la funcidn
primordial de la banca de desarrollo como vehiculo para la redistribucién de la riqueza y
el desarrollo econémico.

Se mantuvo la promocién de los productos dirigidos para este segmento empresarial,
como el Impulso NAFIN, mismo que ha llegado a todos los estados del pais, el programa
de Cadenas Productivas que brinda liquidez inmediata a las micro, pequefas y medianas
empresas a través de esquemas de factoraje, complementandose con programas
dirigidos para sectores estratégicos, tales como: Turismo, Automotriz, Eléctrico —
Electrénico, Comercio Exterior T-MEC vy, de forma mas reciente, la atencién especial a
empresas lideradas por Mujeres que estén vinculadas a las cadenas de exportacion.
Adema3s, se estan definiendo con los intermediarios financieros aliados, condiciones mas
accesibles para el acceso al financiamiento, con tasas de interés competitivas y requisitos
alcanzables. Al mismo tiempo, crecié el apoyo a intermediarios financieros no bancarios
para que instituciones crediticias cercanas a la gente y ubicadas en localidades del
interior del pais sean otro canal para facilitar recursos a sus empresarios.

De igual forma, adicionalmente a la contribucién al desarrollo econdmico del pais a través
de facilitar el acceso de las micro pequefias y medianas empresas (MiPyMEs) y proyectos
de inversioén prioritarios al financiamiento y otros servicios de desarrollo empresarial, se
busca contribuir a laformacién de mercados financieros y fungir como fiduciarioy agente
financiero del Gobierno Federal, permitiéndole mediante su gestidon acorde a cada
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necesidad, tener como objetivo impulsar la innovacion, mejorar la productividad y la
competitividad, con el fin de la generacién de empleos y el crecimiento regional.

Bajo la estrategia de NAFIN de fortalecer las capacidades empresariales del mercado
interno y derivado del retorno gradual a las giras de trabajo y actividades de la Direccion
General y las Unidades en el &mbito regional, se ha incrementado la movilidad de dichos
funcionarios que tienen como Unico objetivo el cumplimiento de actividades sustantivas
y logro de metas del banco. Por lo que el aumento significativo en el nUmero de viajes es
el resultado del esfuerzo de NAFIN en las estrategias de promocion.

Adicionalmente, con la visidn en el proceso de reactivacién econdmica, se establecid
como una de las estrategias 2022-2024, el desarrollo del mercado interno a través del
desarrollo de las vocaciones regionales, lo cual se impulsard mediante los servicios
financieros que ofrece NAFIN, para lo cual es imprescindible su promocidn al interior de
la Republica.

Para ello, resulta indispensable el acercamiento con empresarios, instituciones
financieras, gubernamentales y académicas, por lo que durante 2023 se realizaron viajes,
promocién, platicas y conferencias, incluyendo visitas de seguimiento a las empresas,
considerando niveles similares a los ejercidos en el gjercicio de 2019 previo a la pandemia.

Cabe precisar que en 2022 no se realizaron comisiones al extranjero ya que no se tenian
agendas internacionales en las que fuera necesaria la participacion de los servidores
publicos de la Institucién. En apego al cumplimiento de los objetivos de promociéon
institucional a nivel internacional, en este ejercicio se realizaron 2 comisiones al interior
de la republica en el que participd 1 persona comisionada con un costo total de $41,977
debidamente autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

1. Medidas tomadas por la Administraciéon Publica Federal

El 19 de noviembre de 2019 se publicd en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Ley
Federal de Austeridad Republicana, que tiene por objeto regular y normar las medidas
de austeridad que debera observar el gjercicio del gasto publico federal y coadyuvar a
gue los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El 18 de septiembre de 2020 se publicaron en el DOF los “Lineamientos en materia de
Austeridad Republicana de la Administracion Publica Federal” (Lineamientos), con el
objeto de regular y establecer las medidas aplicables en materia de austeridad en el
ejercicio del gasto publico federal, primordialmente para el gasto corriente.

La aplicaciéon de las medidas de austeridad generd los ahorros detallados en el apartado
“l. Ejercicio del gasto publico”, y que se enlistan en el Anexo 1 apartado “ll. Concepto de
gasto”.

Asi mismo de conformidad con lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana (LFAR), la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) y al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023 (PEF
2023), se dio cumplimiento a lo siguiente:
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En cumplimiento a lo sefialado en el Articulos 50 de la LFPRH, en 2023 se contd con un
total de 74 contrataciones plurianuales, algunas provenientes de ejercicios anteriores y
otras que se concretaron propiamente en 2023; mediante esta practica se logran las
mejores condiciones econdmicas a largo plazo, lo que conlleva a una mayor eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos presupuestales. En algunos casos, No se ejercieron en
su totalidad los techos presupuestales de los contratos abiertos toda vez que los servicios
son otorgados bajo demanda.

En materia de contrataciones publicas, durante el ejercicio 2023 se instrumentaron
diversas estrategias de contratacidn para asegurar a NAFIN las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes, tales como las contrataciones plurianuales, las compras
consolidadas y la adhesidon a contratos marco vigentes. Estas estrategias dieron como
resultado una mayor eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion de las
contrataciones publicas y en el uso de los recursos presupuestales.

En atencién los Articulos 8, 10 y 16 fraccion Ill de la LFAR y 63 fraccion Il, Capitulo IV
de la LFPRH, gasto ejercido por concepto de materiales y Utiles de oficina, materiales y
Utiles consumibles para equipos y bienes informaticos, combustibles, servicio de agua,
servicio telefénico convencional, servicio de telefonia celular, servicios de internet, servicio
de conduccién de sefales analdgicas y digitales, arrendamiento de edificios y locales,
arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servidores publicos, impresion y elaboracion de material informativo, mantenimiento y
conservacién de mobiliario y congresos y convenciones, otras asesorias para la operacion
de programas, estudios e investigaciones, mantenimiento y conservacién de mobiliarioy
equipo de administracion y difusion de mensajes sobre programas y actividades
gubernamentales, presenta una disminucién en términos reales de $10,386,602, pues el
gasto ejercido en 2022 ascendid a $20,913,260 en comparacion a los $10,526,659 en 2023.

Lo anterior se debid a que se realizaron acciones, tales como el servicio de pool de
transportes, la decisién de no comprar ni arrendar autos de Iujo, el servicio controlado de
telefonia celular, etc.

Por lo que corresponde a los Articulos 10, 16 fraccion V1 y VIl de la LFAR, en el rubro de
papeleria, consumibles informaticos y articulos de cafeteria, al igual que en el ejercicio
anterior, las compras que fueron estrictamente necesarias se realizaron a través de la
tienda digital del Gobierno Federal.

En cumplimiento a lo establecido en los Articulos Art. 10 y 16 fraccién Vil de la LFAR y
63 fraccion Il, Capitulo IV de la LFPRH, se continué brindando el servicio de
transportacion terrestre mediante el pool de choferes y autos. Esto permitié un ejercicio
racional del gasto. De igual forma y atendiendo a los Articulos 16 fraccion 1 y Il de la
LFAR y 63 fracciéon |, Capitulo IV de la LFPRH, no se realizaron compras ni
arrendamientos de vehiculos de Iujo y los vehiculos oficiales se destinaron
especificamente a actividades en cumplimiento de las funciones de la Institucioén.

Con respecto a los Articulos 10 y 16 fraccién Vil de la LFAR, la prestacion del servicio de
telefonia celular se limitd Unicamente a Titulares de Unidad y personal de las areas de
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negocio y soporte critico, que requiriera contar con el servicio. Esta medida ha
permanecido para coadyuvar a racionalizar el gasto por este concepto.

Con respecto a lo sefialado en el Articulos 10 de la LFAR, 63 fraccion Il, Capitulo IV de
la LFPRH, en los vidticos se implementaron medidas para gue las comisiones realizadas
por el personal se limiten a las minimas indispensables con una duracién y participaciéon
de personal acorde a las actividades a realizar, con la debida anticipacion para lograr
mejores costos en boletos de avion.

En relacion con la contratacion de cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes
especiales de retiro, de separacion individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos
médicos privados, seguros de vida o de pensiones, referida en los articulos 16, fraccién
IV, 22 de la Ley Federal de Austeridad Republicana y 9, fraccién VI del Capitulo Il del
Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal 2023, se hace
mencién que la Institucion lleva a cabo la contratacién de un seguro de vida para las
personas trabajadoras, con el objetivo de hacer frente a las obligaciones contraidas por el
régimen de pagos por defunciény la contratacion del seguro de vida “deudores diversos”,
cuya podliza cubre los adeudos que las personas trabajadoras mantienen con la Institucion
en caso de fallecimiento, de conformidad con las Condiciones Generales de Trabajo y el
Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al Personal
de Confianza, vigentes.

Asimismo, las pensiones y jubilaciones que la Institucién otorga a las personas
trabajadoras, se realizan al amparo de las Condiciones Generales de Trabajo y del Manual
de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al Personal de
Confianza, cuyos recursos se ejercen a través del Fideicomiso 50145 — Fondo de Pensiones
y Prima de AntigUuedad de Nacional Financiera, el cual fue creado para hacer frente a las
obligaciones de pago y prestaciones de las personas que se cumplan con los parametros
para ejercer su derecho.

Por otro lado, la Institucidon cuenta con el Fideicomiso 80506 — Fondo de Pensiones de
Contribucién Definida de Nacional Financiera, cuyo objeto es la administracion y
operacién de las cuentas individuales de las aportaciones que realiza la propia Institucion
a nombre de las personas trabajadoras y las aportaciones que estas realizan de manera
voluntaria, cuyo ingreso a la propia institucion data del 2007 a la fecha, dando
cumplimiento a lo establecido en las Condiciones Generales de Trabajo y el Manual de
Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al Personal de
Confianza.

1. Impacto presupuestario de las medidas

La aplicaciéon de las medidas de austeridad descritas en el apartado “Il. Medidas tomadas
por la Administracion Publica Federal”, generaron los ahorros detallados en el apartado
“l. Ejercicio del gasto publico”, y que se enlistan en el Anexo 1, apartado “Il. Concepto de
gasto”.

Lo anterior se realizé salvaguardando la continuidad de la operacién, a fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Institucion.
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Iv. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Los resultados reportados corresponden al ejercicio 2023, en el cual se aplicaron las
medidas descritas en el apartado “ll. Medidas tomadas por la Administracién Publica
Federal”, las cuales son permanentes y coadyuvaron a que los recursos econdmicos se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, trasparencia y honradez, conforme lo
establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Se dara continuidad de manera permanente a la aplicacidon de las medidas establecidas
en la Ley Federal de Austeridad Republicana y sus Lineamientos, asi como a lo
establecido en el PEF vigente de cada ejercicio fiscal y en la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

En particular, a fin de no afectar la operacion y los programas de NAFIN, en su caso se
realizaron los tramites para solicitar las autorizaciones correspondientes conforme a la
Ley de Austeridad Republicanay los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana
de la Administracion Publica Federal (publicados en el Diario Oficial de la Federacién el
18 de septiembre de 2020).

V. Destino del ahorro obtenido

El Articulo 61, Capitulo IV de la LFPRH sefnala que los ahorros generados como resultado
de la aplicacion de las medidas para racionalizar el gasto de las actividades
administrativas y de apoyo, deberan destinarse en los términos de las disposiciones
generales aplicables a los programas del ejecutor del gasto que los genere.

Es importante hacer notar que el gasto corriente ejercido en 2023 respecto del gasto
autorizado en el PEF 2023 es menor en $166,231,724, lo que representd una mejora en el
Balance Financiero.

Los ahorros en términos nominales coadyuvaron a que la Institucién presentara un
resultado positivo en sus operaciones durante 2023, con lo cual el Gobierno Federal, a
través de la SHCP, realizé el cobro de aprovechamiento por $11,004,000,000, realizdndose
el traspaso de recursos.

Cabe sehalar que este aprovechamiento fue mayor al cobrado en el afio 2022 en 54.1% en
términos reales ya que el aprovechamiento del ejercicio 2022 fue de $6,824,000,000.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Las medidas adoptadas por NAFIN se describen en los apartados anteriores y se refieren
principalmente a:

e Priorizar las contrataciones plurianuales de servicios, ya que mediante esta practica
se logran las mejores condiciones econdmicas a largo plazo, lo que conlleva a una
mayor eficiencia y eficacia en el uso de los recursos presupuestales.

e Utilizacién del presupuesto de comunicacién social acorde a las politicas de
austeridad contenidas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y conforme al Plan Nacional de Desarrollo, cumpliendo con los objetivos
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que se plantearon en la Estrategia y Plan anual de comunicaciéon social para el
ejercicio fiscal 2023.

e Aprovechamiento de las plataformas virtuales para la realizacién de eventos.

e Aplicacién de las medidas de austeridad contenidas en la Ley de Austeridad y sus
Lineamientos.

e Reduccidon del gasto con motivo de la revisidn de la proyeccién de cierre del ejercicio.

e Arrendamiento de equipos y sistemas de cémputo previa justificacién, con base en
planes de modernizacién y priorizando el uso de software libre.

e Compras de papeleriay articulos de cafeteria conforme a lo estrictamente necesario
a través de la tienda digital del Gobierno Federal.

e Eficiencia en el ejercicio del gasto por el esquema del pool de choferes y autos para
continuar brindando el servicio de transportacion.

e Continuar con la politica de no realizar compras ni arrendamientos de vehiculos de
lujo, cabe sefalar que los vehiculos oficiales continuaron destindndose a actividades
para el cumplimiento de funciones de la Institucion.

e La prestacion del servicio de telefonia celular se limité Unicamente a Titulares de
Unidad.

e No se realizaron remodelaciones en las oficinas de la Institucién, asimismo, no se
llevaron a cabo compras de bienes muebles e inmuebles mobiliario y equipo de
telecomunicaciones o bienes informaticos y obra publica.

e Participacidn en las contrataciones atendiendo al exhorto de la SHCP como
Dependencia consolidadora, procurando que los servicios se apeguen a las
necesidades de NAFIN.

e Pagos por adquisiciones de bienes y contratacion de servicios a través del Programa
de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C.

NAFIN continuarad con la aplicacién de la Ley Federal de Austeridad Republicana y los
Lineamientos en materia de Austeridad Republicana, asi como la normatividad que al
efecto establezca la SHCP, a fin de que los recursos se administren con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la
Constitucioén politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Lo anterior, procurando salvaguardar la atencion de los Objetivos, Metas, Programas y
Operacion que la Institucion ha comprometido mediante su Programa Institucional, en
alineacién al Plan Nacional de Desarrollo y el PRONAFIDE, en cumplimiento de su
mandato.
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Indicadores presentados en el Anexo |

VI. Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempeiio

Nomere de a variable R
.

Suma del gasto corriente del ejercicio que reporta el ente

publico obligado. cc 3133,540M7
1. Variacién del gasto corriente Suma del gasto corriente del afio base que reporta el ente ocr 2 599.442980
publico obligado. OPEAAE
Resultad vGe 72 G 1)+100 -4.9%
esultado = —1]# -
Y.GCR,
Notar los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de 6 ! por 6 6mica del Ente Publico" del presente Anexo.
Gasto en arrendamientos de edificiosy locales del
P . . GAEL 18,284
ejercicio que reporta el ente publico obligado.
2. Variacién del gasto en arrendamientos de edificios y Gasto en arrendamientos de edificiosy locales del afio
o GAELR 68,833
locales base que reporta el ente publico obligado.
Resultado VGAEL GAEL 1) *100 79.1%|
= -1 = -79.
GAELR,

Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en la partida 32201 en el formato de “Informacién por concepto de gasto del Ente Publico" del presente Anexo,

Gasto en vidticos nacionales de los servidores pablicos en
el desempefio de sus funciones del ejercicio que reporta el GVN 2,067,893
ente publico obligado.

Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en

3. Variacién del gasto en icos nacionales el desempefo de sus funciones del afo base que reporta GVNR 2,741,959
el ente publico obligado.
Itad VGVN LN 1/+100
= -1 -
Resultado GVNR -40.6%)|

Nota: Jos montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y Vidticos" del presente Anexo.

Gasto en viaticos internacionales de los servidores
publicos en el desempefio de comisionesy funciones

. GviI 41,977
oficiales en el extranjero del ejercicio que reporta el ente
publico obligado.
Gasto en viaticos internacionales de los servidores
4. Variacion del gasto en viaticos internacionales publicos en el desempefio de comisionesy funciones

A GVIR 1,977,313
oficiales en el extranjero del afo base que reporta el ente
publico obligado.

GVI
Resultado VeVl = || ——]—1] %100 -98.3%|
((GVIR) )

Nota: los montos deben guardar congruencia con fo reportado en el formato de "Comisiones y vidticos" del presente Anexo.

Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
licitacion publica del ejercicio que se reporta por el ente ccLp 95,942,648
publico obligado.

5. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
. " ; e P . N GCP 574,535,664
realizadas mediante licitacién publica reporta por el ente publico obligado.
Itad PGCLP GeLp 100
= *
Resultado Gcp 16.7%|

Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
adjudicacion directa del ejercicio que se reporta por el GCAD 457,065,530
ente publico obligado

6. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se e R
i it judicacién directa reporta por el ente publico obligado. e
GCAD
Resultado PGCAD :( GcP ) *100 79.6%|

Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
invitaciéon a cuando menos tres personas del ejercicio que GCICMTP 21,527,486
se reporta por el ente publico obligado.

7. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas .
Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se

realizadas mediante invitacién a cuando menos tres " - cep 574,535,664
reporta por el ente pablico obligado,
personas

Resultado GCICMTP 3.7%|
PGICMTP = (—) +100
Variables Valor
Suma del promedio del grado de cumplimiento de los
indicadores de nivel componente por Programa
presupuestario que cuenten con Matriz de Indicadores ZA_C" 292
para Resultados y de los indicadores que den cuenta de la
B entrega de un producto en los programas con Ficha de

8. Desemperio de la entrega de productos de los Indicadores del Desempefio.

Programas presupuestarios en los que participa el Ente

Publico’ i
Numero total de programas. N 3.0

AG,

Resultado DPP = % -331
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I. Clasificacién econémica

Gasto ejer
e Pesos corrientes” Variacién porcentual real del tltimo afio reportado respecto de los afios anteriores?
2023 vs 2018
2023 vs 2019 2023 vs 2020 2023 vs 2021 2023 vs 2022

Gasto corriente 2,592,442,980.0 2,318,499,972.0 2,350,784,481.0 2,307,561,690.0 2,485,243,176.0 3,133,540117.0 0.0 -49% 10.9% 14.6% 221% 20.7%

Servicios personales 1,023,354,944 879,385,239 905,627,595 939,434,591 1,080,958,039 117222514 (0] -9.8% 9.4% N3% 122% 3.8%

Gastos de operacion 499,734,485 412,065,452 424,838,301 430,105,997 463,472,413 571,480,207 [0} -10.0% 13.8% 15.7% 19.5% 18.0%

Subsidios ] 0o o o] o o] o na na na na na

Otros gastos corrientes 1,069,353,551 1,027,049,281 1,020,318,585 938,021,102 940,812,724 1,389,834,796 [0} 23% 1n.0% 17.2% 332% 41.4%
Gasto de inversién 1,376,690,914.0 5,889,443,856.0 7,290,000,000.0 4,274,000,000.0 3,326,000,000.0 8,803,000,000.0 0.0 4033% 226% 39% 852% 1533%

Inversion fisica 690,914 161,886 [0} 0] [0} (0] [0} -100.0% -100.0% na na na

Subsidios ] 0o 0 o] 0 o] o na na na na na

Otros gastos de inversion 1,376,000,000 5,888,281970 7,290,000,000 4,274,000,000 3,326,000,000 8,803,000,000 [0} 403.5% 227% 3.9% 85.2% 153.3%

"Las cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

2/ Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
%/ LLos valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

“/ Ultimo afo administracion previa.

Notas:

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar 0 para que se ejecute la suma y el calculo de las variaciones correctamente.
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1l. Concepto de gasto

Gasto ejercido

i e P ¥ i6n porcentual real del dltimo afio reportado respecto de los afios anteriore: P N
Partida especifica de gasto Exoslcons ntes = = = L= = o Justificacion de situaciones contingentes®/
Administracién vigente 2023 ve 2018 Vs afios anteriores de la administracién vigente:
2023vs2019 | 2023vs2020 | 2023vs2021 | 2023vs2022
14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del personal civil o o o o o o na na na na na
14404 - Cuotas para el seguro de separacién individualizado o o o o o o na na na na na
21101 - Materiales y Gtiles de oficina 1188355 686141 242,998 353977 789,808 637285 -57.8% 238% 125.6% 619% 228% . . .
HEISANIEE rein Presenté un menor ejercicio del presupuesto del, 22.8%, es decir $152,5
21201 - Materiales y ttiles de impresion y reproduccion o o o o o o na na na na na
21401 - Materiales y Gtiles consumibles para el procesamiento en equiposy bienes variacion g
v [ P! quipos y. ° 6131 13,490 022 25285 24928 na 233.6% 589% 143.0% Se% Su fue menor .en 5.6%, es decir en $357, por las medidas
informaticos implementadas para optimizar estos recursos, toda vez que esta
21501 - Material de apoyo informativo 376615 296,283 224630 250,353 253274 317,863 -336% 2.0% 27% 14.2% 201% envicios especializados, que satisfagan las necesidades de informacion como |
22102 - Productos alimenticios para personas derivado de la prestacion de servicios publicos
i o o o o o o na na na na na
en salud, ., de social y otras
22103 - Productos alimenticios para el personal qus realiza abores en campo o de N N o N o N - - - - -
supenvision
22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y 421009 2640077 1258209 1740519 23322%2 2,504,080 532% 222% 2% 294% 28% El e.Jercwglo del gas(c fue mayor en 2.8%, es decir erj.$m’847' por la
entidades realizacion de diversas reuniones con clientes en funcién de las
22106 - Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias o o o o o o na na na na na
26102 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
: . . o o o o o o na na na na na
lacustres y fluviales destinados a servicios pablicos  a operacién de programas publicos
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, variacion y icienci
Y P 1225299 5897165 404,530 429666 905,568 944,688 393% 6% 1009% 97.7% -02% Su vartacion fue menor por 0.2% por la eficiencia en el gasto para fa
fuvial Seeivicios operacién del pool de transportes institucional y de los autos
26104 - Combustibles, Iubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
° o o o o o o na na na na na
lacustres y fluviales asignados a servidores publicos
26105 - Combustibl aditivos para , equipo de 5
s - adipoder 4 o o o o o o na na na na na
servicios administrativos
31201 Servicios de gas o o o o o o na na na na na
Presenté un menor ejercicio del presupuesto en 22.5%, es decir
31301 Servicios de agua 716507 668,044 833,688 467218 508177 4n308 “54.8% -49.5% -57.6% -208% 225% Jereic presup
$96.,779 menos, principalmente por las medidas adoptadas por la
31401 - Servicio telefénico convencional 1360054 1323420 1542,485 2635167 1777295 181698 48% 123% 10% -382% -24% El gasto en esta partida fue menor en 2.4% debido la eficiencia en los
servicios de comunicacion interrelacionados de la Sucursal Londres:
Disminuyd i reduccién
31501 - Servicio de telefonia celular 776,051 295125 267041 256,747 253195 236675 760% 342% -238% 7% 105% ISminuyS en 10.5%, es decir $16,520, debido a la reduccion del uso de
dispositivos para oficina mévil como apoyo a los funcionarios que por
31601 Servicio de radiolocalizacion o o o o o o na na na na na
31602 Servicios de telecomunicaciones o o o o o o na na na na na
u variacién fue 11.8% menor, es decir $11,502 menos, por la contratacion
31603 Servicios de internet 22276 222716 224923 206269 146,860 135358 522% -s01% -482% -41.0% 8% ’ ‘ ; -
plurianual del servicio de internet mévil para la comunicacion con
Presentdé un menor ejercicio del presupuesto del 97.7%, por
31701 Senvicio de conduccion de senales analogicasy digitales 14141180 14509967 12,870,865 14336976 9,013,963 23831 -98.8% -98.8% -98.6% -98.7% -977% un m jercicio del presup ° - P
$8800.132, principalmente por la eficiencia en el servicio para proveer
31801 Senvicio postal 810613 710201 2536 276857 73155 534,997 -481% 382% 472% 78T% 599.9% cuales, fueron utilizadas para cubrir la funciones sustantivas de las Unidades
31802 Servicio telegrafico o o o o o o na na na na na
31901 Servicios integrales de telecomunicacion o o o o o o na na na na na
31902 Contratacion de otros servicios o o o o o o na na na na na
Presenté un mayor ejercicio del gasto en 526%, es decir en
31904 Servicios integrales de infraestructura de computo 43897977 44532962 45619875 33887339 38570075 61507854 103% 133% 16.0% 632% 526% vor ejerc 9 ' o
$22,937.779, toda vez que se tuvo un incremento de los costos para
32101 - Arrendamiento de terrenos o o o o o o na na na na na
Present6 un menor ejercicio del presupuesto del 40.0%, es decir de
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 68833 62923 19,825 24,688 29141 18284 “791% “762% 207% 334% -40.0% u Jerci presup - s
$10,857 porque no hubo monto a reembolsar por estacionamientos va
32301 - Arrendamiento de equipoy bienes informaticos 6427 208708 181847 72150 87,945 128312 129% -493% 39.0% 606% 403% IAFIN en Londres, a fin de asegurar la operacién diaria de forma segura de la ir
32302 - Arrendamiento de mobiliario o o o o o o na na na na na
32303 - Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones o o o o o o na na na na na
32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
o . i o o o o o o na na na na na
servicios pablicosy Ia operacion de programas publicos
32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
o o o o o o na na na na na
servicios administrativos
32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
i 7322224 4086978 4014220 3545031 3646833 3490743 -625% 299% 252% s% -8.4% ) :
servidores pablicos Se tuvo un gasto menor en 8.4%, es decir en $156,090 por la optimizaci:
32601 - Arrendamiento de magquinaria y equipo o o o o o o na na na na na
32903 - Otros Arrendamientos o o o o o o na na na na na
33101 - Asesorfas asociadas a convenios, tratados o acuerdos o o o o o o na na na na na
33102 - Asesorias por controversias en el marco de los tratados internacionales o o o o o o na na na na na
33103 C fas para ° or
v ¢ (FEIEFEE (hchais = 0 o 0 o 0 o na na na na na
internacionales
33104 - O i I 6nd 753,654 5015092 14,575,981 13374360 718,040 nenos 31.0% 94.9% 297% 09% 601% )
TEBCEEERESFEI0 BCFEEH T CEDFREEIED s Tuvo un incremento de 60.1%, es decir de $4,793,063, debido a la preste
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Partida especifica de gasto

S.N.C.

Gasto ejercido
Pesos corrientes”
Administracién vigente¥

i6n porcentual real del dltimo afio reportado respecto de los afios anteriore:

2023 vs 2018

vs afios anteriores de la administracién vigente?

2023 vs 2019 2023 vs 2020 2023 vs 2021 2023 vs 2022

Justificacién de situaciones contingentes®/

33501 - Estudios e Investigaciones
33604 - Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la operacion y
administracion de las dependencias y entidades

35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios
administrativos

35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracion

36101 - Difusion de men: bre prog g

36201 - Difusion de mensajes comerciales para promover la venta de productos o servicios

36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos

37301-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para labores en campo y de supervision

37304-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para servidores publicos de mando en el
desempenio de comisiones y funciones oficiales
37801 - Servicios integrales

para servidores publ el P
comisiones y funciones oficiales
37802 - Servicios integrales en el extranjero para servidores publicos en el desemperio de

comisiones y funciones oficiales

38301 - Congresos y convenciones

38401 - Exposiciones

38501 - Gastos para alimentacion de servidores publicos de mando

51101 - Mobiliario

51201 - Muebles, excepto de oficina y estanteria

51501 - Bienes informaticos

51901 - Equipo de administracion

56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones

17,213,523

5267133

120,847,70

125678

43,069,988

7M;700

15,157,900

214,889

296,651

14,886,692

171,014

126,613,511

166,422

23,659,818

477,280

3,404,110

10968

694,638

1372126

373,779

135,997,102

120,720

37,255,442

331410

527722

1148

12,707,867 13,476,324
245753 1095975
142,303,159 170,866,903
156,355 160,113
37,001,994 37,499,883
o o

271074 323100

o o

o o

o o

o o

1135,881 1662758

o o

o o

o o

o o

o o

o o

o o

16,243,001

775428

200,733,864

157,079

46,695,459

354,860

1669263

257%

-88.4%

307%

16%

14.7%

-10.5% 229% 14.9% 15.4%
-62.8% 78.4% 183.7% -323%
301% 27.0% 268% 124%
226% 9% 97% 61%
61.9% 7.8% 135% 192%
na na na na
-39.0% 79% 17.7% 51%
na na na na
na na na na
na na na na
na na na na
-59.8% 1721% 321% -39%
na na na na
-100.0% -100.0% na na
na na na na
na na na na
na na na na
-100.0% na na na
na na na na

El aumento del 15.4%, es decir de $2,766,677, se 019G porque resulté
necesario celebrar convenios modi ios de ampliacion en tiempo
Presenté un menor ejercicio del presupuesto en términos reales del
32.3%, es decir de $320,547, debido a aue no se recibieron solicitudes
El ejercicio del gasto fue mayor en 12.4%, es decir en $29,866,961,
mismo que se justifico con el factor inflacionario de los servicios

fe comunicacion durante el ejercicio fiscal a reportar, las cuales es importante,

Aumenté 51%, es decir $31,760, a causa de se Contraté con base en el
cumplimiento de los objetivos institucionales v con un proceso de

El gasto disminuyd 3.9% debido a la eficiencia y control en el gasto
para la realizacion de eventos de promocion en las 32 entidades

"Las cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

% Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

|+ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afos transcurran durante la administracion,

/ Ultimo afo administracion previa.

5/ En esta columna, los entes pablicos obligados deben sefialar, de acuerdo con o dispuesto en el capitulo Il, numeral cuarto, apartado |. Ejercicio del gasto pablico, ultimo parrafo, del Manual, |

que presenten variaciones mayores al 10 por ciento real en cada una de las partidas de gasto reguladas por |a Ley en el ejercicio fiscal que se reporta en relacion con el gasto ejercido en el ano inmediato anterior.

Notas:

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar 0 para que se ejecute o suma y el cdlculo de las variaciones correctamente.
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11l. Plazas de la estructura organizacional

Estructura organizacionall
mero de plazas)”
Concepto

Mando y enlace 536 472 472 472 486 489 -47 17 17 17 s
Director General
(Subsecretaria (Grupo H) o 1 1 1 1 1 1 (] o] o] o] o]
ontiivalantal
Director General Adjunto
(TlthIar de unidad o 5 8 8 8 8 8 J o o o o
equivalente (Grupo J) o
eauivalente)
Director de Area (Direccion
General (Grupo K) o 40 38 38 38 38 38 -2 (o] (o] (o] o]
equivalente)
NN I
General Adjunta/ 136 n9 19 n9 125 125 n 6 6 6 0
Coordinacién / equivalente
Gerente y Subgerente
(Direccién de Area (Grupo M) o
) i 196 306 306 306 34 317 121 n n n 3
equivalente) - a partir de 2019
se retabularon los
Subgerente (Subdireccion de
Area (Grupo N) o equivalente) -
. 154 o o] o o] 0 -154 0 0 o o
a partir de 2019 se retabularon
los Subgerentes al grupo M.
Categorias (] o 0 0o o (0] (] o 0o o (0]
o 0 0 (¢} (¢} (0]
o 0 0 (¢} (¢} (0]
Operativo 524 524 524 524 524 514 -10 -10 -10 -10 -10
Base 524 524 524 524 524 514 -10 -10 -10 -10 -10
Confianza o 0o 0 0] 0 (0] ¢} (¢} (¢} (¢} (0]

1/ El nimero de plazas debe reportarse en valores enteros por tratarse de unidades cerradas.

?a variacion absoluta corresponde a la diferencia en el afio reportado respecto de los afios anteriores de la administracion.
3/ Los valores enteros y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

4/ Ultimo afio administracién previa.

Notas:

- En caso de no reportar nimero de plazas se debe anotar O para que se ejecuten los cdlculos correctamente.
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11l. Costo de la estructura organizacional

Tabulador salarial

Concepto
2023 vs 2019 2023 vs 2020 2023 vs 2021 2023 vs 2022
Mando y enlace 282,823,256.0 393,438,034.0 426,149,725.2 446,403,170.1 520,310,764.2 519,685,005.4 0.0 44.6% 8.4% 4.9% 4.7% -4.4%
Director General (Subsecretaria
B 2,362,215 1,769,878 1,779,473 1,859,445 37,057 [¢] 0] -100.0% -100.0% -100.0% -100.0% -100.0%
(Grupo H) o equivalente)
Director General Adjunto (Titular de
unidad o equivalente (Grupo J) o 16,872,925 7,280,398 6,904,171 8,524,879 1,050,328 10,206,178 o -52.4% 15.0% 271% 7.6% -11.6%
equivalente)
Director de Area (Direccién General
B 60,861,644 51,253,651 54,875,265 53,856,672 60,976,250 58,794,335 o -24.0% -59% -7.8% -1.8% -7.7%
(Grupo K) o equivalente)
Subdirector (Direccién General
Adjunta / Coordinacién / 80,353,983 127,984,652 136,348,007 145,734,416 156,832,585 157,713,455 o 545% 11% -0.5% -2.7% -3.8%
equivalente (Grupo L) o equivalente)
Gerente y Subgerente (Direccion de
Area (Grupo M) o equivalente) - a
K 122,372,489 205,149,455 226,242,810 236,427,758 291,414,545 292,971,037 o 88.4% 17.2% M.4% N.4% -3.8%
partir de 2019 se retabularon los
Subgerentes al grupo M.
Subgerente (Subdireccién de Area
Grupo N) o equivalente) - a partir
( P ) q ) P o] (0] o (0] o (0] (0] na na na na na
de 2019 se retabularon los
Subgerentes al grupo M.
Categorias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 na na na na na
0o o [¢] o [¢] o o na na na na na
0o (9] o (9] 0 (9] o na na na na na
Operativo 82,048,529.3 96,523,758.6 106,625,430.6 104,355,242.2 118,039,204.8 141,891,331.0 0.0 36.1% 20.6% 14.5% 22.3% 15.0%
Base 82,048,529 96,523,759 106,625,431 104,355,242 118,039,205 141,891,331 o 36.1% 20.6% 14.5% 22.3% 15.0%
Confianza 0o o o] o o] o o na na na na na

"as cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

2/ Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el presupuesto ejercido en el afio reportado y el presupuesto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
%/ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

“/ Ultimo afio administracién previa.

Notas:

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar 0 para que se ejecute la suma y el cdlculo de las variaciones correctamente.
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IV. Contrataciones
Afio anterior (2022) Afio reportado (2023) Modificaciones a contratos
- ~ Numero de Numero de Numero de ez ey 2
- v o .. .. Numero de o .. ,, Numero de mero de Variacién % Participacién
Método Monto % Participacion . Monto % Participacion . Total de contratos que | contratos que | contratos que
. unidades ) unidades contratos - " porcentual real monto
Pesos corrientes monto (a) S corrientes monto (b) contratos . modificaron modificaron 2
compradoras compradoras modificados del monto (b-a)
plazo otro

Licitacién publica 148,962,882 293% 1 95,942,648 16.7% 1 32 16 14 16 o -38.4% -12.6%
Invitacién a cuando menos tres personas 1,661,397 2.3% 1 21,527,486 37% 1 5 1 9] 1 o 76.7% 1.4%
Adjudicacién directa 346983515 68.4% 1 457,065,530 79.6% 1 242 30 30 28 1 261% n2%

"Las cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

2/ Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el del afio anterior, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
Notas:

- En caso de no reportar cantidades o montos se debe anotar O para que se ejecuten los cdlculos correctamente.
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V. Comisiones y vidticos

q 1/ . 3/ % variacién real del afio
Nacional Internacional sl reportado (t) respecto de
Ano de administracion* P P

Numero de Gasto ejercido NUmero de Gasto ejercido Gasto ejercido cada uno de los afos
.. Personas . 2/ .. Personas . . ) 7
comisiones Pesos corrientes 4 comisiones Pesos corrientes Pesos corrientes anteriores
Ultimo afio administracion previa 2018 1,973 315 2,741,959 68 37 1977313 4,719,272 -64.8%
Primer afio administracion vigente 2019 1,433 322 1,649,628 1 1 ] 1,649,628.4 4.9%
Segundo afio 2020 41 155 551,288 1 1 20,198 571,4853 217.5%
Tercer afio 2021 473 n3 687,338 1 1 232 687,570.3 175.9%
Cuarto afio 2022 998 205 1,449,828 0 0 0 1,449,828 39.3%

Quinto afio 2023 2,067,893 2,109,870.7

Ultimo afio administracion vigente 2024

" Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37504 Viaticos Nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones oficiales.

% Las cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

3/ Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones oficiales.

4/ Corresponde a la variaciéon porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
Notas:

- En caso de no reportar cantidades o montos se debe anotar O para que se ejecuten los cdlculos correctamente.

- Los valores absolutos y las variaciones se reportardn conforme dichos anos transcurran durante la administracion.
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VI. Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempeio

. Valor
Indicador bles Nombre de la variable )
esos corrientes

Suma del gasto corriente del ejercicio que reporta el ente

Deflactor 2023 respecto del afio base:

2018

* Para el célculo de la variacion porcentual real se utiliza el valor del deflactor del
PIB, publicado por la SHCP en el apartado “Guias para la carga de informacion al

publico obligado.

S " GC 3133,540117|
publico obligado. Sistema de Integracion de la Cuenta Publica”, seccion “Deflactor”
1. Variacién del gasto corriente Suma del gasto corriente del afio base que reporta el ente ccr 2592 442,980
publico obligado. e
Resultad vee Lac 1)%100 4.9%
esultado =\ls7g)—1)* -4,
YGCR i
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Informacion presupuestal por clasificacion econémica del Ente Publico” del presente Anexo.
Gasto en arrendamientos de edificios y locales del ejercicio
. 8 GAEL 18,284
que reporta el ente publico obligado.
2. Variacién del gasto en arrendamientos de edificios y Gasto en arrendamientos de edificios y locales del afo
P a GAELR 68,833
locales base que reporta el ente publico obligado.
Resultad VGAEL GAEL 1|*100 79.1%
esultado =\{==5)-1)* -79.
GAELR
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en la partida 32201 en el formato de ‘Informacién por concepto de gasto del Ente Publico" del presente Anexo.
Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en el
desempero de sus funciones del ejercicio que reporta el GVN 2,067,893
ente publico obligado.
Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en el
3. Variacién del gasto en viaticos nacionales desempefio de sus funciones del afio base que reporta el GVNR 2,741,959
ente publico obligado.
VGVN Grn 1|*100
=(({=—=]-1]=* N o
Resultado GVNR 40.6%
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y Vidticos" del presente Anexo.
Gasto en viaticos internacionales de los servidores publicos
en el desempefio de comisiones y funciones oficiales en el
P P . Gvi 41977
extranjero del ejercicio que reporta el ente publico
obligado.
Gasto en viaticos internacionales de los servidores publicos
4. Variacion del gasto en viaticos internacionales en el desempefio de comisiones y funciones oficiales en el
q o anm GVIR 1,977,313
extranjero del afio base que reporta el ente publico
obligado.
Resultad VGV v 1]+100 98.3%
esultado = — 1]« o
GVIR
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y vidticos" del presente Anexo.
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
licitacion publica del ejercicio que se reporta por el ente GCLP 95,942,648
publico obligado.
5. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
e . Brthamid P - . GCP 574,535,664
r mediante 1 publica reporta por el ente publico obligado.
PGCLP GeLp 100
= *
Resultado GCP 16.7%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
adjudicacion directa del ejercicio que se reporta por el ente GCAD 457,065,530
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VI. Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempeio

Indicador

6. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas

Variables

Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se

Nombre de la variable

Valor
Pesos corrientes

o . B P P - . 574,535,664
r mediante adjt 1 reporta por el ente publico obligado. €=
GCAD

Resultado PGCAD = | —=-5- | * 100 79.6%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
invitaciéon a cuando menos tres personas del ejercicio que GCICMTP 21,527,486
se reporta por el ente publico obligado.

7. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas X - o

L . . A Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se

r mediante ir 1 a cuando menos tres . X GCP 574,535,664
reporta por el ente publico obligado.

personas

GCICMTP 7%
Resultado percmtp = (EELEMIPN oo 3.
GCP
Indicador Variables bre de la variable | Valor

Suma del promedio del grado de cumplimiento de los
indicadores de nivel componente por Programa
presupuestario que cuenten con Matriz de Indicadores para ZA_CV 092
Resultados y de los indicadores que den cuenta de la :

8. Desempefio de la entrega de productos de los ent.rega de un producto e[\ los programas con Ficha de

. .. Indicadores del Desemperio.
Programas presupuestarios en los que participa el Ente
A=l
Bublico Numero total de programas. N 3.0
YAC,

Resultado DPP = N -33.1

1. La unidad de medida correspondera dependiendo de la variable.

Deflactor 2023 re:




