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Banca de Desarrollo

El presente Informe de Austeridad Republicana de Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito, Instituciéon de Banca de Desarrollo (NAFIN) por el ejercicio 2021, se
elabordé de conformidad al Acuerdo por el que se emite el Manual para elaborar el Informe
de Austeridad Republicana dado a conocer mediante Oficio Circular No.
CEMAR/001/2020 del 8 de octubre de 2020 del Comité de Evaluacion de las Medidas de
Austeridad Republicana, para dar cumplimiento al segundo parrafo del articulo 7 de la
Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR), publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de noviembre de 2019.

En dicho parrafo, se establece que al final de cada ejercicio fiscal los entes publicos
obligados entregaran al Comité de Evaluacién y a la Camara de Diputados un “Informe
de Austeridad Republicana”, en el que se deberdn reportar los ahorros obtenidos por la
aplicacion de la LFAR y demas disposiciones en la materia.

Las cifras se presentan en millones de pesos, salvo indicacién en contrario.

Las cifras se presentan en congruencia con lo reportado en la Cuenta PUblica y en todos
los casos, éstas corresponden a presupuesto devengado.

El Anexo | forma parte integrante del presente Informe.

Al final de este informe se presentan los indicadores que forman parte del Anexo |.
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. Ejercicio del gasto publico

El Gasto Corriente ejercido de 2021, considerando un indice de deflaciéon del Producto
Interno Bruto del 7.09%, presenta una disminucién del 83% en términos reales con
respecto a 2020, mientras que el Gasto de Inversidn muestra una disminuciéon del 45.3%,
para una disminucién neta del gasto total ejercido del 36.3%, conforme al siguiente
detalle:

Clasificacion Econémica

Presupuesto Ejercido X _
Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado con

M A Py
EleTES e PEses) respecto alos afios anteriores

Concepto
Ultimo afio Administracién vigente* Vs. Ultimo afio Vs afios anteriores de la administracion vigente*

administracion previa———— i i e ) B )
208) Primer afto Segundo afo Tercer aio Primer afio Segundo afio Tercer afio

(2019) (2020) (2021 e (Z05) (2019) (2020) (2021)
Total
Gasto Corriente
Servicios Personales 10234 8794 9056 9394 20.9% “17.5% T10% 3.1%
Gastos de Operacién 499.7 421 4248 4301 -25.8% -20.8% -0.9% -5.5%
Subsidios 00 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros gastos corrientes 1069.4 1027.0 1020.3 938.0 24.4% 7.8% -4.5% 14.2%
Gasto de Inversion 1376.7 58694 7.290.0 4.274.0 167.6% 310.8% 19.0% 45.3%
Inversion Fisica 0.7 12 0.0 0.0 ~100.0% 61.5% -100.0% 0.0%
Subsidios 00 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros gastos deinversion 1376.0 5888.3 7.290.0 4274.0 167.8% 310.9% 19.0% -45.3%

La disminucién del gasto corriente en términos reales de 2020 a 2021 fue de 209.9 mdp
en términos reales; que se integra por la disminucién de Servicios Personales de 30.4 mdp
equivalente al 3.1%, en gastos de operacion corresponden 24.9 mdp equivalente al 5.5% y
a Otros gastos corrientes corresponden 154.6 mdp equivalente al 14.2%, como se detalla
a continuacion:

a) En Servicios Personales el ejercicio del gasto de 2021 por 939.4 mdp, presenta una
disminuciéon de 3.1% en términos reales, derivado de la disminucién del 1% en el promedio
de la ocupacion de la plantilla de la institucidn, asimismo esta se integra por la reduccién
en el rubro de sueldos base de funcionarios y empleados, una disminucién en
erogaciones del Gobierno Federal por concepto de seguridad social y seguros (IMSS,
INFONAVIT; Aportaciones al sistema para el retiro y Cuotas para el seguro de vida del
personal civil y un menor gjercicio por en compensacion garantizada y por gratificacién
de fin de afo. Lo anterior se compensd con el incremento en el rubro de prestaciones
establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos colectivos de trabajo,
debido principalmente al mayor ejercicio del gasto en igualas y honorarios médicos,
medicinas y hospitales y clinicas, cabe sefalar que durante el ejercicio fiscal se llevd a
cabo el incremento del 3.4% al Tabulador de Sueldos y Salarios del personal operativo y
funcionarios de acuerdo con los oficios No. 307-A-1327 y 307-A-1750 emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y lo establecido en las sesiones del 7 de
septiembre y del 16 de diciembre de 2021 del Consejo Directivo de Nafin. Cabe mencionar
que, dicho incremento salarial fue inferior en comparacién con el cierre inflacionario 2021,
que de acuerdo con el Banco de México fue de 7.36%.

b) En los Gastos de Operacién, el monto ejercido en 2020 en términos reales fue de
455.0 mdp y en 2021 se pagaron 430.1 mdp, de manera que se tuvo una reduccion del
5.5%.

En las partidas consideradas en el Anexo 1, apartado “Il. Informacién por concepto de
gasto del Ente Publico regulados por la Ley", se tuvo una disminucién en términos
reales por 7.6%, conforme se detalla a continuacion:
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Concepto de Gasto

Partida Especifica de Gasto Justificacion de situaciones contingentes”
Ultimo afip = e

admini Primer 0 Tercer
ano ( 2019) b2 aflo (202
Total 2865 2475 2686 265.7 2086 E 43% 16%
2101 Materides y s de oficra 2 07 02 04 3% 446% 56.0% Bo% - a 020
idesyGiles deofi k - : casapor o que e acelearon s aqisiciones de s de oficna
21201 Materiaesy Gl de mpresiony reproducion 00 00 00 00 00% 00% 00% 00%
6 a1 20520, 5621 i ' toda
2101 i 0 0 0 0 oo 0% . sz diee Corsso resizg 0 1
bienes nforméticos : : deNatinsigus b por i Io queserefied enun
eror uso de bienes y sevicios:
21501 Materid de poyo informetivo 04 03 02 03 427 2% 21 4B
2203 00 00 00 00 00% 00% 00% 00%
campo o de supenvision
2204 onmayoral 020,
et a2 26 1 17 “64.4% -398% 542% 202%
26103 - Combustpl
it 2 06 04 04 69.8% s38% -340% -08%
amiistraivos
] o ioda
vez queel Corsgo redizg 0
35301 Senvicos de agua 07 07 08 05 -438% 0% 200% 47 " " A
deNatinsigus i por Io queserefigo enun
menor uso de bienes y sevicios:
3101 Seviio tees o 14 13 15 25 6705 565 23 956 Gnmayor el 020
a0 eftoneo convendors : grabado de lamads dela Sucursal Londres, asi como por e senvicio para conestar ala Sucursal Lorres alared Swift
_— , a 0 ia colar se imits
31501 Senvcio de telfonia clar 08 03 03 03 1154 635% B0% 02% v ond senic.
i P St : i
vez queel Corsgo resizs e 1
31603 Senvcos de nternet 02 02 02 02 -202% -40% 29% was " " A
deNatinsiguis detrab por Io queserefied entn
eror uso de bienes y servicios,
g 81 us 29 43 26% 15% 1075 0%
i A 5 i ioda
vez que ol Corseio redizg ¢ 6
31801Senico postal 08 07 03 03 T06% -59% s B . o s o
menor uso de bienesy sevicios:
i f] )
| persoral, vituizacion
. central,
31904 Senvicos integrles de fraestucturade computo 439 s 456 39 335 26% 156 306% parte del proveedor euyo vencimienta fue enjuni, seasegurd conta con
énen2021y prte de 2022, por o que 6 o contrto por
Io anterior conbase e diea
informétca situacionque eflgo unahorro para Nafin
6 00
32201 Arrerdamierto de dlficos y ocales 01 01 00 00 693 -22% 69 53% a
delos comsionados.
i i 3 i ioda
ver e
32301 Arrendamiento de equpo y bienes imormticos o1 02 02 01 465% ) -B2% 3o VeduedCorsdo il
deNatinsiguis e . por Io quesereflid enun
menor uso de bienesy sevicios,
" toth
32505 ’ ‘ ftinos,acst vez queel Corsgo resizs 1
b 7 a1 a0 3s 3% 16.4% 5% -7 " " A
y flials para sevidores piblcos deNafinsiguis detrab por Io queserefies entn
eror uso de bienes y sevicios:
a 20570, 3076 seliend acabo 5
33104 - Otras asesorias para fa operacion de progranes 72 50 46 34 612% 321 4% -43% i proceso de crédit b asimismo, serealizt un mfor ercico de gasto por
concepto de auitorias decaricter reguatorio
33501 Estuios e vestigaciones 72 19 e 27 -364% -no% -265% 3%
3 El 020, 2021 iderd atl & tod
33604 - Impresicny elaboracion de matril informatvo derivado dela vez que l Corseio reaizs é 6 en2021
operacicn y adminstracion deas deperdencias y enidades 53 1 o4 02 960% 688% 0% B genalinsiguo . por i lo queserefleio enun
menor uso de ienesy sevicios:
R 208 265 860 w23 1% % % 23%
senicios adminstativos u o5 EX 28
35201- Manteimento y corsenvacion de mobiliaroy eqpo de a 2020, manenimiento Jequpoy
e 01 02 01 02 2% 212% -203% 209% oo o
36101 Difusionde menssies sobre rogramasy actvidades e . s . son L s S
uberrametales
6 a0 20520, 5621 i ' o
36901 " vez queel Corsgo resizs ¢ 1
07 05 03 03 612% 3555 -332% 236% " " A
masios deNafinsigud detrab por Io queserefied enun
eror uso de bienes y sevicios:
Grmayord 1 i) e
rese ! ,
38301 Congresosy comvenciones 52 34 05 1 935 4% 556 0108 oo enel i
estrategies paradichareastivacion
Gnmenor A 3630 5315 sonsiderd aipico en o
o e 6 1
02 00 00 00 -000% 958 899% w00 e corsee o , A
deNafinsigu delra . por Io que seeflié nn
menor uso de bienes y sevicios:
51901- Equipo de adminstracion 03 07 00 00 ~00.0% 24.9% ~00.0% 00%

Los principales ahorros en los Gastos de Operacion en las mencionadas partidas se
describen a continuacion:

31301"” Servicios de agua” presenta un menor ejercicio del gasto en términos
reales del 47.7%, al pasar de un presupuesto ejercido de 0.9 mdp a 0.5 mdp en 2021, lo
anterior es derivado a que 2021 se considerd atipico en términos de gasto, toda vez que
el Consejo de Salubridad General realizd la declaratoria de emergencia sanitaria en 2020
y ésta continud en 2021, por lo que el personal de Nafin siguié en la modalidad de trabajo
en casa, por lo que las instalaciones tenian poca afluencia de personal lo que se reflejé en
un menor uso de servicios.
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31904 “Servicios integrales de infraestructura de cémputo” presenta un menor
ejercicio del gasto en términos reales del 30.6%, al pasar de un presupuesto ejercido de
48,9 mdp a 33.9 mdp en 2021, lo anterior derivado a una nueva contratacion en octubre,
donde se obtuvieron mejores costos y descuento respecto al contrato vigente en los
conceptos de infraestructura de cémputo personal, virtualizacién aplicaciones criticas y
computo distribuido, en lo que se refiere a la infraestructura de coémputo central, al
realizarse la donacién del hardware y software por parte del proveedor y que formaba
parte del contrato anterior cuyo vencimiento fue en junio, se asegurd contar con los
componentes necesarios para la operacidn en 2021 y parte del 2022, por lo que
Unicamente se gestiond el contrato por el soporte para los componentes indispensables
qgue garantizan la continuidad de la operacidén, lo anterior con base en los analisis
realizados por el area informatica, situacién que reflejé un ahorro para Nafin.

33104 “Otras asesorias para la operacién de programas” presenta un menor
ejercicio del gasto en términos reales del 14.3%, al pasar de un presupuesto ejercido de
15.6 mdp a 13.4 mdp en 2021, lo anterior se debe a que en 2020 se llevd a cabo la
contratacion de una auditoria relativa al proceso de crédito, misma gue no se llevd a cabo
en 2021, asimismo, se realizé un mejor ejercicio de gasto por concepto de auditorias de
caracter regulatorio.

36101 “Difusibn de mensajes sobre programas y actividades
gubernamentales” presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales del 7.3%, al
pasar de un presupuesto ejercido de 39.9 mdp a 37.0 mdp en 2021, lo anterior, debido a
que en 2021 se presentaron diversos cambios de administracion, principalmente el de la
Direccion General, lo que ocasiond que se ajustara la planeacién de la Estrategia y
Programa de Comunicacion Social, por lo que no se gjercié el presupuesto destinado a
la contrataciéon de publicidad en radio, aunado a ello, la anticipacién del cierre
presupuestal 2021 (octubre) no permitié que se ejerciera la totalidad del presupuesto
autorizado en dicha partida.

c) En el rubro de Otros gastos Corrientes se presenta un menor ejercicio del gasto en
términos reales del 14.2% ya que el gasto ejercido en 2020 fue de 1,020.3 mdp, esto se
debié a que la valuacidon actuarial realizada en junio del 2021, determiné una menor
aportacion a los fondos de pensiones.

d) En el rubro de Otros gastos de Inversion se observé un menor gasto por 45.3% en
términos reales ya que el gasto ejercido en 2020 fue de 7,290.0 mdp, esto es derivado de
la aportacién realizada por el Gobierno Federal al capital de Nafin el cual ascendi¢ a
4.274.0 mdp en 2021.

En relacién con el Anexo 1, apartado “Il. Informacion por concepto de gasto del Ente
Publico regulados por la Ley”, se observa que durante 2021 al igual que en afos
anteriores, Nafin ejercid su gasto con eficiencia, eficacia y transparencia en apego a la
normatividad aplicable. Es importante mencionar que el uso de los recursos
presupuestales se realizé en cumplimiento a las medidas de austeridad en el contexto de
la pandemia, sin afectar la operacién y el cumplimiento de los programas y objetivos
Institucionales, en este sentido, las acciones realizadas por el sector financiero en México
han sido relevantes para el sustento de las finanzas empresariales; Nafin en atencién a las
estrategias adoptadas por el Gobierno Federal, establecid acciones para apoyar a las
empresas a enfrentar la emergencia econdmica.
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e) Por lo que corresponde a la estructura organica, como se aprecia en el Anexo 1
apartado “lll. Plazas de la Estructura Organizacional”, en 2021 se contd con 996 plazas
autorizadas, lo que significa que se mantuvieron respecto a 2020, conforme al siguiente

Plazas de |a Estructura Organizacional
org ona 6n Ab Afio Repo pecto alos a
N
6 o o
6
0
o o o 0 o
0 0 020 0
Total 1060 996 996 996 1,060 -64 0 0
Mando y Enlace 536 472 472 472 \d -536 64 0 0
Director General (Subsecretaria [
(Grupo H) o equivalente) t : : : B 0 0 0
Director General Adjunto (Titular de
unidad o equivalente (Grupo J) o 9 8 8 8 -9 -1 0 0
equivalente)
Director de Area (Direccién General 20 38 38 38 o 2 @ @

(Grupo K) o equivalente)
Subdirector (Direcciéon General
Adjunta / Coordinacién / equivalente 136 19 19 119 -136 -17 0 0
(Grupo L) o equivalente)

Gerente y Subgerente (Direccion de
Area (Grupo M) o equivalente) - a

partir de 2019 se retabularon los 16 306 306 306 -196 10 0 0
Subgerentes al grupo M.
Subgerente (Subdireccién de Area
(Grupo N) o equivalente) - a partir de
2019 se retabularon los Subgerentes 4 0 0 0 -154 154 0 0
al grupo M.

0 0 0 0
Operativo 524 524 524 524 524 0 0 0
Base 524 524 524 524 -524 0 0 o

En el comparativo de tabuladores de sueldos del Anexo | apartado “IV. Costo Total de
la Estructura Organizacional”, una vez deflactados los mismos se observa un
decremento del 3.9% en términos reales en los sueldos de Mando y Enlace, y en los
sueldos de Operativo un decremento del 1.8% en términos reales, conforme se detalla a

Costo Total de la Estructura Organizacional
0
o o
018 0 020 0 0
Total 364.9 490.0 532.8 550.7 30.1% 28.9% 4.5% -3.5%
Mando y Enlace 2716 398.8 4336 4464 V% 41.0% 4.5% 3.9%
i L4
Director General (Subsecretaria (Grupo H) o oa s 6 o a18% 28 0% 3 0% a0
equivalente)
Director General Adjunto (Titular de unidad o 69 " 70 o5 OO B 520 13,45
equivalente (Grupo J) o equivalente)
Director de Area (Direccion General (Grupo K) o 564 476 =0 . 1769 19.0% 11% 8 50
equivalente)
Subdirector (Direccion General Adjunta/ Coordinacion 7 82 B85 57 12.8% 69.3% 300 L8

/ equivalente (Grupo L) o equivalente)
Gerente y Subgerente (Direccion de Area (Grupo M) o
equivalente) - a partir de 2019 se retabularon los 770 211 2313 236.4 164.7% 167.0% 3.9% -4.6%
Subgerentes al grupo M

Subgerente (Subdireccién de Area (Grupo N) o

equivalente) - a partir de 2019 se retabularon los 46.2 0.0 0.0 0.0 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
Subgerentes al grupo M

Operativo 93.3 912 99.2 104.3 -3.6% -6.1% 4.6% -1.8%
Base 93.3 912 99.2 1043 -3.6% -6.1% 4.6% -18%

Lo anterior, derivado de la disminucion del 1% en el promedio de la ocupacion de la
plantilla de la institucién, asi como al incremento del 3.4% al Tabulador de Sueldos y
Salarios del personal operativo y de confianza de conformidad con lo establecido en los
oficios No. 307-A-1327 y 307-A-1750 emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y lo autorizado por el Consejo Directivo de la institucion en las sesiones
del 7 de septiembre y del 16 de diciembre de 2021, respectivamente. Cabe mencionar que
dicho incremento salarial fue inferior en comparacién con el cierre inflacionario 2021, que
de acuerdo con el Banco de México fue de 7.36%.
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Es importante comentar que el costo total de la Estructura Organica (IV), difiere de lo
reportado en el rubro de Servicios Personales del formato Clasificacion Econdmica (l),
donde se reporta para 2021, 550.7 mdp y 939.4 mdp respectivamente, se debe a que en el
cuadro IV se reporta Unicamente el costo de los tabuladores por mando medios y
operativos, no asi en el cuadro | donde se reporta el total del gasto ejercido por Nafin en
el capitulo 1000 en 2021.

f) En lo correspondiente a contrataciones, como se muestra en el Anexo | apartado “V.
Contrataciones”, se presentd una disminucion en el ejercicio del gasto, al pasar de un
monto de 437.4 mdp(468.4 mdp una vez aplicado el deflactor), a 458.2 mdp en 2021, lo
que significa una disminucidn del 2.2% en términos reales, conforme al siguiente detalle:

Contrataciones

Afio anterior (2020) Aiio reportado (2021) Modificaciones contratos Variacion

Nimero de Numero de
Monto No. de No. de Nimero de

(millones de SParticipacion itks Monto (millones %Participacién Total de Contratos que  Contratos que %Participacion

Monto

Nimero de Variacion
i unidades Contratos Contratos que | porcentual Real
X Monto de pesos) Monto Contratos Modificaron Modificaron q
D] compradoras compradoras Modificados Plazo Monto Modificaron Otro |  del Monto

Total 4374 100.0% 10 458 100.0% 10 236 50 34 3 0.0%
Lctain Ptbla 153 6% 112 %5 2 8 5 4 3 4% 2%
Ivitacion a cuando menos tres 120 120 49.1% 0.9%
persones 82 1% 4 10% 8 4 4 4 L
Adjudicasiondirecta 3039 6954 3325 6% 207 4 2 3% § 2.2% 3.%

De acuerdo con las especificaciones requeridas reportamos el presupuesto ejercido por
contrato en apego al Programa Anual de Adquisiciones de cada ejercicio, incluyendo el
gasto ejercido en contratos plurianuales y las contrataciones consolidadas.

Asimismo, se puede observar un incremento del 22% en términos reales, en el monto
ejercido en 2021 a través del método de adjudicacion directa, lo anterior derivado a que
las adjudicaciones directas, se determina sobre el monto maximo que al efecto se
establecidé en el PEF no asi sobre presupuesto de adquisiciones, arrendamientos y
servicios autorizado a la Institucién como lo refiere el cuarto parrafo del articulo 42 de la
LAASSP, es importante mencionar que el tipo de cambié considerado para 2021 en Libras
y Délares resulté mayor respecto al considerado en 2020.

El total de contratos a través del método de invitacidon a cuando menos tres personas,
incluye 4 contrataciones plurianuales formalizadas en ejercicios anteriores, por lo que
difiere de la cifra presentada en el indicador 7, en donde sélo se informan 4 procesos que
se llevaron a cabo en 2021.

g) En lo correspondiente a las comisiones y viaticos nacionales, como se muestra en el
Anexo | apartado “VI. Comisiones y Viaticos”, En 2021, 113 personas realizaron 474
comisiones (473 comisiones nacionales y 1 comisién internacional), con un costo de 2.0
mdp; en 2020, 155 personas realizaron 412 comisiones con un costo menor en 7.3% en
términos reales, conforme se detalla a continuacion:
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Variacién
Porcentual Real
Nacional Internacional PTE_SUPE'QSIO del Afio Reportado
Serelde (2021) con
respecto a cada
uno de los afios

Afio de administracién*
(Millones de

Pesos)

No. Comisiones Personas No. Comisiones Personas anteriores®

Ultimo afio administracién previa (2018) 1973 315 68 37 2.0 -85.7%

Primer afio (2019) 1433 322 1 1 6.0 -70.3%

Segundo afio (2020) 41 155 il il 17 7.3%

Tercer afio (2021) 473 13 1 1 2.0 na

El incremento en el gasto por este concepto se debe a que si bien el 2020 se considerd
un ano atipico en términos de gasto, toda vez que el Consejo de Salubridad General
realizd la declaratoria de emergencia sanitaria en el mes de marzo, fecha a partir de la
cual observando las recomendaciones de las autoridades sanitarias se redujeron
drasticamente las comisiones de trabajo, se considero que en 2021 se realizaran esfuerzos
para reactivar las comisiones de trabajo en apego al cumplimiento de los objetivos de
promocién institucional a nivel nacional, por lo que se incrementd el gasto en relacidon
con lo ejercido en 2020.

1. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal

El 19 de noviembre de 2019 se publicd en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) la Ley
Federal de Austeridad Republicana, que tiene por objeto regular y normar las medidas
de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto publico federal y coadyuvar a
gue los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El 18 de septiembre de 2020 se publicaron en el DOF los “Lineamientos en materia de
Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal” (Lineamientos), con el
objeto de regular y establecer las medidas aplicables en materia de austeridad en el
ejercicio del gasto publico federal, primordialmente para el gasto corriente.

La aplicaciéon de las medidas de austeridad generé los ahorros detallados en el apartado
“l. Ejercicio del gasto publico”, y que se enlistan en el Anexo 1apartado “Il. Informacién por
concepto de gasto del Ente PUblico regulados por la Ley”.

Asi mismo de conformidad con lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana (LFAR), la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) y al Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal 2021 (PEF
2021), se dio cumplimiento a lo siguiente:

En cumplimiento a lo sefalado en el Articulos 50 de la LFPRH, en 2021 se conté con un
total de 44 contrataciones plurianuales, algunas provenientes de ejercicios anteriores y
otras que se concretaron propiamente en 2021; mediante esta practica se logran las
mejores condiciones econdmicas a largo plazo, lo que conlleva a una mayor eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos presupuestales. En algunos casos, no se gjercieron en
su totalidad los techos presupuestales de los contratos abiertos toda vez que los servicios
son otorgados bajo demanda.
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En materia de contrataciones publicas, durante el ejercicio 2021 se instrumentaron
diversas estrategias de contrataciéon para asegurar a Nafin las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes, tales como las contrataciones plurianuales, las compras
consolidadas y la adhesién a contratos marco vigentes. Estas estrategias dieron como
resultado una mayor eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion de las
contrataciones publicas y en el uso de los recursos presupuestales.

En atencidn los Articulos 8, 10 y 16 fraccién Ill de la LFAR y 63 fraccién Il, Capitulo IV
de la LFPRH, el gasto ejercido por concepto de materiales y Utiles para el procesamiento
en equipos y bienes informaticos, combustibles, servicios de agua, telefonia celular,
internet, servicio postal, servicios integrales de infraestructura de cédmputo,
arrendamiento de bienes y equipo informatico, arrendamiento de vehiculos, otras
asesorias para la operacion de programas, impresion y elaboracion de material
informativo, mantenimiento y conservacion de inmuebles, difusién de mensajes sobre
programas y actividades gubernamentales, servicios relacionados con monitoreo de
informacién en medios masivos y gastos de alimentacidn, fue de 232.3 mdp respecto del
pagado en 2020 por 240.4 mdp; por lo que se obtuvieron ahorros de 25.1 mdp en términos
reales.

Lo anterior se debid a que 2021 se considerd un ano atipico en términos de gasto, toda
vez que el Consejo de Salubridad General realizé la declaratoria de emergencia sanitaria
en 2020 y ésta continud en 2021, donde el personal de Nafin siguidé en la modalidad de
trabajo en casa, por lo que las instalaciones tenian poca afluencia de personal lo que se
reflejé6 en un menor uso de bienes y servicios.

Asimismo, se realizaron acciones que se describen mas adelante, como por ejemplo el
servicio de pool de transportes, la decision de no comprar ni arrendar autos de lujo, el
servicio controlado de telefonia celular, etc.

Por lo que corresponde a los Articulos 10, 16 fraccion V1 y VIl de la LFAR, en el rubro de
papeleria, consumibles informaticos y articulos de cafeteria, al igual que en el ejercicio
anterior, las compras que fueron estrictamente necesarias se realizaron a través de la
tienda digital del Gobierno Federal.

Para el ejercicio de 2021, por la continuidad de la pandemia y considerando las medidas
sanitarias correspondientes, la afluencia del personal a las instalaciones se redujo de
manera importante, por lo que los requerimientos de papeleria y Utiles de oficina se
mantuvieron en niveles minimos evitando afectaciones en la operacién diaria, es decir,
durante el ejercicio 2021 se dispuso de los insumos necesarios considerando el tiempo de
reposicion.

Asimismo, en atencidn a las medidas de salud implementadas por Nafin para evitar el
contagio, el servicio de comedor para atender reuniones de trabajo con clientes y
funcionarios se reanudd en forma ordenada con servicios acotados y observando las
recomendaciones de las autoridades de la Institucion.

En cumplimiento a lo establecido en los Articulos Art. 10 y 16 fraccién Vill de la LFAR y
63 fraccion Il, Capitulo IV de la LFPRH, se continué brindando el servicio de
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transportacion terrestre mediante el pool de choferes y autos. Esto permitid un gjercicio
racional del gasto teniendo un ahorro del17.5% en términos reales, respecto de lo gjercido
en el ejercicio fiscal 2020. De igual forma y atendiendo a los Articulos 16 fracciéon I y Il
de la LFAR y 63 fraccién |, Capitulo IV de la LFPRH, no se realizaron compras ni
arrendamientos de vehiculos de lujo y los vehiculos oficiales se destinaron
especificamente a actividades en cumplimiento de las funciones de la Institucion.

Con respecto a los Articulos 10 y 16 fraccion VIl de la LFAR, la prestacién del servicio de
telefonia celular se limité Unicamente a Directores Generales Adjuntos y Personal de las
areas de negocio y soporte critico, que requiriera contar con el servicio. Esta medida ha
permanecido para coadyuvar a racionalizar el gasto por este concepto, permitiendo una
disminucion del 10.2% en términos reales.

En relacidén con los Articulos 16 de la LFAR fraccidon VIII, por lo que hace al gasto por
consumo de agua, este presentd una disminucién con respecto al ano 2020 por 47.7% en
términos reales.

Con respecto a lo sefialado en el Articulos 10 de la LFAR, 63 fraccion Il, Capitulo IV de
la LFPRH, en los viaticos y pasajes se tuvo un aumento en términos reales del 7.3%
respecto a 2020 donde el importe gjercido fue de 1.7 mdp, lo que representd un importe
menor al ejercido en 2021 que ascendidé a 2.0 mdp, esto se debid principalmente a que
2020 el Consejo de Salubridad General realizd la declaratoria de emergencia sanitaria en
el mes de marzo, fecha a partir de la cual observando las recomendaciones de las
autoridades sanitarias se redujeron drasticamente las comisiones de trabajo y
considerando que en 2021 se realizaron esfuerzos para reactivar dichas comisiones, en
apego al cumplimiento de los objetivos de promocidn institucional a nivel nacional,
derivé en un incremento del gasto en relacién con lo ejercido en 2020.

En relaciéon con la contrataciéon de cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes
especiales de retiro, de separacion individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos
médicos privados, seguros de vida o de pensiones, referida en los Articulos 16 fracciéon
IV y 22 de la LFAR y 10 fraccién VI, Capitulo Il del PEF 2021, se hace mencién que la
Institucion lleva a cabo la contratacidon de un seguro de vida de sus trabajadores, con el
propdsito de hacer frente a las obligaciones de pago de gastos por defuncién,
consignadas en las Condiciones Generales de Trabajo y el Manual de Remuneraciones,
Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al Personal de Confianza, vigentes, asi
como también lleva cabo la contratacidon de un seguro de vida deudor, de conformidad
con la normatividad antes mencionada, cuya pdliza cubre los adeudos que los
trabajadores mantienen con la Institucién en caso de fallecimiento.

Asimismo, las jubilaciones que se otorgan se realizan al amparo de las Condiciones
Generales de Trabajo y del Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y
Obligaciones aplicable al Personal de Confianza, cuyos recursos se ejercen a través del
Fideicomiso de Pensiones, el cual fue creado para hacer frente a las obligaciones de pago
Yy prestaciones del personal que se jubila.

Por otro lado, la Institucién cuenta con el Fideicomiso denominado Fondo de Pensiones
de Contribucién Definida, cuyo objeto es la administracién y operacién de las cuentas
individuales de las aportaciones que realiza la propia Institucion a nombre de los
trabajadores y las aportaciones que éstos realizan de manera voluntaria, cuyo ingreso a
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la propia institucion data del 2007 a la fecha, dando cumplimiento a lo que establecen
las Condiciones Generales de Trabajo y el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones,
Derechos y Obligaciones aplicable al Personal de Confianza.

Derivado de las medidas implementadas mencionadas con anterioridad es que se
permitid reducir el gasto corriente en 83% en términos reales, con relacion al gasto
ejercido en 2020 que ascendid a 2,350.8 mdp.

11 Impacto presupuestario de las medidas

La aplicacién de las medidas de austeridad descritas en el apartado “Il. Medidas tomadas
por la Administracion Publica Federal”, generaron los ahorros detallados en el apartado
“l. Ejercicio del gasto publico”, y que se enlistan en el Anexo 1, apartado Il. Informacién por
Concepto de Gasto".

Lo anterior se realizé salvaguardando la continuidad de |la operacion, a fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Institucion.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Los resultados reportados corresponden al ejercicio 2021, en el cual se aplicaron las
medidas descritas en el apartado “ll. Medidas tomadas por la Administracién Publica
Federal”, las cuales coadyuvaron a que los recursos econdmicos se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, trasparencia y honradez, conforme lo establece el articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Se dara continuidad de manera permanente a la aplicacién de las medidas establecidas
en la Ley Federal de Austeridad Republicana y sus Lineamientos, asi como a lo
establecido en el PEF vigente de cada ejercicio fiscal y en la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

La temporalidad en la aplicaciéon de medidas adicionales se encuentra en funcidén de las
disposiciones que al efecto establezca la SHCP.

En particular, a fin de no afectar la operaciéon y los programas de Nafin, en su caso se
realizaron los tramites para solicitar las autorizaciones correspondientes conforme a la
Ley de Austeridad Republicanay los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana
de la Administracion Publica Federal (publicados en el Diario Oficial de la Federacién el
18 de septiembre de 2020).

V. Destino del ahorro obtenido

El Articulo 61, Capitulo IV de la LFPRH seflala que los ahorros generados como resultado
de la aplicacion de las medidas para racionalizar el gasto de las actividades
administrativas y de apoyo, deberan destinarse en los términos de las disposiciones
generales aplicables a los programas del ejecutor del gasto que los genere.

Es importante hacer notar que el gasto corriente ejercido en 2021 respecto del gasto
autorizado en el PEF 2021 es menor en 852.9 mdp, lo que representd una mejora en el
Balance Financiero.

Los ahorros en términos nominales coadyuvaron a que la Institucidn presentara un
resultado positivo en sus operaciones durante 2021, con lo cual el Gobierno Federal, a
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través de la SHCP, realizé el cobro de aprovechamiento por 6,028.0 mdp, realizandose el
traspaso de recursos.

Cabe senalar que este aprovechamiento fue menor al cobrado en el afno 2020 en 32.9%
en términos reales ya que el aprovechamiento del ejercicio 2020 fue de 8,385.0 mdp.

VI.

Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Las medidas adoptadas por NAFIN se describen en los apartados anteriores y se refieren
principalmente a:

Priorizar las contrataciones plurianuales de servicios, ya que mediante esta practica se
logran las mejores condiciones econdmicas a largo plazo, lo que conlleva a una mayor
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos presupuestales.

Utilizacion del presupuesto de comunicacion social acorde a las politicas de austeridad
contenidas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y conforme al
Plan Nacional de Desarrollo, cumpliendo con los objetivos que se plantearon en la
Estrategia y Plan anual de comunicacion social para el gjercicio fiscal 2021.

Aprovechamiento de las plataformas virtuales para la realizacidon de eventos.

Aplicacion de las medidas de austeridad contenidas en la Ley de Austeridad y sus
Lineamientos.

Reduccidon del gasto con motivo de la revisidon de la proyeccién de cierre del ejercicio.

Arrendamiento de equipos y sistemas de codmputo previa justificacidon, con base en planes
de modernizacién y priorizando el uso de software libre.

Compras de papeleria y articulos de cafeteria conforme a lo estrictamente necesario a
través de la tienda digital del Gobierno Federal.

Eficiencia en el ejercicio del gasto por el esquema del pool de choferes y autos para
continuar brindando el servicio de transportacion.

Continuar con la politica de no se realizar compras ni arrendamientos de vehiculos de lujo,
cabe senalar que los vehiculos oficiales continuaron destinandose a actividades para el
cumplimiento de funciones de la Institucion.

La prestacion del servicio de telefonia celular se limitdé Unicamente a Directores Generales
Adjuntos.

No se realizaron remodelaciones en las oficinas de la Institucién, asimismo, no se llevaron a
cabo compras de bienes muebles e inmuebles mobiliario y equipo de telecomunicaciones

o bienes informaticos y obra publica.

Participacion en las contrataciones atendiendo al exhorto de la SHCP como Dependencia
consolidadora, procurando gque los servicios se apeguen a las necesidades de Nafin.
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e Pagos por adquisiciones de bienes y contratacién de servicios a través del Programa de
Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C.

NAFIN continuara con la aplicacién de la Ley Federal de Austeridad Republicana y los
Lineamientos en materia de Austeridad Republicana, asi como la normatividad que al efecto
establezca la SHCP, a fin de que los recursos se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Lo anterior, procurando salvaguardar la atencién de los Objetivos, Metas, Programas y
Operacion que la Institucion ha comprometido mediante su Programa Institucional, en
alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y el PRONAFIDE, en cumplimiento de su mandato.

A continuacién, se incorporan los INDICADORES mismos que se presentan en el Anexo 1:

Indicadores presentados en el Anexo |

1.-Cociente de gasto de la estructura organizacional

Gasto de la estructura organizacional (2021) 9394
Gasto de la estructura organizacional base (2018), ajustado con el tabulador vigente 1299.7
72.3

2.-Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios ylocales” del afio reportado (2021) 0.0
Gasto de la partida 32201" Arrendamiento de edificios ylocales” del afio base (2018) 0.1
30.9

3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del afio reportado (2021) 0.7
Gasto de la partida 37504 del afio base (2018) 27
216
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4.-Cociente del gasto en viaticos internacionales

Gasto de la partida 37602 del afio reportado (2021) 0.0
Gasto de la partida 37602 del afio base (2018) 20
0.0

5.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica.

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del afio reportado (2021) 12
Gasto total en contrataciones del afio reportado (2021) 458.2
26.5

6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras

consolidadas
Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio reportado (2021) 275
Gasto total en contrataciones del afio reportado (2021) 458.2
6.0

7.- Invitados promedio por procedimiento de invitaciéon a cuando menos tres

personas
Total de invitados alos procedimientos de invitacié n a cuando menos tres personas del afio reportado (2021 7
Numero total de procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del afio reportado (2021) 4
4

8.-Cumplimiento promedio del desempefio en la entrega de productos de los

Programas presupuestarios‘/ que componen un Ente Publico

Suma del cumplimiento promedio por programa de los indicadores de componente (MIR) y de

- ) ) ~ 760.1

indicadores de las Fichas de Indicadores del Desempefio

Numero total de programas dentro del Ente P Ublico 3.0
253.4
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